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Toimitusjohtajan katsaus Brandimme ja kategoriamme

Paulig-konserni lyhyesti

Perheomisteinen yritys, jonka
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Paulig lyhyesti

Paulig Oy vuosikertomus 2023

Brandimme ja kategoriamme

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2023 oli Pauligille historiallisen menestyksekéas
vuosi, ja olemme erittéin tyytyvdisia merkittavasti
parantuneeseen tulokseemme.

Liikevaihtomme kasvoi 5,6 prosenttia ja vertailukelpoinen
kéayttokate 57,2 prosenttia vuoteen 2022 verrattuna. Téata tukivat
myynnin kasvu, erinomainen operatiivinen suorituskyky ja
suotuisa liiketoimintaympdristd. Myds viime vuonna tehdyt
Strategiset padatokset vaikuttivat tulokseen. Reagoimme glo-
baalin toimintaympdéristén muutoksiin ja toteutimme toimenpi-
teitd vaativassa markkinatilanteessa, jossa haasteita aiheuttivat
toimitusketjun héiriét, raaka-aineiden saatavuus ja nousevat
hinnat sekad muiden kustannusten nousu.

Keskityimme operatiiviseen suorituskykyymme ja tehokkuu-
den yllapitdmiseen ja varmistimme ndin, etté liiketoiminnan
perusta pysyy vahvana.

Viime vuonna vahvistimme Pauligin liiketoimintaa myymalla
ydinliiketoimintaan kuulumattomia toimintoja, joilla ei ole
selkeéa roolia tulevaisuuden kasvun kannalta. Myimme vdhem-
mistéosuutemme mausteyhtié Fuchs Groupissa seka kylmien
kahvijuomien Frezza-brandin. Lisdksi teimme strategisia
investointeja kasvun vauhdittamiseksi. Vahvistimme ase-
maamme Euroopassa ja avasimme toimiston Wieniin, Itaval-
taan. Tavoitteenamme on vauhdittaa Tex Mex -liiketoiminnan
kasvua. Liséksi investoimme snacks-pellettien tuotantolinjaan
Espanjassa. Uusi tuotantolinja mahdollistaa tuotevalikoiman
laajentamisen innovatiivisilla ja rdatéaléidyillda snacks-tuotteilla.

Téné vuonna Paulig tavoittelee edelleen kestévaa, kannatta-
vaa kasvua ja tarkastelee myos ei-orgaanisia kasvumahdolli-
suuksia. Espanjalaisen snacks-valmistaja Livenin osto kaksi
vuotta sitten on erinomainen esimerkki kasvustrategian
toteuttamisesta. Livenin onnistunut integrointi laajensi toimin-

Taloudellinen informaatio

taamme ja markkina-aluettamme Eteld-Eurooppaan. Olemme
pystyneet ylittdmaan myyntiodotukset yhdistamalld kaupallisen
osaamisemme ja eurooppalaisen verkostomme Espanjan
toimintoihimme.

Pauligin bréandit ja tuotekategoriat houkuttelevat kuluttajia ja
tarjoavat vahvan alustan jatkuvalle kasvulle tulevaisuudessa.
Tex Mex -tuotekategoria, jossa olemme Euroopan markkinajoh-
taja, kasvoi viime vuonna merkittavasti. Myds snacks-kategoria
kasvaa voimakkaasti, ja vuonna 2023 toimme markkinoille
useita herkullisia uutuustuotteita. Lisdksi kahvikategoria elpyi, ja
volyymien kasvu oli vahvaa etenkin loppuvuonna. Témé johtui
kahvin hintojen laskusta ja aktiivisista mainoskampanjoista.

Innovaatiokykymme pysyi vahvana ja lanseerasimme 40 uutta
tuotetta onnistuneesti. Laajenimme Santa Maria -brandillimme
uuteen suolaisten snacks-tuotteiden kategoriaan, kun toimme
markkinoille vahdrasvaisemmat Santa Maria Pops -sipsit. Laa-
jensimme myds Aasia-tuotevalikoimaamme, ja toimme markki-
noille kofeiinittomat uutuuskahvit.

Pauligin kasvun ajureita ovat sekd brandimme etta asiakkai-
den omille tuotemerkeille valmistamamme tuotteet. Talouden
laskusuhdanteessa kuluttajat tekevét kustannustietoisempia
valintoja, miké lisdsi kauppojen omien tuotemerkkien myyntia.
Asiakkaiden omat tuotemerkit -liiketoiminta-alueen liikevaihto
kasvoi ja muodostaa nyt noin 40 prosenttia kokonaisliikevaih-
dostamme.

Merkittavid saavutuksia vastuullisuudessa

Vuonna 2023 Paulig edistyi merkittavésti YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoitteisiin perustuvien kunnianhimoisten vastuullisuus-
tavoitteidensa saavuttamisessa. Pauligin tavoitteena on
vdhentdd omien toimintojensa kasvihuonekaasupaastojé

Hallituksen toimintakertomus
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Paulig lyhyesti

80 prosenttia ja arvoketjunsa pdéastoja 50 prosenttia vuoteen
2030 mennessa vuoden 2018 ldhtdtasoon verrattuna. Vuonna
2023 vahensimme kasvihuonekaasupéaastoja 22 prosenttia
verrattuna vuoden 2078 tasoon.

Vauhdittaakseen ilmastotoimia arvoketjussaan Paulig
lanseerasi ainutlaatuisen ilmastorahaston. Rahasto kohdenne-
taan vuosittain valittaviin projekteihin, joiden tavoitteena on
kasvihuonekaasup&éstojen vdhentdminen vehnén ja kahvin
arvoketjuissa, kuljetuksissa ja Pauligin omissa toiminnoissa.
Vuosittaisiin padstévahennyksiin tarvittava budjetti arvioidaan
sisdista hiilen hintamekanismia soveltamalla. Arvoketjunsa ja
oman toimintansa ilmastovaikutusten vahentdmisen lisaksi
Paulig ryhtyi toimiin vahvistaakseen luonnon monimuotoisuuden
suojelua ja lisasi luonnon vuoteen 2030 ulottuvan vastuullisuus-
ohjelmansa painopistealueisiin.

Vahentaékseen ilmastovaikutuksia vehnan arvoketjussa Paulig
toi markkinoille Santa Maria -vehnétortillat*, joilla on jopa 50 pro-
senttia pienemmaét ilmastovaikutukset. Vdhennys saavutettiin
valmistamalla tortillat kestdvammin viljellysta vehnéjauhosta seka
pienentdmdllad pakkausten ja tuotannon ilmastovaikutuksia. Paulig
jatkoi myds ilmastoprojektien toteuttamista kahvin alkupera-
maissa ilmastoystévallisten viljelykdytantojen edistdmiseksi.

Paulig on sitoutunut olemaan oikeudenmukainen ja osallis-
tava kumppani ja tydnantaja koko arvoketjussaan. Julkaisimme
koko yrityksen laajuiset DEl-periaatteet vahvistaaksemme ja
edistddksemme monimuotoisuutta, tasa-arvoa ja inklusiivisuutta
tyopaikalla.

Pauligilla on kdynnissd merkittévé liikketoiminnan muutos-
hanke Horizon, jonka avulla luomme perustan tulevaisuuden
*Ruotsalaisen RISE-tutkimuslaitoksen vuonna 2023 toteuttama elinkaarianalyysi

Santa Maria Wheat Tortilla Original (Medium, 8 kpl) -tortillakilolle, vuoden 2012
tutkimukseen verrattuna.

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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toiminnalle ja kasvulle. Tavoitteena on yhdenmukaistaa jérjestel-
mamme ja datamme sekéa rakentaa moderneja ratkaisuja tuke-
maan yhtenaista tydskentelytapaa koko yrityksessd. Horizon-
hanke edistyi viime vuonna merkittavésti.

Tyéntekijoidemme terveys ja turvallisuus on meille ensisijaisen
tarkeda. Vuonna 2023 jatkoimme koko yrityksen turvallisuuskult-
tuurin vahvistamista. Useimpien tehtaidemme turvallisuus oli
hyvélla tasolla. Joidenkin tehtaiden osalta tulokset eivét kuiten-
kaan olleet odotetulla tasolla, ja olemme kehittdneet ndille
tehtaille kohdennettuja toimenpideohjelmia turvallisuuskulttuurin
kehittdmiseksi ja parantamiseksi. Olemme sitoutuneet saavutta-
maan “Nolla tapaturmaa” -tavoitteen, ja tyd jatkuu yhdesséa
tyontekijoidemme kanssa.

Paulig tavoittelee kannattavaa ja kestavaa kansainvélista
kasvua. Sen ajurina toimii uudistettu strategiamme, joka asettaa
kuluttajat keskioon. Visiomme on olla "The Shaper of Popular
Food Culture”. Kasvustrategiamme avulla voimme laajentua
uusiin kategorioihin ja samalla séilyttaa brandiemme ja ydinliike-
toimintamme vahva asema. Haluamme tarjota herkullisia ja
vaivattomia ruokakonsepteja ja kokemuksia, jotka ovat hyvaksi
seké ihmisille ettd maapallolle.

Haluan kiittda kaikkia tyontekijoitémme heidédn erinomaisesta
ja vahvasta tydpanoksestaan haastavana vuonna. Haluan
mya0s kiittdd asiakkaitamme ja kumppaneitamme hyvésta
yhteistydsta.

Helsinki, maaliskuu 2024

Rolf Ladau, Pauligin toimitusjohtaja

Hallituksen toimintakertomus
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Strategia 2024-2026

Tavoitteenamme on tulla yhdeksi nopeimmin
kasvavista elintarvikealan yrityksista
Euroopassa ja olla vastuullinen edellakavija
alallamme.

Paulig Oy vuosikertomus 2023

Brandimme ja kategoriamme

Vauhdittaaksemme kasvua uudistimme strategiaamme vuosille
2024-2026 vastaamaan paremmin asiakkaiden ja kuluttajien
muuttuviin tarpeisiin ja odotuksiin. Kestavaan, kannattavaan kas-
vuun keskittyva uusi strategiamme rakentuu kolmelle kasvualus-
talle: Enjoyable Shared Moments, Taste Exploration ja Re-Ima-
gined Snacking.

Visiomme on olla "The Shaper of Popular Food Culture” vuo-
teen 2030 mennessa. Kasvualustojen avulla voimme etsia laa-
jemmin uusia kasvumahdollisuuksia ja sailyttaa samalla vahvan

Taloudellinen informaatio

asemamme nykyisisséa kategorioissamme.

Turvallisuus on edelleen tarkein prioriteettimme, ja jatkamme
tyotamme kohti "Nolla tapaturmaa” -tavoitettamme. Vastuulli-
suus on olennainen osa strategiaamme ja liiketoimintaamme.
Vastuullisuus ohjaa valintojamme ja nayttaa meille suuntaa myds
jatkossa.

Arvomme — Stay Curious, Strive for Excellence, Grow Toget-
her — ohjaavat ja tukevat meitd matkalla kohti visiotamme. Nain
voimme tayttaa lupauksemme: For a life full of flavour.

Hallituksen toimintakertomus
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Brandimme ja
kategoriamme

Tarjoamme laajan valikoiman Tex
Mex -tuotteita, makuja maailmalta,
mausteita, kahvia seka snacks- ja
aamiaistuotteita. Tuotevalikoimamme
on lahes 100-prosenttisesti
kasvipohjainen, ja tavoitteemme on,
ettd vuoteen 2030 mennessa 70 %
tuotteistamme ja palveluistamme
edistaa ihmisten ja maapallon
terveytta ja hyvinvointia.

Rakastetut brandimme ovat Paulig,
Santa Maria, Risenta, Poco Loco ja
Zanuy. Valmistamme tuotteita myos
asiakkaiden omille tuotemerkeille ja
teollisuusasiakkaille.

PREMIUL,
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Paulig lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus

World Food

World Food -tuotteemme sisaltavat makuja ympari maailmaa kol-
messa valikoimassa: Tex Mex, jossa olemme Euroopan markki-
najohtaja, seka Aasia ja Intia. Kuluttajille suunnatut Santa Maria-,
Poco Loco- ja Zanuy-brandiemme tuotteet valmistetaan tehtais-
samme Ruotsissa, Belgiassa, Espanjassa ja Isossa-Britanniassa.

Tex Mex -valikoimamme siséaltaa kaiken tacoateriaan tarvitta-
van, kuten tortilloja, maustesekoituksia, tacokuoria, salsoja ja
kastikkeita, pitaleipaa ja dippiseoksia. Tex Mex -valikoimaamme
kuuluu myos tortilla- ja nacholastuja useissa eri mauissa.

Aasia-valikoimaamme ovat inspiroineet aasialaisen keittion
maut. Valikoimaan kuuluu nuudeleita, hoyrysampyloita, kookos-
maitoa ja makeita chilikastikkeita sekd maustamistuotteita, kuten
wokki- ja ruoanlaittokastikkeita, mausteseoksia, tahnoja ja maus-
tekastikkeita.

Intia-valikoimamme sisaltdd muun muassa naanleipaa, man-
gochutneyta ja maustesekoituksia, joita tarvitaan tikka masalan
tai tandoorikanan kaltaisten suosittujen aterioiden valmistukseen.

Vuonna 2023 World Food -kategoriamme parjasi hyvin ja
myynti kasvoi kaikissa valikoimissa. Maailmanlaajuisen inflaation
ja lisdantyneen hintatietoisuuden seurauksena kuluttajat suosivat
usein kauppojen omia tuotemerkkeja brandituotteiden sijaan.

Vuonna 2023 World Food -kategoriassamme lanseerattiin

e
(“Santa Maria )
\\__/

Super Ju,f# mihi

TORTILLA

ORIGINAL

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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monia uusia tuotteita. Ruotsissa toimme markkinoille herkulliset
Asian Steamed Buns -hdyrysampylat, joiden lanseerausta jatke-
taan muissa maissa vuonna 2024.

Toimme Pohjoismaiden ja Baltian markkinoille myds Santa
Maria -vehnatortillat, joilla on jopa 50 % pienempi ilmastovaikutus.
Vahennys saavutettiin valmistamalla tortillat kestavammin viljel-
lysta vehnajauhosta seka pienentamalla tortillapakkausten ja tuo-
tannon ilmastovaikutuksia*.

*Ruotsalaisen RISE-tutkimuslaitoksen vuonna 2023 toteuttama elinkaarianalyysi
Santa Maria Wheat Tortilla Original tuotteesta (Medium, 8 kpl) vuoden 2012
tutkimukseen verrattuna.

s
Heps ot

Hallituksen toimintakertomus
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Snacking

Snacks-tuotteet ovat yksi nopeimmin kasvavista kategoriois-
tamme. Niihin kuuluu monenlaisia tuotteita popatuista sipseista
popcorniin, paahdettuihin maissinjyviin ja naposteltaviin seka kat-
tava pellettipohjaisten snacksien valikoima. Myymme snacks-
tuotteita Santa Maria -brandillamme seka valmistamme niita myos
asiakkaiden omille tuotemerkeille ja teollisuusasiakkaille.

Santa Marian snacks-valikoimaan kuuluvat Santa Maria Pop-
sit, rapeat ja popatut linssi- ja perunasipsit eri makuvaihtoeh-
doissa. Lanseeraamalla Pops-valikoiman vuonna 2023 syven-
simme snacks-osaamistamme ja laajenimme Santa Maria -bréan-
dilla uuteen suolaisten snacks-tuotteiden kategoriaan. Tuotteet
ovat saaneet hyvan vastaanoton ja saavuttaneet markkinaosuutta

uutena haastajana kategoriassa. Perinteisen uppopaistamisen
sijaan Pops-sipsit valmistetaan kayttamalla kuumaa ilmaa ja pai-
netta. Tuloksena on rapea sipsi, jossa on 100 % makua, mutta
60 % vahemman rasvaa tavallisiin perunalastuihin verrattuna.

Asiakkaiden omille tuotemerkeille ja teollisuusasiakkaille
valmistettavien suolaisten snacks-tuotteiden valikoimaan kuulu-
vat mikropopcorn, paahdetut maissinjyvat ja naposteltavat seka
pelletit ja mikropelletit, joista voidaan valmistaa erilaisia snack-
seja. Syksylla 2023 avasimme Bergan tehtaallamme Espanjassa
uuden 3D-snacksien tuotantolinjan. Se mahdollistaa tuotevalikoi-
mamme laajentamisen seké entista innovatiivisempien ja raata-
I6ityjen snacks-vaihtoehtojen luomisen suuremmalla tuotantoka-
pasiteetilla. Uudella tuotantolinjalla voidaan valmistaa laaja vali-
koima 3D-snackseja, joissa on erilaisia muotoja, raaka-aineita ja
tekstuureja. Lisaksi kaikki uudella linjalla valmistetut snacks-pelle-
tit ovat gluteenittomia.

Vuonna 2023 lanseerasimme Paulig PRO:n uudet innovatiivi-
set Santa Maria Snack Bases -tuotteet Out of Home (OOH) -mark-
kinoille ammattilaiskeittioihin. Nama vegaaniset ja gluteenittomat
snacks-tuotteet ovat pelletteja, jotka laajenevat valmistettaessa.
Ne voidaan tarjoilla esimerkiksi naposteltavina ravintoloissa ja
baareissa, lisukkeina ja taytteina.

Hallituksen toimintakertomus
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Kahvi

Pauligin kahvituotteisiin kuuluvat paahdettu kahvi, kylmauutettu
kahvi, kaakaojuomat, suodatinpaperit ja kahvipalvelut. Yritysasiak-
kaille tarjoamme myos kokonaisvaltaisia kahviratkaisuja toimis-
toihin, kahviloihin ja ravintoloihin, myymaloihin ja muihin kohtei-
siin. Palvelumme kattavat kaiken laadukkaista kahvipavuista kah-
vilaitteisiin ja niiden huoltoon.

Paulig-brandin kahvituotteitamsmme myydaan Suomessa, Viros-
sa, Latviassa ja Liettuassa. Olemme kahvin markkinajohtaja Suo-
messa, ja meilla on vahva asema my6s muilla markkinoilla.

Vuonna 2023 kahviemme myynti kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna ja kahvikategorian volyymit kasvoivat merkittavasti.

Vuonna 2023 lanseerasimme muutamia kahviuutuuksia. Maa-
liskuussa toimme Suomen markkinoille uuden tummapaahtoisen
Paulig Presidentti Sapphire -kahvin. Elokuussa lanseerasimme
arkeen sopivat keski- ja tummapaahtoiset Paulig Oiva- ja Paulig
Mainio -kahvit, joissa on kaytetty seka arabica- ettéa robusta-pa-
puja. Elokuussa valikoimamme laajeni myos kofeiinittomilla kah-
veilla ja toimme Suomessa markkinoille uudet Paulig Juhla
Mokka Ilta- ja Paulig Café Los Angeles -kahvit. Baltian markkinoilla
lanseerasimme vuoden alussa jauhetun Paulig Mokka -kahvin.

MAINIO

MAUKAS KESKITUMMA PAAHTO VAHVA TUMMA PRAHTO

Paulig Oy vuosikertomus 2023

Taloudellinen informaatio

Kaikki kahvimme on hankittu 100-prosenttisesti vastuulliseksi
varmennetuista lahteista. Kahvimme valmistetaan Vuosaaren hii-
lineutraalissa kahvipaahtimossamme Helsingissa ja Robert Pau-
lig Roastery -pienpaahtimossa Porvoossa. Tydskentelemme
my0s ahkerasti tehdaksemme kahvin arvoketjustamme - sisal-
téen kahvin viljelyn, logistiikan ja pakkaukset — entista vastuulli-
semman. Vuonna 2023 kuluttajat arvioivat Pauligin jo neljatta
kertaa perdkkain Suomen vastuullisimmaksi juomabrandiksi
Sustainable Brand Index™ (SBI) -tutkimuksessa.

PRESIDENTTI

SAPPHIRE

Hallituksen toimintakertomus
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Taloudellinen informaatio

Mausteet

Santa Maria -brandilla on yli 600 erilaista maustamistuotetta kah-
dessa valikoimassa: BBQ ja mausteet. Suurin osa tuotteista val-
mistetaan tehtaissamme Virossa ja Ruotsissa. Tarkeimmat mark-
kinat ovat Pohjoismaat, Baltian markkinat ja Belgia.

Laajaan maustevalikoimaamme kuuluvat myos luomumaus-
teet, eri maiden keittidista inspiraationsa saaneet World of Fla-
vours -maustesekoitukset sekd premium-valikoiman Extra Fine
Selection -mausteet.

BBQ-valikoimamme sisaltaa kaiken tarvittavan grilliaterioiden
valmistukseen. Kattavaan tuotevalikoimaan kuuluu mausteseok-
sia, marinadeja, grillidljyja ja BBQ-kastikkeita useissa eri mauissa.

Vuonna 2023 seka BBQ- etta maustevalikoiman myynti kasvoi
jonkin verran. Yleisen inflaation ja nousseiden kuluttajahintojen
vaikutus kuitenkin nakyi, ja kuluttajat siirtyivat ostamaan edulli-
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sempia kaupan omia tuotemerkkeja.

Vuonna 2023 lanseerasimme uudelleen World of Flavours
-maustesekoitukset seka toimme markkinoille muutamia uusia
aasialaisen keittion inspiroimia tuotteita: Korean BBQ, Sriracha ja
Five Spices. Osalla markkinoista lanseerasimme maustevalikoi-
man, joka ei sisalla lisattya suolaa. Toimme markkinoille myos
vahasokerisemman version alkuperdisesta Santa Maria BBQ -kas-
tikkeesta.

Korkealaatuisista mausteistamme nelja (Santa Maria Black
Pepper Tellicherry, Creamy White Pepper, Saffron ja Cardamom)
voitti Belgian International Taste Instituten myéntaman arvoste-
tun Superior Taste Award -palkinnon. Tuomaristo koostuu yli kah-
destasadasta maailmanluokan keittiomestarista ja sommelierista.

Tavoitteemme on, ettd 100 % korkean riskin alueilta tulevista
raaka-aineistamme on peraisin ulkopuolisten tahojen vastuulli-
siksi varmentamista lahteista. Hankimme mausteita kaikkialta
maailmasta, ja saavuttaaksemme tavoitteemme olemme aloitta-
neet niiden vastuullisen hankinnan varmistamiseen keskittyvan
hankkeen. Vuonna 2023 lisdsimme hankkeeseen uusia mausteita
ja yrtteja. Kun ulkopuoliset toimijat ovat varmentaneet ne, maus-
te- ja yrttivalikoimamme tuotteista yli 50 % on vastuulliseksi var-
mennettuja.

( Santa Maria
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Risenta

Risenta-brandimme tuotevalikoimaan kuuluu muun muassa sie-
menid ja jyvid, aamiaistuotteita, erikoisjauhoja ja snacks-tuotteita.
Tuotteita myydaan vain Ruotsin markkinoilla, joilla Risenta on sie-
menten ja jyvien seka erikoisjauhojen markkinajohtaja.

Risentan siemen- ja jyvavalikoimaan kuuluu paljon erilaisia
tuotteita, kuten auringonkukan- ja kurpitsansiemenia seka chia- ja
seesaminsiemenia. Aamiaisvalikoimassa on mysleja ja granola-
sekoituksia ja niiden suosittuja makuvaihtoehtoja. Leivontatuot-
teisiin kuuluu erilaisia jauhoja ja suurimoita seka useita gluteenit-
tomia vaihtoehtoja. Snacks-tuotteita ovat seesaminsiemenia si-
saltavat valipalapatukat seka erilaiset maustamattomat ja maus-
tetut pahkinat.

Vuonna 2023 Risentan myynti pysyi edellisvuoden tasolla.
Kasvu oli suurinta aamiaiskategoriassa granolatuotteiden ansios-
ta. Risentan tulokseen vaikuttivat myds maailmantalous ja hinto-
jen nousut. Kun kuluttajilla on kaytettavissaan vahemman rahaa,
he valitsevat brandituotteiden sijaan helpommin kaupan omia
tuotemerkkeja.

Vuonna 2023 lanseerasimme nelja uutta Risenta-tuotetta. Gra-
nolavalikoima taydentyi kahdella uudella maulla: Kaakao, vadelma
& kookos seka Pekaanipahkina & vaahterasiirappi. Toimme mark-

TOMAT
& CHIL
L
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Taloudellinen informaatio

kinoille myos uudet maustetut ja paahdetut siemensekoitukset,
joista on saatavana kaksi eri makuvaihtoehtoa: Tomaatti & chili
seka Hunaja & kaneli. Ne sopivat erinomaisesti aterian lisuk-
keeksi.

Ruotsalaisen MaBra-lehden vuotuinen Arets Bésta Halsomat
-paneeli nimesi Risentan manteli- ja hasselpahkindagranolan vuo-
den aamiaistuotteeksi. Voittajat valitaan herkullisen maun, aines-
osien, ravintoarvojen seka muiden ominaisuuksien, kuten vastuul-
lisuuden ja ilmastovaikutuksen, perusteella.
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Innovaatiot

Innovaatioilla on téarked merkitys
tuotevalikoimamme kehittamisessa,
tulevaisuuden kasvun edistamisessa
seka vastuullisuustoimissamme.
Vuonna 2023 lanseerasimme markki-
noille yhteensa yli 40 uutta tuotetta ja
palvelua. Tarjoamalla korkealaatuisia
tuotteita ja herkullisia makuja haluam-
me tuoda ihmiset yhteen luomaan ja
jakamaan merkityksellisia hetkia.
Paulig valittiin vuonna 2023 yhdeksi
Suomen 10 innovatiivisimmasta
yrityksesta Finnish Innovation Index
-mittauksessa. Indeksi on kansallinen
mittari, joka mittaa suomalaisten
kuluttajien kokemaa yritysten innova-
tiivisuutta ja houkuttelevuutta. Tunnus-
tus huomioi seka kaupallisen etta
sosiaalisen innovatiivisuuden eteen
tekemamme tyon.

15 Paulig Oy vuosikertomus 2023
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Tuoteuutuudet

Santa Maria Pops

Vuonna 2023 toimme snacks-kategoriaan uuden ja
innovatiivisen valikoiman rapeita Pops-sipsejé,

joissa on 100 % makua, mutta 60 % vdhemman rasvaa.
Santa Maria Pops -sipsit valmistetaan kayttamalla
kuumaa ilmaa ja painetta. Tuloksena on kevyité ja
rapeita sipseja ilman perinteisten uppopaistettujen

Paulig Oy vuosikertomus 2023

Toimitusjohtajan katsaus

Brandimme ja kategoriamme

perunalastujen rasvaisuutta.

Sipsit valmistetaan Bergan tehtaallamme Espan-
jassa. Tdmd Paulig Espanjan ja Santa Marian ainutlaa-
tuinen yhteistys on ennétysajassa luonut pohjan
uudelle Santa Maria -valikoimalle.

Taloudellinen informaatio Hallituksen toimintakertomus

Paulig Juhla Mokka llta ja
Paulig Café Los Angeles

Syksylld 2023 lanseerasimme uuden innovaation ja toimme
markkinoille kaksi kofeiinitonta kahvia: Paulig Juhla Mokka
Ilta ja Paulig Café Los Angeles. Kahvit on kehitetty erityisesti
nautinnollisiin iltakahvihetkiin ja vastaamaan kofeiinittomien
kahvien kasvavaan kysyntaan.

Kofeiini on poistettu kahvipavuista kemikaalittomalla
ja helldvaraisella vesimenetelmélla. Menetelmé poistaa
ainoastaan kofeiinin, mutta sdilyttdd muut makuun vaikutta-
vat yhdisteet, joten kahvin hyvd maku on taattu.

Kahvit paahdetaan Helsingissd Pauligin Vuosaaren paah-
timolla, joka on saanut rakennuksen hiilineutraaliudesta
kertovan CarbonNeutral®-sertifikaatin.

On
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Santa Maria Snack Bases

Paulig PRO lanseerasi vuonna 2023 ravintola-alalle
uudet innovatiiviset ja "dlykkdéat” snacks-tuotteet.

N&maé vegaaniset ja gluteenittomat tuotteet ovat oikotie
yksildllisten snacksien valmistamiseen ammattikeit-
tiossd. Rapeat Corn Cones -maissilastut ja Lentil Waves
-linssisipsit valmistuvat alle minuutissa. Tuotteet
voidaan maustaa omilla suosikkimausteilla ja nédin
tarjota asiakkaille ainutlaatuinen makueldmys. Seka
Corn Cones -maissilastuja etta Lentil Waves -linssi-
sipsejd voidaan tarjota naposteltavina ravintoloissa ja
baareissa, lisukkeina, ripotteina, dippien kera tai
vaikkapa Caesar-salaatissa.

Paulig Oy vuosikertomus 2023

Toimitusjohtajan katsaus

Brandimme ja kategoriamme

Santa Maria Snack Bases -tuotteet toimitetaan
pelletteind, ja ne laajenevat friteerattaessa jopa viisin-
kertaisiksi. Koska Snack Bases -tuotteita ei tarvitse
sdilyttda kylmassa tai pakkasessa, myds kuljetus ja
varastointi on tehokkaampaa ja kestavampaa.

Santa Maria Snack Bases -tuotteet valmistetaan
Bergan tehtaallamme Espanjassa.

Paulig PRO tuo Pauligin brandit, tuotteet ja palvelut ammattilaismarkki-
noille. Tarjontaan kuuluu ravintoloille, kahviloille, kouluille, terveyden-
huoltoon ja tyopaikoille rdétéldityja konsepteja ja kokonaisia ateriarat-
kaisuja. Valikoimaan kuuluu kahveja ja kylmié juomia, tortilloita, sipseja,
mausteita ja kastikkeita. Paulig PRO:n paémarkkinoita ovat Suomi ja
muut Pohjoismaat, Baltian maat seké Keski-Eurooppa.

Taloudellinen informaatio

PINC

Pyrimme I6ytamaan uusia ratkaisuja ja tukemaan innovaatioita
my0s yhteistyon avulla. Pauligin padgomasijoitushautomo PINC
sijoittaa varhaisessa vaiheessa oleviin startup-yrityksiin. Tavoit-
teena on tukea innovaatioita, jotka mahdollistavat ruoan kesta-
vamman tulevaisuuden.

Vuonna 2023 PINC sijoitti kolmeen uuteen startup-yritykseen,
jotka keskittyvat kestavamman ruokakulttuurin rakentamisen eri
puoliin. WNWN on kehittanyt edistynytta elintarvikkeiden jalostus-
teknologiaa hyddyntden kaakaottoman vaihtoehdon suklaalle,
Improvin’ tekodlypohjaisen paastévahennystyokalun ja Amatera
biotekniikan ratkaisun, joka nopeuttaa monivuotisten viljelykas-
vien kestavaa viljelya.

Hallituksen toimintakertomus
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Tehtaamme

Meilld on yhteensa 11 tehdasta kuudessa
Euroopan maassa: Belgiassa, Virossa,
Suomessa, Espanjassa, Ruotsissa ja Isossa-
Britanniassa. Suurimmat tuotantolaitoksemme
sijaitsevat Belgian Roeselaressa, jossa meilla
on kolme tehdasta ja yli 800 tyontekijaa.

Tehtaissamme valmistetaan tuotteita Paulig-, Santa Maria-, Ri-
senta-, Poco Loco- ja Zanuy-brandeille. Lisaksi valmistamme asiak-
kaiden omia tuotemerkkeja Tex Mex- ja snacking-kategorioissa.

Laajan Tex Mex -valikoimamme tuotteet valmistetaan Bel-
giassa (tortilloja, wrappeja, tacokuoria, nacho- ja tortillasipseja
sekd valmiita ateria-aineksia Roeselaressa), Ruotsissa (tortilloja
Landskronassa ja maustesekoituksia MoéIndalissa) ja Isossa-Bri-
tanniassa (tortilloja Milton Keynesissa). Tunnetut kahvimme
paahdetaan Suomessa Helsingin (Vuosaari) ja Porvoon (Robert
Paulig Roastery) paahtimoilla. Herkulliset snacks-tuotteemme
tulevat Espanjasta (Berga & Puig-reig) ja Belgiasta (Roeselare).
Santa Maria -mausteemme valmistetaan Virossa (Saue) ja Ruot-
sissa (MoIndal). MéIndalissa valmistetaan myos erilaisia Risen-
ta-tuotteita, kuten mysleja, jauhoja, siemen- ja jyvasekoituksia
sekd muita aines-osia ruoanlaittoon.

Vuoden 2023 lopussa yhdestatoista tehtaastamme seitse-
malle oli myonnetty rakennuksen hiilineutraaliudesta kertova Car-
bonNeutral®-sertifikaatti. Tavoitteemme on, etta kaikki tehtaam-
me ovat hiilineutraaleja vuoden 2025 loppuun mennessa.

Paulig Oy vuosikertomus 2023

Brandimme ja kategoriamme

Taloudellinen informaatio Hallituksen toimintakertomus

Milton Keynes @

Roeselare @

Helsinki @@ Porvoo
® Tallinna

® Géteborg

@ Landskrona

Berga @

@ Puig-reig
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Menestyminen digitaalisessa ostoymparistossa

Verkkokauppaan panostaminen ja sen COVID-19-pandemia nopeutti siirtymista verkkokauppaan eri toi- haalla mahdollisella tavalla seka kivijalkamyymaldissa etta verk-

kehittaminen ovat tarkei osa kuluttajaléhtéisté mialoilla, myos elintarvikealalla. Kuluttajakayttaytymisen digitali- kokaupassa. Verkkokaupassa hakutulos on digitaalinen hyllym-

monikanavaista liiketoimintamalliamme. soituminen jatkuu, minkd myota verkkokaupasta tulee entista tar- me. Tavoitteenamme on rakentaa taydellinen digitaalinen hylly
kedampi kanava myos Pauligille. Verkkokauppamyynti on jo nyt yli varmistamalla asemamme hakutuloksissa ja nousta niissa eri
10 % Pauligin kokonaismyynnista. tuotekategorioiden karkeen.

Verkkokaupan avulla voimme tavoittaa asiakkaat ja kuluttajat Vuonna 2023 keskityimme kehittamaan verkkokauppakyvyk-
olemalla saatavilla markkinoilla seka offline- etta online-kana- kyyksiamme ja tyokalujamme. Lisaksi keskityimme vahvistamaan
vissa. Lasnaolo verkkokaupassa on myos tarkea osa kansainvali- kumppanuuksiamme ja yhteistyotamme priorisoitujen ruoan jal-
sen yrityskuvamme rakentamista ja vahvistamista seka brandi- leenmyyjien, tukkukauppiaiden seka kasvavien uusien kumppa-
emme maailmanlaajuisen tunnettuuden lisaamista. nuuskanavien, kuten Woltin ja Foodoran, kanssa.

Monikanavamallimme tavoitteena on palvella asiakkaita par-

19 Paulig Oy vuosikertomus 2023
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Taloudellinen
informaatio

Paulig-konsernin virallinen
tilinpaatos on saatavilla
Pauligin verkkosivuilla. >>
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Corporate governance 2023

Brandimme ja kategoriamme

Paulig-konsernin emoyhtio Paulig Oy on suomalainen perheomisteinen yritys,

joka toimii suomalaisen lainsdadannon mukaan. Corporate governance perustuu
yhtidjarjestykseen, osakeyhtiolakiin, sovellettaviin normeihin ja standardeihin, eettisiin
ohjeisiin seka muihin ohjeisiin ja toimintatapoihin. Liséksi Paulig-konserni noudattaa
soveltuvin osin porssiyhtidille ja perheyrityksille laadittuja suosituksia.

Yhtiokokous

Paulig-konsernin korkein paattava elin on emoyhtion yhtioko-
kous. Yhtickokouksessa kasitellaan lain ja yhtiojarjestyksen mu-
kaiset asiat, kuten tilinpaatoksen vahvistaminen, osingonjako-
paatos sekd hallituksen ja tilintarkastajan valinta seka heidan
palkkionsa.

Hallitus

Hallituksen muodostaminen ja tehtavat

Paulig Oy:n yhtigjarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuosit-
tain vahintaan nelja ja korkeintaan kahdeksan hallituksen jasenta.
Osakeyhtitlain mukaan hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja tar-
koituksenmukaisen toiminnan jarjestamisesta. Hallitus vastaa
myads siita, etta kirjanpidon valvonta ja omaisuudenhoito on jar-
jestetty asianmukaisesti. Hallituksen tehtaviin kuuluu myds kon-
sernin strategian ja vuotuisen liikketoimintasuunnitelman vahvista-
minen seka yritysostoista ja strategisista investoinneista paat-
taminen. Hallitus valvoo konsernin tuloskehitysta ja taloudellista
asemaa.

Lisaksi hallitus valitsee toimitusjohtajan ja konsernijohtajan
seka hyvaksyy konsernin johdon jasenet. Hallitus paattaa konser-
nin johdon palkoista ja palkkioista. Hallitus arvioi sadnndllisesti
omaa toimintaansa seka yhteistyota johdon kanssa.

Kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana seitseman kertaa. Hallitus
kasittelee tilinpaatoksen maaliskuussa ja vahvistaa konsernin

Paulig Oy vuosikertomus 2023

strategian kesdkuussa seka seuraavan vuoden liiketoimintasuun-
nitelman ja taloussuunnitelmat joulukuussa.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Puheenjohtajan
tehtavana on johtaa aktiivista hallitustyota, kutsua hallitus koolle
seka valmistella hallituksen kokoukset yhdessa toimitusjohtajan
kanssa. Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan keskuste-
lukumppani, joka pitaa itsenséa aktiivisesti ajan tasalla yhtion ja
liketoimintaympariston tapahtumista. Puheenjohtaja vastaa yh-
dessa toimitusjohtajan kanssa siita, etta hallituksen kokouskutsu,
esityslista seka tarvittava materiaali toimitetaan hallituksen jase-
nille sopimuksen mukaan ennen kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen jasenet paattavat valiokuntien ja niiden jasenten
nimedmisesta. Valiokunnat valmistelevat asioita, joista hallitus
paattaa. Paulig Oy:n hallitus on nimennyt HR- ja turvallisuusvalio-
kunnan, tarkastusvaliokunnan ja PINC-investointikomitean.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma
Paulig Oy:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka toimii myos
konsernijohtajana. Toimitusjohtajan tehtavana on hoitaa yhtion
juokseva hallinto hallituksen ohjeiden mukaan seka vastata siita,
ettd yhtion kirjanpito hoidetaan vastuullisesti ja lain mukaan.
Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja pitaa hallituksen ajan
tasalla yhtion liiketoimintaymparistoon seka taloudelliseen tilan-
teeseen ja kehitykseen liittyvista asioista. Konsernin johtoryh-

Hallituksen toimintakertomus

maan kuuluvat toimitusjohtaja, joka toimii johtoryhman puheen-
johtajana, liikketoiminta-alueiden johtajat seka liiketoimintojen
johtajat. Yhdessa johtoryhman kanssa toimitusjohtaja valmiste-
lee ja toteuttaa strategian seka johtaa operatiivista toimintaa.
Johtoryhma koordinoi myos konsernin erilaisia toimintoja ja var-
mistaa toiminnan tehokkuuden konsernitasolla.

Riskienhallinta

Paulig-konsernin yleiset riskienhallinnan periaatteet on maaritelty
riskienhallintapolitiikassa, jonka Paulig Oy:n hallitus on hyvaksy-
nyt. Ohjeessa maariteltyjen periaatteiden mukaan riskeja on tun-
nistettava, arvioitava ja kasiteltava jarjestelmallisesti. Tarkoituk-
sena on saavuttaa strategiset ja toiminnalliset tavoitteet seka
turvata toiminnan jatkuvuus.

Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin kirjanpito ja tilinpaatos seka hallinto. Teh-
tavat maaritellaan lainsaadannossa seka hyvan tilintarkastusta-
van normistossa.

Konsernin eettiset periaatteet

Paulig-konsernin eettisten periaatteiden tavoitteena on edistaa
vastuullista yrittajyytta ja kestavaa kehitysta seka tukea paatok-
sentekoa. Eettiset periaatteet perustuvat vahvoihin yhteisiin arvoi-
hin ja ohjaavat konsernin tyontekijoiden yhteistyota kollegoiden,
asiakkaiden, tavarantoimittajien ja muiden kumppaneiden kanssa.
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.—31.12.2023

Paulig-konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli 1 167,6 miljoonaa eu-
roa (1 105,5). Kasvua edellisvuodesta oli 5,6 prosenttia. Konsernin
liikevoitto oli 90,1 miljoonaa euroa (5,8) ja likevoitto suhteessa lii-
kevaihtoon 7,7 prosenttia (0,5). Paulig-konsernissa oli vuoden ai-
kana keskimaérin 2 209 tyontekijaa (2 278).

Muutokset konsernirakenteessa tilikauden aikana

Vuoden 2023 aikana konsernissa toteutettiin seuraavat muutokset:
Nissen Invest Oy irtautui Paulig-konsernista osittais-
jakautumisella tilikauden aikana
Saffron Holding A/S ja Paulig Coffee A/S (Tanska) sulautuivat
Paulig Oy:hyn
Venajan 000 Kulman purkaminen saatiin paatokseen.

Lisaksi Paulig-konserni myi osakkeensa DF World of Spices
GmbH:sta (FUCHS-konsernin emoyhtio), jossa sen suora omis-
tusosuus oli 25,01 prosenttia (raportoitu osakkuusyhtiona). Pau-
lig-konserni omisti myos 1,5 prosenttia holdingyhtiosta (DF Ver-

LIKEVAIHTO (MILJ. EUROA)

2023 2022 MUUTOS
Suomi ja Baltia 338,9 3459 -20%
Skandinavia ja Keski-Eurooppa 334,6 316,7 57 %
Customer Brands 477,7 398,3 19,9 %
Muut 16,4 44,6 -63,4 %
Yhteensa 1167,6 1105,5 56 %

Paulig Oy vuosikertomus 2023

waltung GmbH & Co. KG), joka omisti loput 74,99 prosenttia DF
World of Spices GmbH:n osakkeista.

Vuoden aikana myytiin myos kylmien kahvijuomien Frezza-
brandi.

Liikevaihto

Paulig-konsernin liikevaihto vuonna 2023 oli 1 167,6 miljoonaa eu-
roa (1 105,5). Kasvua edellisvuodesta oli 5,6 prosenttia. Kasvun
ajureina olivat paaasiassa nousseista kustannuksista ja inflaa-
tiosta johtuvat hinnankorotukset, Customer Brands -liikketoiminta-
alueen volyymin kasvu seké Liven S.A.U..n ensimmaisen tayden
toimintavuoden huomioiminen.

Paulig-konsernin 1 167,6 miljoonan euron liikevaihdosta 49
prosenttia tuli Pohjoismaista ja 51 prosenttia muista maista. Ul-
koisesta liikevaihdosta 29 prosenttia tuli Suomi ja Baltia -liiketoi-
minta-alueesta, 29 prosenttia Skandinavia ja Keski-Eurooppa -lii-
ketoiminta-alueesta, 41 prosenttia Asiakkaiden omat tuotemerkit
(Customer Brands) -liiketoiminta-alueesta ja 1 prosentti muualta.

Taloudellinen informaatio

Tilikauden tulos
Konsernin liikevoitto oli 90,1 miljoonaa euroa (5,8) ja liikevoitto-
prosentti 7,7 (0,5).

Konsernin tilikauden tulos oli 89,1 miljoonaa euroa (-19,9).
Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 42,3 miljoonaa euroa
(43,1). Nettorahoituserat olivat 13,6 miljoonaa euroa (-20,6).

Lisaksi raaka-aineiden ja erityisesti hyodykkeiden hinnat laski-
vat vuoden aikana, mika kasvatti liikevoittoa. Henkilostokulut kas-
voivat palkkainflaation vuoksi. Osakkuusyhtion (DF World of
Spices GmbH) osuus myytiin vuoden aikana, joten osakkuusyh-
tion tulosta ei siséllyteta liikevoittoon (myynnista ei kirjata voittoa
eika tappiota).

Rahoitustilanne

Konsernin rahoitustilanne sailyi hyvana koko tilikauden ajan. Liike-
toiminnan nettokassavirta oli 125,9 miljoonaa euroa (61,7). Kon-
sernin vakavaraisuus séilyi tilikaudella hyvana.

PAULIG-KONSERNIN TALOUDELLISTA ASEMAA JA TULOSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Liikevaihto, milj. euroa

Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, milj. euroa
Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia, milj. euroa

Tilikauden tulos, milj. euroa

Oma paaoma, milj. euroa

Oman paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Likvidit varat, milj. euroa

Korolliset velat, milj. euroa
Investoinnit tilikaudella, milj. euroa

2023 2022 2021
1167,6 11055 966,3
2,6 11,0 98

- 216 40

90,1 58 95,3
7,7 05 99
132,4 489 137,5
89,1 19,9 85,3
5832 7150 7356
13,7 2,7 12,0
61,3 61,8 62,4
51,4 52,2 140,6
94,4 149,9 157,8
39,6 56,3 46,7
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Investoinnit

Tilikauden aikana tehdyt investoinnit olivat yhteensa 39,6 miljoo-
naa euroa (56,3). Merkittavimméat investoinnit liittyivat liiketoimin-
nan muutosohjelma Horizoniin, Vuosaaren kahvipaahtimon vakuu-
mipakkauslinjojen ja lavaamon uudistamiseen, kapasiteetin kasvat-
tamiseen Sauen tehtaalla Virossa, uuteen snacks-pellettien tuo-
tantolinjaan Espanjassa seka tacojen automaattiseen pinoami-
seen ja aurinkopaneelihankkeeseen Belgiassa.

Riskit

Paulig-konserni noudattaa riskienhallinnassaan Paulig Oy:n halli-
tuksen hyvaksymaa riskienhallintapolitiikkaa, jonka mukaan ris-
keja tunnistetaan ja arvioidaan jarjestelmallisesti.

Konserni noudattaa vahinkoriskien hallinnassa hallituksen
hyvaksymaa vakuutuspolitiikkaa. Vakuutuspolitikan mukaisesti
vakuutusturva omaisuuteen ja liiketoimintaan liittyvien vahinkojen,
kuten tuotevastuun ja toiminnan keskeytymisen, varalta on kat-
tava.

Konsernin suurimmat operatiiviset riskit liittyivat raaka-ainei-
siin seka niiden kustannuksiin ja saatavuuteen. Raakakahvin han-
kintaan liittyvien riskien hallinnassa konserni noudatti yhtion halli-
tuksen hyvaksymaa politiikkaa. Strategisista riskeista merkitta-
vimpia olivat kilpailutilanteen ja kuluttajakayttaytymisen muutok-
set eri markkina-alueilla. Muutoksia korostivat talouden heikot
suhdannenakymat ja kotitalouksien heikentynyt ostovoima.

Rahoitusriskien hallinnassa konserni noudatti yhtion hallituk-
sen hyvaksymaa rahoituspolitiikkaa. Toiminnan riittava rahoitus
on turvattu tuleville vuosille tehdyilla luottojarjestelyilla myos
nykyisessa vakavaraisessa tilanteessa. Rahoituspolitiikka kattaa
my0s valuutta- ja korkoriskeilta suojautumisen. Naista riskeista
merkittavin on dollariin liittyva valuuttariski, koska merkittava osa
raaka-aineostoista tehdaan dollareissa.

Henkilosto

Paulig-konsernin keskimaaradinen henkilostomaara vaheni edellis-
vuodesta 69 henkildlla. Konsernin keskimaarin 2 209 tyonteki-
jasta suurin osa tyoskenteli Belgiassa (34 prosenttia), Ruotsissa
(20 prosenttia), Suomessa (16 prosenttia) ja Espanjassa (15 pro-
senttia).

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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HENKILOSTO

2023 2022 2021
Henkilosto keskimaarin 2209 2278 2190
Henkilostokulut, milj. euroa 162,6 147,8 143,6

Innovaatio ja tuotekehitys

Vuonna 2023 lanseerattiin yli 40 uutta tuotetta ja palvelua. Naita
olivat esimerkiksi uudet kofeiinittomat kahvit (Paulig Juhla Mokka
llta ja Paulig Café Los Angeles), Asian Steamed Buns -hoyrysam-
pylat, World of Flavours -maustesarja, Santa Maria Pops -snacksit
seka Paulig PRO:n ravintola-alalle suunnatut "alykkaat” snacks-
tuotteet. Paulig PRO tuo Pauligin brandit, tuotteet ja palvelut am-
mattilaismarkkinoille, kuten ravintoloihin, kahviloihin, kouluihin, ter-
veydenhuoltoon ja tyopaikoille. Valikoimaan kuuluu kahveja ja kyl-
mia juomia, tortilloja, sipseja, mausteita ja kastikkeita.

Pauligin paaomasijoitushautomo PINC sijoittaa varhaisessa
vaiheessa oleviin startup-yrityksiin tavoitteenaan tukea innovaati-
oita, jotka mahdollistavat ruoan kestdvamman tulevaisuuden. Tili-
kaudella 2023 PINC lisasi sijoitussalkkuunsa kolme uutta startup-
yritysta, jotka keskittyvat kestavamman ruokakulttuurin rakenta-
misen eri puoliin. WNWN on kehittdnyt valmistusmenetelman
kaakaottomalle suklaan vaihtoehdolle, Improvin’ on luonut tekoa-
lypohjaisen paastovahennystyokalun ja Amatera biotekniikan
ratkaisun, joka nopeuttaa monivuotisten viljelykasvien kestavaa
viljelya.

Vastuullisuus

Vuonna 2023 Paulig paivitti vastuullisuusohjelmaansa ja jatkoi
vastuullisuustoimien integroimista liiketoimintaansa. Pauligin vas-
tuullisuustyota ohjaa vuoteen 2030 ulottuva vastuullisuusohjelma,
jonka painopistealueisiin lisattiin kevaalla 2023 luontotoimet. llmas-
tovaikutusten vahentamisen lisaksi Paulig haluaa ryhtya vaikutta-
vampiin tekoihin luonnon monimuotoisuuden suojelemiseksi. Pau-
ligin vastullisuusohjelman kolme painopistealuetta pitkan aikava-
lin tavoitteineen ovat terveys ja hyvinvointi, iimasto- ja luontotoi-
met seka oikeudenmukainen ja osallistava toimintatapa.

Taloudellinen informaatio

Huhtikuussa 2023 Paulig lanseerasi 2,7 miljoonan euron ilmas-
torahaston vauhdittaakseen paédstovahennyksia arvoketjussaan.
Joulukuussa 2023 Paulig osallistui COP28-ilmastokonferenssiin.
Tavoitteena oli tavata keskeisia globaaleja sidosryhmia, vaihtaa
kokemuksia ja oppeja vastuullisuustoimiin liittyen seka ajaa paa-
toksia muilta toimijoilta, kumppaneilta ja toimittajilta seka poliitti-
silta paattajilta.

Pauligin ilmastotavoitteet ovat linjassa 1,5 °C:n ilmastotavoit-
teen ja Science Based Targets -aloitteen kanssa. Vuonna 2023
Paulig jatkoi yhteisty6ta Lantmannenin kanssa vahentaakseen
hiilidioksidipaastoja vehnan arvoketjussa. Lantméannenin liImasto
& Luonto -ohjelman mukaisesti viljellyn vehnajauhon ilmastovai-
kutus on jopa 30 prosenttia pienempi verrattuna ruotsalaisen syys-
vehnan vuoden 2015 keskimaaraisen tasoon. Belgialaisen vehna-
toimittaja Paniflowerin kanssa aloitetussa yhteistydssa on sovittu
samankaltaisista vahennyksista. Paulig myds jatkoi nykyisia ja
aloitti uusia ilmastoprojekteja kahvin alkuperamaissa edistaak-
seen uudistavaa viljelya seka kestavampia viljelykaytantoja eri-
tyisesti Brasiliassa, Kolumbiassa ja Nicaraguassa. Vuonna 2023
Paulig otti myds ensimmaiset askeleet merkittavimpien logistiik-
kareittien sahkoistamiseksi. Tavoitteena on laajentaa hanketta
vuonna 2024.

Vuonna 2023 Paulig vahensi omien toimintojensa kasvihuone-
kaasupaastoja 22 prosenttia vuoden 2018 lahtotasoon verrat-
tuna. Kaynnistimme energiatehokkuusprojektin ottaaksemme
kayttoon uusia energiaratkaisuja Espanjan ja Belgian tehtail-
lamme. Biokaasun ja laatuvaatimuksemme tayttavan vihrean
kaasun sertifikaattien saatavuus on edelleen haaste.

Pauligin ravitsemustavoitteiden viitekehys perustuu laajalti
kaytettyyn pakkauksen Nutri-Score-ravintoainemerkintaan. Vuo-
den 2023 lopussa 45 prosenttia liilkevaihdostamme tuli terveytta
edistavista tuotteista. Vuonna 2023 monialainen projektiryhma
aloitti Nutri-Score A- ja B-tuotteiden kehittamistyon.

Vuonna 2023 Paulig edistyi kohti strategista tavoitetta suo-
situimpien mausteiden ulkoisten verifiointien varmistamiseksi.
Vuonna 2023 hankkimistamme mausteista 71 prosenttia oli pe-
raisin ulkopuolisten tahojen vastuullisiksi varmentamista lahteista.
Vuonna 2023 ihmisoikeusriskeja kartoitettiin yritystasolla. Tdma on
osa kaynnissa olevaa ihmisoikeuksia koskevan due diligence -pro-
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Liikevoitto
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sessin kehittamistyota, jolla varmistetaan ihmisoikeuksien kunnioit-
taminen niin Pauligin omassa toiminnassa kuin koko arvoketjussa.

Johto ja tilintarkastajat

Paulig Oy:n hallituksessa oli tilikauden paattyessa seitseman ja-
sentd: Jukka Moisio (puheenjohtaja), Mathias Bergman, Christian
Kohler, Eduard Paulig, Heikki Takala, Petra Terasaho ja Christina
Wergens. Oliver Paulig toimi hallituksen tarkkailijajasenena.
Hallituksen kokoonpano ei muuttunut tilikauden aikana.
Konsernin toimitusjohtaja on Rolf Ladau.
Yhtion tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young Oy ja paa-
vastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja Terhi Makinen.

Osakkeet

Yhtion osakepddoma jakautuu A-osakkeisiin (487 765 kappaletta)
ja B-osakkeisiin (15 000 kappaletta), yhteensa 502 765 osaketta.
Luvut eivat muuttuneet tilikauden aikana.

Yhtijarjestys siséltaa osakelajikohtaisia rajoituksia oikeuteen
osingosta ja yhtion varoista seka osakelajikohtaisen lunastuslau-
sekkeen.

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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Nettovelka
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Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen kdytosta
Konsernin tilikauden tulos oli 89 117 383,37 euroa. Emoyhtion
jakokelpoinen oma padoma 31.12.2023 laaditun tilinpaatoksen
mukaan oli 364 466 726,13 euroa. Hallitus ehdottaa, ettéd osinkoa
maksetaan 43,88 euroa osakkeelta eli yhteensa 22 061 328,20
euroa ja ettd emoyhtidlle jaa jakokelpoista omaa padomaa
342 405 397,93 euroa.

Yhtion taloudellinen asema ei ole tilikauden paattymisen jal-
keen muuttunut olennaisesti. Maksuvalmius on hyvé, eika ehdo-
tettu voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Alkaneen tilikauden nakymat

Maailmantalouden nakymat ovat edelleen epavarmat, silla kas-
vuodotukset ovat alhaiset ja geopoliittinen epavarmuus jatkuu.
Etenkin maailmanlaajuiset toimitusketjut ovat haavoittuvaisia,
joten ennustaminen on haastavaa.

Liikevaihdon ja kannattavuuden odotetaan paranevan vuonna
2024.

Taloudellinen informaatio
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Tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Paulig-konserni tiedotti 13.3.2024 aloittaneensa toimihenkiloita
ja johtotehtavissa tyoskentelevaa henkilostoaan koskevat yrityk-
sen laajuiset muutosneuvottelut. Muutosneuvottelujen tarkoituk-
sena ei ole henkiloston vahentaminen yritystasolla. Suunnitellut
muutokset voivat kuitenkin johtaa tydtehtévien muutoksiin ja joi-
denkin tehtavien loppumiseen. Mahdollisten vahennysten arvioi-
daan olevan korkeintaan 64 toimihenkilda tai johtotehtavissa toi-
mivaa henkiloa globaalisti. Tavoitteena on, etta uusi organisaatio
tulee voimaan 1.6.2024.

Suunnitellussa organisaatiosssa nykyiset kolme liiketoimin-
ta-aluetta yhdistyisivat kahdeksi: Brandit-liketoiminta-alue ja Asi-
akkaiden tuotemerkit -liiketoiminta-alue. Lisaksi Paulig-konser-
nilla on jatkossakin globaalit toiminnot, jotka tukevat molempia
liiketoiminta-alueita.
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Konsernin tuloslaskelma

Brandimme ja kategoriamme

Hallituksen toimintakertomus

1000 EUROA 2023 2022 1000 EUROA 2023 2022
Liikevaihto 1167 580 1105517 Muut laajan tuloksen erat
Liiketoiminnan muut tuotot 2582 11 006
Erét, jotka voidaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi
Materiaalit ja palvelut -687 116 -704 394 Muuntoerot 211 -3765
Henkilostokulut -162 575 -147 804 Muutos suojausinstrumenttien kayvassa arvossa -15 489 29232
Poistot ja arvonalentumiset -42 279 -43 106
Liiketoiminnan muut kulut -188 109 -193 819 Erét, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteisiksi
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0 -21 609 Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot
Liikevoitto 90 082 5791 etuuspohjaisista elakejarjestelyista -155 6731
Muutokset laajan tuloksen kautta kirjattujen oman
Rahoitustuotot 30893 18280 paaoman ehtoisten sijoitusten kayvassa arvossa -740 -2159
Rahoituskulut -17 263 -38 866 Verovaikutus 147 -1 064
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 13 631 -20 587 Muut laajan tuloksen erat, verojen jalkeen -16 025 28976
Tulos ennen veroja 103713 -14796 Tilikauden laaja tulos 73092 9 066
Tuloverot -14 595 5114 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 89117 -19910
Tilikauden tulos 89117 -19910 89117 -19910
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 73092 9066
73092 9066

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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1000 EUROA 31.12.2023 31.12.2022 1000 EUROA 31.12.2023 31.12.2022
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Oma padaoma
Liikearvo 89833 89 705 Osakepaaoma 8204 8204
Aineettomat hyodykkeet 23688 23435 Muu oma paaoma 574 962 706 795
Aineelliset hyodykkeet 331204 330 641 Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 583166 714999
Osuudet osakkuusyhtitissa 0 50 000 Oma paaoma yhteensa 583 166 714999
Muut saamiset 1398 1378
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 28 899 23316 Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verosaamiset 5927 8727 Korolliset velat 84153 139 847
Pitkaaikaiset varat yhteensa 480 949 527 202 Muut pitkaaikaiset velat 1450 1315
Varaukset 4378 4408
Lyhytaikaiset varat Elakevelvoitteet 2039 21358
Vaihto-omaisuus 134104 172 646 Laskennalliset verovelat 14273 19 041
Myyntisaamiset ja muut saamiset 183747 166 644 Pitkaaikaiset velat yhteensa 106 295 185968
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 99 605 229 458
Tuloverosaamiset 726 9125 Lyhytaikaiset velat
Rahat ja pankkisaamiset 51428 52159 Korolliset velat 10 275 10077
Lyhytaikaiset varat yhteensa 469 609 630 032 Varaukset 30 30
Ostovelat ja muut velat 243 490 238124
Myytavissa olevat omaisuuserat 0 0 Tuloverovelat 7 303 8037
Lyhytaikaiset velat yhteensa 261098 256 267
Varat yhteensa 950 558 1157234
Velat yhteensa 367 393 442 235
Oma padoma ja velat yhteensa 950 558 1157234
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Konsernin rahavirtalaskelma

1000 EUROA 2023 2022 1000 EUROA 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Rahavarojen muutos (A+B+C) 6 597 -87 620
Voitto ennen veroja 103713 -14 795
Oikaisut 1) -3825 113206 Rahavarat 1.1. 52159 140 551
Nettokayttopadoman muutos Valuuttakurssierot -10 =772
Myynti- ja muiden saamisten muutos -17 062 4417 Jakautumisessa siirtyneet rahavarat -7 318 0
Vaihto-omaisuuden muutos 38 542 -22 924 Rahavarat 31.12. 51428 52 159
Osto- ja muiden velkojen muutos 5510 69 Muutos 6 597 -87 620
Saadut osingot 0 1233
Saadut korot 12 026 3871 1) Oikaisut
Maksetut korot -6 090 -12072 Poistot ja arvonalentumiset 42 279 43106
Maksetut korot 1842 8153 Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 21 609
Maksetut korot -8 757 -10 601 Valuuttakurssierot 1216 1518
Liiketoiminnan rahavirta (A) 125900 61722 Rahoitustuotot ja -kulut -13 631 20 587
Muut oikaisut -33 689 26 388
Investointien rahavirta Yhteensa -3 825 113 206
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -39 629 -56 334
Tuotot muista sijoituksista (osakkuusyhtididen myynti) 20 000 0 Rahoituksen rahavirta koostuu maksetuista osingoista, saaduista rahoitusleasingsopimusmaksuista
Aineellisten hyddykkeiden myyntituototot 2298 11 864 ja vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksuista.
Tehdyt muut sijoitukset (tytaryhtididen hankinta) 0 -58 805
Tuotot muista sijoituksista (tytaryhtididen myynti) 0 6 465
Saadut osingot 2277 2 365
Lyhytaikaisten investointien nettorahavirta -8 905 -5190
Investointien rahavirta (B) -23 959 -99 635

Rahoituksen rahavirta 2)

Pitkaaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) -137 -158
Maksetut osingot -34 238 -29 663
Takaisinmaksetut lainat -50 615 -6 469
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -10 355 -13416
Rahoituksen rahavirta (C) -95 345 -49 706

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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Hallitus

Jukka Moisio Mathias Bergman Christian Kohler Eduard Paulig Oliver Paulig

s. 1961 s. 1956 s. 1958 s. 1962 s.1992

KTM, MBA FT DI, KTM VTM VTK

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen tarkkailijajasen
vuodesta 2020 vuodesta 2020 vuodesta 2009 vuodesta 2016 vuodesta 2022

Hallituksen jasen

vuodesta 2019

Heikki Takala Petra Terdsaho Christina Wergens Sarah Tahkala

s. 1966 s. 1966 s. 1969 s. 1969

KTM KTM KTM OTK, VT
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen jasen Hallituksen sihteeri
vuodesta 2021 vuodesta 2020 vuodesta 2020 vuodesta 2019
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SISALTO

29

Paulig lyhyesti

Johtoryhma

Rolf Ladau

s.1967

Konsernijohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2018

n\i

Anu Pires

s. 1970

Johtaja, Henkilostohallinto
Konsernin palveluksessa vuo-
desta 2018

Paulig Oy vuosikertomus 2023
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Arnauld Demoulin

s. 1971

Asiakkaiden omat tuotemerkit
(Customer Brands)
-liiketoiminta-alueen johtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2020

Henrik Samuelson

s. 1971

Skandinavia ja
Keski-Eurooppa
-liiketoiminta-alueen johtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2014

Brandimme ja kategoriamme

Lenita Ingelin

s. 1967

Suomi ja Baltia
-liiketoiminta-alueen johtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2013

Mariell Toiger

s. 1987

Johtaja, markkinointi (vt.)
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2015

Kaisa Lipponen

s. 1980

Johtaja, Viestinta ja
vastuullisuus

Konsernin palveluksessa vuo-
desta 2019

Sarah Tahkala

s. 1969

Johtaja, Lakiasiat
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2010

Taloudellinen informaatio

Thomas Panteli

s.1970

Johtaja, Toimitusketju

ja hankinta

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2019

Juha Viare

s.1970

Johtaja, Talous ja IT
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2019

Hallituksen toimintakertomus
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