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Paulig-koncernen i korthet

Varderingar Varumarken
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Omséttning per affarsomrade sharing
Finland Scandinavia Customer 486% @ Norden
& Baltics &Eifg;f' Brands 372% @ Kontinentaleuropa ZANUY
338,9 MEUR 4777 MEUR 6.3 % Storbritannien och Irland
334,6 MEUR 62% @ Baltikum
1,7 % Ovriga lander
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Verkstéllande direktorens oversikt

Personal

2209

Kvinnor*

43 %

Man*

57 %

*Situation 31.12.2023

Antal anstallda per land

P

34 % @ Belgien

20 % @ Sverige

16 % Finland

15% @ Spanien

6 % Estland

5% @ Storbritannien
5% @ Ovriga

Konsfordelning i Paulig-koncernen 2023*

Styrelse 33 %

Paulig-koncernens ledningsgrupp 50 %
Andra ledningsgrupper 53 %
Chefer** 40 %

Personal (tjansteman) 55 %

Personal (produktionsarbetare)*** 36 %

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Kvinnor

*Situation 31.12.2023
**Chefer som leder ett team
***Produktion-, lager- och restaurangarbetare

Vara varumarken och kategorier Finansiell information

Man

67 %
50 %
47 %
60 %
45 %
64 %

Styrelsens verksamhetsberattelse

Verksamhet i 13 lander
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Paulig i korthet

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Vara varumarken och kategorier

Finansiell information

Verkstallande direktorens oversikt

Ar 2023 var ett historiskt framgangsrikt &r fér Paulig och
vi & mycket néjda med vart avsevart forbattrade resultat.

Under 2023 6kade véra intdkter med 5,6 procent och jamfor-
bar EBITDA 6kade med 57,2 procent jamfért med 2022. Detta
berodde pa en kombination av 6kad forséljning, exceptionell
operativ effektivitet och ett gynnsamt afférsklimat. Strategiska
beslut som fattades under féregaende ar spelade ocksa en roll
- vi reagerade pa fordndringarna i det globala landskapet och
vidtog atgérder pa en krdvande marknad dar utmaningar som
storningar i leveranskedjan, tillgdngen och prisutvecklingen
pa ravaror och andra stigande kostnader uppstod. Genom
att fokusera pa vara verksamhetsresultat och upprétthalla
effektiviteten har vi sdkerstallt att grunderna i var verksamhet
forblir starka.

Forra aret starkte vi Pauligs affarskapacitet genom att avyttra
icke-kadrnverksamheter som inte har en tydlig roll i féretagets
tillvéxt. Vi salde var minoritetsandel i kryddféretaget Fuchs
Group och kallkaffedryckvarumérket Frezza. Dessutom gjorde
vi strategiska investeringar for att accelerera tillvdxten. Fér att
starka var nérvaro i Europa och ytterligare driva tillvdxten av var
Tex Mex-verksamhet etablerade vi ett kontor i Wien, Osterrike.
Dessutom investerade vi i en ny pelletsnackslinje i Spanien fér
att utoka vart produktutbud med innovativa och skréaddarsydda
snacksalternativ.

I ar kommer Paulig att fortséatta strava efter héllbar, Ibnsam
tillvéxt samt utforska icke-organiska tillvaxtmaojligheter. Framfor
allt forvarvet av det spanska snacksféretaget Liven for tva ar
sedan ar ett utméarkt exempel pa implementeringen av var
tillvéxtstrategi. Den framgangsrika integrationen av Liven
expanderade var verksamhet och marknadsnarvaro till sédra
Europa. Genom att utnyttja var kommersiella expertis och vart

europeiska natverk med kapaciteten i Spanien har vi dvertréffat
férséljningsférvantningarna.

Pauligs varumdérken och kategorier tilltalar konsumenterna
och ger en robust plattform for hallbar framtida tillvaxt. Tex Mex,
dar vi ar marknadsledande i Europa, véxte avsevart forra aret.
Aven snackskategorin véxer kraftigt och vi lanserade flera léckra
nyheter under 2023. Dessutom aterhdmtade sig kaffekategorin
och volymtillvéxten var stark sérskilt mot slutet av aret. Detta
berodde pa sénkta kaffepriser och aktiva marknadsforings-
kampanjer.

Vér innovationsférmaga var fortsatt stark, vilket framgar av
den framgangsrika lanseringen av 40 nya produkter. Med vart
varumaérke Santa Maria gick vi in i en helt ny kategori av salta
snacks och lanserade Santa Maria Pops chips med reducerat
fettinnehall. Vi utokade ocksa var portfélj inom det asiatiska
koket och lanserade koffeinfria kaffenyheter.

Pauligs tillvéxt drivs av bade egna varumérken och handelns
egna varumérken. Under en konjunkturnedgang gér konsumen-
terna mer kostnadsmedvetna val, vilket har 6kat forséljningen av
handelns egna varumarken. Var nettoomsaéttning fran verksam-
heten for handelns egna varumérken 6kade och star nu for cirka
40 procent av bolagets totala omséttning.

Stora framsteg inom hallbarhet

Under 2023 gjorde Paulig betydande framsteg mot sina ambitio-
sa hallbarhetsmal, som bygger pa FN:s globala mal for hallbar
utveckling. Pauligs ambition &r att minska utsldppen av véxthus-
gaser fran den egna verksamheten med 80 procent och frén
vardekedjan med 50 procent till 2030, frdn 2018 ars baslinje.
Under 2023 minskade utslappen av véaxthusgaser med 22 pro-
cent jamfort med 2018 ars baslinje.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Paulig i korthet

For att paskynda klimatatgéarderna i vardekedjan lanserade
Paulig en unik klimatfond. Fonden férdelas arligen till utvalda
projekt som strévar till utslappsminskningar i vdrdekedjorna fér
vete och kaffe, logistik och Pauligs egen verksamhet. Budgeten
for den arliga malsattningen av CO2-utslappsminskningar
berdknas genom att tillampa en intern prismekanism fér
koldioxid. Utover att minska klimatpaverkan fran sin verksamhet
och vérdekedja vidtog Paulig ocksa atgarder for att starka
skyddet av den biologiska mangfalden och lade till natur till
fokusomradena i hallbarhetsstrategin 2030.

Som ett resultat av Pauligs arbete for att minska klimat-
paverkan i vetevardekedjan, lanserade Paulig Santa Maria-vete-
tortillas med upp till 50 procent lagre klimatpaverkan*. Minsk-
ningen uppnaddes genom att baka tortillabr6den med mer
héllbart vetemjél samt minska klimatpaverkan fran férpackning
och produktion. Paulig fortsatte ocksa att genomféra klimatpro-
jekt i kaffeursprungslander for att frdimja klimatsmarta jord-
bruksmetoder.

Paulig har atagit sig att arbeta pa ett réttvist och inkluderan-
de séatt genom hela féretagets vardekedja. For att starka sitt
engagemang och ytterligare frimja mangfald, rattvisa och
inkludering pa arbetsplatsen lanserade Paulig en DEI-policy
som omfattar hela koncernen.

Paulig genomfér ett betydande affdrsomvandlingsprogram,
Horizon, genom vilket vi ldgger grunden for var framtida
verksamhet och tillvaxt. Malet &r att harmonisera vara system
och data och bygga moderna I6sningar som stodjer ett enhetligt
One Paulig-satt att arbeta. Forra aret gjorde Horizon-program-
met stora framsteg med de férsta lanseringarna.

*Livscykelanalys utférd av RISE 2023 pa Santa Maria Original Wheat Tortillas
(Medium, 8 st), jamford med en studie fran 2012.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Vara varumarken och kategorier Finansiell information

Haélsan och sdkerheten for Pauligs medarbetare forblir
foretagets hogsta prioritet. Under 2023 fortsatte vi att fokusera
pa att starka var sdkerhetskultur i hela foretaget. | de flesta av
vara fabriker var sdkerheten pa en bra niva. | vissa fabriker var
dock sédkerheten inte pa férvéantad niva, och for dessa fabriker
har vi utvecklat malinriktade program for att vidareutveckla och
forbéattra deras sdkerhetskultur. Vi &r fast beslutna att na vart
mal om noll olyckor och arbetet fortsatter tillsammans med
vara medarbetare.

Paulig stravar efter lonsam och hallbar internationell tillvaxt.
Detta drivs av var fornyade strategi som sétter konsumenten i
centrum. Var vision ér att vara "The Shaper of Popular Food
Culture”, och var tillvéxtstrategi gor det méjligt for oss att
expandera till nérliggande kategorier samtidigt som vi bibehaller
en stark position med vara varumérken och var kdrnverksamhet.
Vi vill erbjuda ldckra och praktiska matkoncept och skapa
upplevelser som éar bra fér bade méanniskan och planeten.

Jag vill uttrycka min tacksamhet och uppskattning till alla
vara engagerade medarbetare for deras utmérkta insatser och
hérda arbete under detta utmanande ar. Jag vill ocksa tacka
véara vardefulla kunder och samarbetspartner for deras fantas-
tiska samarbete.

Helsingfors, mars 2024

Rolf Ladau, VD, Paulig

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Paulig i korthet

Strategi 2024-2026

Var ambition &r att bli ett av de snabbast
vaxande |lonsamma livsmedelsforetagen i
Europa och en hallbar féregangare i var bransch.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Vara varumarken och kategorier

For att accelerera tillvaxt och for att battre anpassa oss till vara
kunders och konsumenters foranderliga behov och forvantningar,
lanserade vi en ny strategi for 2024-2026. Var nya strategi foku-
serar pa hallbar, I6nsam tillvaxt och bygger pa tre tillvaxtplattfor-
mar: Enjoyable Shared Moments, Taste Exploration och Re-Imagi-
ned Snacking.

Var vision &r att vara "The Shaper of Popular Food Culture”
senast 2030. Tillvaxtplattformarna gor det majligt for oss att vidga
vara horisonter i nya riktningar och leta efter tillvaxtmajligheter,

Finansiell information

samtidigt som vi bibehaller en stark position i vara nuvarande
kategorier

Sékerhet &r fortfarande var hogsta prioritet och vi fortsétter att
arbeta mot vart mal om noll olyckor. Hallbarhet ar inbaddat i var
strategi och verksamhet och fortséatter att informera vara val och
végleda oss pa var resa.

Vara vérderingar — Stay Curious, Strive for Excellence, Grow
Together — leder oss pa var tillvaxtresa mot var vision, sa att vi
kan leverera pa vart hogre syfte: For a life full of flavour.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Vara varumarken
och kategorier

Vi erbjuder ett brett sortiment av
Tex Mex-produkter, produkter for
maltider fran varldens kok, kryddor,
kaffe, snacks och frukostalternativ.
Var produktportfolj ar nastan 100 %
vaxtbaserad och var ambition ar
att 70 % av vara produkter och
tjidnster ska framja halsa och
valbefinnande foér manniska och
planet senast 2030.

Vara élskade varumarken ar Paulig,
Santa Maria, Risenta, Poco Loco
och Zanuy. Vi tillverkar aven
produkter for handelns egna varu-
marken och vara industrikunder.

PREMIUL,

Pty

1876
COFFEE

9 Paulig Ab Arsberittelse 2023
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World Food

Vara World Food-produkter innehaller smaker fran varldens kok
och bestar av tre sortiment: Tex Mex, dar vi &r marknadsledande i
Europa, foljt av Asien och Indien. Produkterna saljs under vara
konsumentvarumarken Santa Maria, Poco Loco och Zanuy och
tillverkas i vara fabriker i Sverige, Belgien, Spanien och Storbritan-
nien.

Vart Tex Mex-sortiment innehéller allt du behdver for en taco-
maltid: till exempel tortillas, kryddblandningar, tacoskal, salsa och
saser, pitabrod och dippblandningar. | vart Tex Mex-sortiment hit-
tar du dven tortilla- och nachochips i olika smaker.

Vart asiatiska sortiment ar inspirerat av smaker och ratter ur
det asiatiska koket. Sortimentet stracker sig fran nudlar, baobrod,
kokosmjolk och séta chiliséser till smaksattningsprodukter som
wok- och matlagningssaser, kryddblandningar, kryddpasta och
saser.

Vart indiska sortiment innehéller nyckelprodukter som naan-
brod, mangochutney och kryddblandningar for att tillaga de vanli-
gaste indiska ratterna som tikka masala eller tandorikyckling.

2023 gav World Food-kategorin ett bra resultat och forsalj-
ningen Okade i alla tre sortiment. Men pa grund av den globala
inflationen och okande prismedvetenhet valde konsumenterna
handelns egna varumarken framfor fabrikantmarken.

=N
( Santa Maria )

Super Ju,f# mihi

TORTILLA

ORIGINAL

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Under 2023 lanserades manga nya World Food-produkter.
| Sverige introducerade vi lackra Asian Steamed Buns och lanse-
ringen till andra lander kommer att fortsatta under 2024.

Vi introducerade dven vara Santa Maria-vetetortillas med upp
till 50 % lagre klimatpaverkan pa de nordiska och baltiska mark-
naderna. Tortillorna bakas med mer hallbart mjol och dessutom
har vi reducerat klimatpaverkan fran forpackning och produktion,
vilket resulterar i en total minskning av klimatpéaverkan med upp
till 50 %*.

*Livscykelanalys utford av RISE 2023 pa Santa Maria Original Wheat Tortillas
(Medium, 8 st), jamford med en studie fran 2012.

s
Heps ot

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Paulig i korthet

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Snacking

Snacks &r en av vara snabbast véaxande kategorier och vi erbjuder
ett brett sortiment av produkter: fran poppade chips till popcorn,
majskorn och snacks samt ett komplett utbud av pelletbaserade
snacks. Vi séljer snacks under vart Santa Maria-varumérke och
tillverkar snacks for handelns egna varuméarken och for vara indu-
strikunder. Vara snacksprodukter tillverkas i vara fabriker i Spa-
nien och i Belgien.

Vart Santa Maria-snackssortiment bestar av Santa Maria
Pops, ett urval krispiga lins- och potatischips med olika smaker.

Finansiell information

Med lanseringen av Pops under 2023 utdkade vi var snacksexper-
tis och gick in i en helt ny kategori av salta snacks med vért varu-
marke Santa Maria. Produkterna har tagits emot val och fick en
plats pa marknaden som en ny utmanare. Till skillnad fran mer
traditionella metoder som fritering, tillverkas Pops med en kombi-
nation av tryck och varmluft, vilket ger ett krispigt snacks med
100 % god smak och 60 % mindre fett.

Vart sortiment av salta snacks for handelns egna varumarken
och vara industrikunder omfattar mikropopcorn, majskorn och
snacks, samt pellets och mikropellets som kan forvandlas till
olika typer av snacks. Hosten 2023 6ppnade vi en ny 3D-snacks-
linje i var fabrik i Berga, Spanien, som gor det maojligt for oss att
utoka vart produktutbud och skapa mer innovativa och skraddar-
sydda snacksalternativ med okad kapacitet. Den nya produktions-
linjen producerar ett brett utbud av 3D-snacks med olika former,
ingredienser och konsistenser - alla glutenfria.

2023 lanserade vi nya innovativa Snack Bases med Paulig
PRO, vart varumarke for Out of Home-marknaden (OOH). Dessa
veganska och glutenfria "smarta” snacksprodukter ar gjorda av
pellets och kan t.ex. serveras som barsnacks, tillbehor och top-
pings.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Kaffe

Véra Paulig-kaffeprodukter omfattar rostat kaffe, kallbryggt kaffe,
chokladdrycker, filterpapper och tjanster. Vi erbjuder dven vara
professionella kunder kompletta kaffeldsningar for kontor, kaféer
och restauranger, butiker och andra omréaden. Var l6sning omfat-
tar allt fran hogkvalitativa kaffebonor till kaffemaskiner och deras
underhall.

Vara kaffeprodukter séljs i Finland och de baltiska landerna
Estland, Lettland och Litauen under varumarket Paulig. Vi ar
marknadsledande inom kaffe i Finland och har en stark mark-
nadsposition dven pa alla andra marknader.

Under 2023 t6kade var kaffeforsaljning jamfort med forega-
ende ar och kaffevolymerna ckade avsevért. Generellt paverka-
des kategorin fortfarande av de relativt hoga och fluktuerande
priserna pa gront kaffe.

Under 2023 lanserade vi nagra kaffenyheter. | mars introduce-
rade vi det nya morkrostade Paulig Presidentti Sapphire-kaffet
i Finland. | augusti gick vi dven in i kategorin koffeinfritt kaffe
genom att introducera nya Paulig Jubileums Mocca Kvall och
Paulig Café Los Angeles pé den finldndska marknaden. P& den
baltiska marknaden lanserade vi det malna kaffet Paulig Mokka i
borjan av aret.

MAINIO

VAHVA TUMMA PRAHTO

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Vart kaffe kommer till 100 % fran verifierat hallbara kallor. Vart
kaffe produceras pa det certifierade koldioxidneutrala rosteriet i
Nordsjo i Helsingfors och pa Robert Paulig Roastery i Borga. Vi
arbetar ocksa hart for en a&nnu mer hallbar vardekedja, inklusive
kaffeodling, logistik och forpackning. 2023 utség finska konsu-
menter kaffevarumarket Paulig for 4:e gangen i rad till det mest
hallbara varumarket inom dryckesindustrin i undersokningen The
Sustainable Brand Index™ (SBI).

PRESIDENTTI

SAPPHIRE

475¢

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Paulig i korthet

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Kryddor

Vart varumarke Santa Maria har 6ver 600 olika produkter for
smaksattning i tvd sortiment: BBQ och kryddor. Majoriteten av
produkterna tillverkas i vara fabriker i Estland och Sverige. De vik-
tigaste marknaderna ar de nordiska och baltiska landerna och
Belgien.

Vart breda kryddsortiment kompletteras av ekologiska kryd-
dor, World of Flavours-kryddor som ar spannande kryddbland-
ningar inspirerade av kok runt om i varlden och Extra Fine Selec-
tion-premiumkryddor.

| vart BBQ-sortiment ingar ett komplett sortiment av produkter
for att skapa en hel grillupplevelse: fran kryddblandningar, marina-
der, grilloljor till grillsaser i olika smaker.

N
(Santa Maria)
———

Finansiell information

Under 2023 okade forséljningen av bade BBQ- och kryddsorti-
mentet nagot. Den allmanna inflationen och stigande konsument-
priser paverkade forsaljningen, vilket tydde pa att konsumenterna
overgick till mer prisvarda handelns egna varumarken.

2023 aterlanserade vi vara World of Flavors-kryddor och intro-
ducerade nagra nya produkter inspirerade av det asiatiska koket:
Korean BBQ, Sriracha och Five Spices. P& vissa marknader intro-
ducerade vi vart kryddsortiment utan tillsatt salt. Vi lanserade
aven Santa Maria BBQ Sauce Original with Less Sugar.

Fyra av vara hogkvalitativa kryddor har tilldelats det prestige-
fyllda Superior Taste Award-priset (Santa Maria Black Pepper Tel-
licherry, White Creamy Pepper, Saffron och Cardamom), som till-
delats av International Taste Institute i Belgien. Juryn bestar av
over 200 kockar och sommelierer i varldsklass.

Vart mal &r att 100 % av ravarorna fran hogriskomraden ska
komma fran hallbara kallor verifierade av externa parter. Vi koper
in kryddor fran hela varlden och for att na vart mal har vi etablerat
ett initiativ for hallbara kryddinkdp. Under 2023 inkluderades fler
kryddor och orter i fardplanen och nar alla dessa har verifierats
externt & mer an 50 % av vart krydd- och ortsortiment fran hall-
bara kallor.

SAFFRAN

SAFRAN

WHITE
PEPPER

PURE WiITE PEPPER
¥ PREMIUM QUALITY

SAHRAMI

CHINESE STYLE

{sPICESH

WORLD OF FLAVOURS

S ——

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Risenta

Vart Risenta-varumérkes sortiment omfattar bland annat fron
och karnor, frukostalternativ, specialmjol och snacks. Produk-
terna séljs endast pa den svenska marknaden, dar Risenta ar
marknadsledande inom produktkategorierna fron och karnor samt
specialmjol.

Risentas sortiment av fron och karnor omfattar en mangd
olika produkter som solros- och pumpakarnor, chia- och sesam-
fron. | frukostsortimentet finns mysli och granola med olika popu-
lara smaker. | sortimentet av produkter for bakning ingar olika
mjol och gryn, med méanga glutenfria alternativ. | snacksproduk-
terna ingar mellanmalskakor med sesamfrén och en mangd olika
okryddade och kryddade notter.

Under 2023 fortsatte Risentas forséljning att ligga pa samma
niva som foregdende ar. Den storsta tillvaxten sdgs inom frukost-
sortimentet och drevs av granolaforsaljningen. Risentas resultat
paverkades ocksa av den globala ekonomin och prishdjningarna.
Med mindre disponibel inkomst ar konsumenterna lockade till att
valja handelns egna markesvaror framfor fabrikantmarken.

Under 2023 introducerade vi fyra nya Risenta-produkter. Gra-
nola-serien har fatt tva nya smaker: Kakao, Hallon & Kokos och

TOMAT
& CHIL
L

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Pekan & Lonnsirap. Vi introducerade ocksa nya smaksatta och
rostade fréblandningar i tva olika smaker: Tomat & Chili och Ho-
nung & Kanel, perfekt som topping.

Var Mandel & Hasselnét granola utsags till "Arets frukost” av
den svenska tidningen MaBra av deras arliga "Arets Bésta halso-
mat panel”, bestdende av livsmedelsredaktorer. De vinnande pro-
dukterna valjs ut baserat pa god smak, ingredienser, naringsvar-
den samt andra aspekter som hallbarhet och klimatpéverkan.

a o
All
L
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Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Innovationer

Innovation spelar en viktig roll i
utvecklingen av var produktportfolj
och driver tillvaxt samt vara
hallbarhetsatgarder. 2023 lanserade
vi 6ver 40 nya produkter och tjanster.
Genom att erbjuda fantastiska
produkter och lackra smaker vill vi
fora samman manniskor for att skapa
och dela meningsfulla dgonblick.
2023 utsags Paulig till ett avde 10
mest innovativa foretagen i Finland i
Finnish Innovation Index. Indexet &r en
nationell indikator som fokuserar pa
finlandska konsumenters uppfattning
om foretagens innovations- och
dragkraft. Vara anstrangningar

inom bade kommersiell och social
innovation fick erkannanden.

15 Paulig Ab Arsberittelse 2023 -
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Nya produktlanseringar

Santa Maria Pops

2023 gick vi in i snackskategorin med vart nya,
innovativa sortiment av poppade, krispiga chips med
100 % god smak och 60 % mindre fett. Santa Maria
Pops tillverkas genom en kombination av tryck och
varmluft, vilket ger latta, krispiga chips utan den oljiga

Paulig Ab Arsberittelse 2023

kénslan hos vanliga friterade potatischips.

Chipsen tillverkas i var fabrik i Berga, Spanien.
Detta anmérkningsvérda samarbete mellan Paulig
Spanien och Santa Maria har pa rekordkort tid lagt
grunden fér ett nytt Santa Maria-dventyr.

Finansiell information

Paulig Jubileums Mocca Kvall
och Paulig Café Los Angeles

Hdésten 2023 lanserade vi tva nya koffeinfria kaffen, en ny
innovation for Paulig. Kaffena Paulig Jubileums Mocca Kvall
och Paulig Café Los Angeles har utvecklats speciellt fér
trivsamma kvéllsstunder och fér att méta den véxande
efterfrdgan pa koffeinfritt kaffe.

Vi anvander en kemikaliefri vattenmetod som koffeinbort-
tagningsmetod for koffeinfritt kaffe. Med vattenmetoden
avldgsnas inget annat dn koffein fran kaffet och darmed
kvarstar de andra féreningarna som utgér smaken, sa att
kaffets goda smak bevaras.

Kaffet rostas pa Pauligs rosteri i Nordsjo i Helsingfors,
som har beviljats byggnadscertifieringen CarbonNeutral®.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Santa Maria Snack Bases

2023 lanserade Paulig PRO nya innovativa “smarta”
snacks for Out of Home-marknaden (OOH). Dessa
veganska och glutenfria produkter &r en genvag till
professionella signatursnacks. Det tar mindre &n en
minut att tillaga de krispiga Corn Cones och Lentil
Waves som du kan smaksétta med utvalda sig-
naturkryddor - vilket skapar en unik smakupplevelse
fér konsumenten. Bade Corn Cones och Lentil Waves
kan serveras som barsnacks, tillbehér, toppings, med
dippsas eller till och med som ingredienser i till
exempel en caesarsallad.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Véra varumarken och kategorier

Santa Maria Snack Bases levereras som pellets som
expanderar upp till fem ganger vid tillagning. Eftersom
Snack Bases inte behéver f6rvaras kylda eller frysta blir
transporten och férvaringen effektivare och mer héllbar.

Santa Maria Snack Bases tillverkas i var fabrik i
Berga, Spanien.

Paulig PRO &r en samling varumarken, produkter och tjdnster for den
professionella marknaden, sasom restauranger, kaféer, skolor, halsovard
och arbetsplatser. Sortimentet stracker sig fran kaffe och drycker till
tortillas, chips, kryddor och saser. Paulig PRO:s huvudmarknader ar
Skandinavien, Finland, Baltikum och Centraleuropa.

Finansiell information

PINC

Samtidigt som vi lanserar nya innovationer pa marknaden stréavar
vi alltid efter att hitta nya l6sningar och stodja innovationer ge-
nom samarbeten. PINC, Pauligs riskkapitalgren, investerar i nya
uppstartsforetag med maélet att stddja innovationer som maojlig-
gor en mer hallbar framtid for livsmedel.

Ar 2023 utvidgades PINCs investeringsportfolj med tre nya
uppstartsforetag, var och en med fokus pa olika aspekter av att
bygga en mer héllbar matkultur: fran WNWN:s kakaofria alternativ
till choklad tillverkad genom avancerad livsmedelsbearbetning,
till Improvin's Al-drivna hallbarhetsplattform och Amateras bio-
teknikplattform som paskyndar den hallbara odlingen av flerériga
grodor.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Vara fabriker

Vi har totalt 11 fabriker i sex lander i
Europa: i Belgien, Estland, Finland, Spanien,
Sverige och Storbritannien. Vara storsta
produktionsanldggningar finns i Roeselare,
Belgien, dar vi har tre fabriker och over

800 anstallda.

| vara fabriker tillverkar vi vara produkter for vara konsumentvaru-
marken Paulig, Santa Maria, Risenta, Poco Loco och Zanuy. Dess-
utom producerar vi aven handelns egna varumarken inom katego-
rierna Tex Mex och snacks.

Vart stora utbud av Tex Mex-produkter tillverkas i Belgien (tor-
tillas, wraps, tacos, chips och maltidsset i Roeselare), Sverige
(tortillas i Landskrona och kryddblandningar i Molndal), Spanien
(tortilla- och majschips och tortillas i Berga) och Storbritannien
(tortillas i Milton Keynes). Vara ikoniska kaffen rostas i Finland pa
rosterierna i Helsingfors (Nordsjo) och Borga (Robert Paulig
Roastery). Vara goda snacks kommer fran Spanien (Berga och
Puig-reig) och Belgien (Roeselare) och vara Santa Maria-kryddor
produceras i Estland (Saue) och Sverige (Molndal). | MéIndal pro-
ducerar vi dven ett antal Risenta-produkter, s& som mdsli, fron
och karnor, mjol och olika matlagningsingredienser.

I slutet av 2023 har sju av vara elva fabriker byggnadscertifie-
ringen CarbonNeutral®. Vart mal &r att alla véra fabriker ska vara
koldioxidneutrala i slutet av 2025.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Véra varumarken och kategorier

Milton Keynes @

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse

Helsingfors @ @ Borga
@ Tallinn

® Goteborg

@ Landskrona

Roeselare @

Berga @
@ Puig-reig
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Att vinna i den digitala hyllan

Fokus pa och utveckling av e-handel ar
en viktig del av var konsumentcentrerade
omnikanalaffarsmodell.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Véra varumérken och kategorier

COVID-19-pandemin paskyndade 6vergangen till e-handel i olika
branscher, inklusive livsmedelsbranschen. | takt med att konsu-
mentbeteendet blir alltmer digitaliserat blir e-handelskanalen
ocksa allt viktigare for Paulig. Var forsaljning via e-handelskana-
len uppgér redan till +10 % av Pauligs totala forséljning.

E-handel gor det mgjligt for oss att nd vara kunder och konsu-
menter genom att vara tillgangliga for kunder pé olika marknader
i offline- och onlinekanaler. Narvaro inom e-handeln &r ocksé en
viktig del i att bygga och stérka vart internationella varumarke och
Oka den globala igenké&nningsfaktorn hos vara varumarken.

Med var omnikanalaffarsmodell stravar vi efter att betjana

Finansiell information

kunder pa basta majliga satt bade offline och online. | e-handeln
ar sokresultatet var digitala hylla. Vart mal ar att bygga en perfekt
digital hylla genom att sékra var position i sokresultaten och dar-
med vinna sokningarna genom att synas hdgst upp i de olika pro-
duktkategorierna.

Under 2023 fokuserade vi pd att ytterligare bygga upp var
e-handelskapacitet och vara e-handelsverktyg och stérka vara
partnerskap och samarbeten med prioriterade e-handelsaterfor-
séljare, grossister och vaxande nya intéktsstrommar sasom Wolt
och Foodora.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Bolagsstyrning 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Vara varumarken och kategorier

Paulig Ab, moderbolaget till Paulig-koncernen, ar ett finlandskt familjedgt bolag
som &r registrerat enligt finlandsk lag. Bolagsstyrningen baserar sig pa bolagets
bolagsordning, aktiebolagslagen, tillampliga koder och standarder, etiska principer
och andra instruktioner och policyer. Paulig-koncernen féljer aven tillampliga delar
av rekommendationerna for borsnoterade och familjedgda foretag.

Bolagsstdamma

Paulig-koncernens hogsta beslutande organ ar moderbolagets
bolagsstamma. Bolagsstdmman beslutar om fragor som omfat-
tas av lagstiftningen och bolagsordningen, sdsom faststéllande
av bokslut, dividendutdelning och val av styrelseledamoter och re-
visor samt ersattning till dessa.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och uppgifter

Enligt bolagsordningen for Paulig Ab valjer bolagsstamman minst
fyra och hogst atta styrelseledamoter. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen for bolagets forvaltning och for att verksam-
heten organiseras pa ett andamalsenligt satt. Styrelsen ansvarar
ocksa for att tillsynen over bokféringen och forvaltningen av
tillgdngar organiseras pa ett d&ndamalsenligt satt. Uppgifterna
omfattar dven att faststélla koncernens strategi och den érliga
verksamhetsplanen samt besluta om forvarv och strategiska in-
vesteringar. Styrelsen overvakar koncernens finansiella resultat
och finansiella stallning.

Styrelsen utser en koncernchef och verkstallande direktor och
godkanner utnamningen av medlemmar i koncernledningen. Sty-
relsen beslutar om ersattning till koncernledningen. Styrelsen gor
regelbundna granskningar av den egna verksamheten och av
samarbetet med ledningen.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Moéten

Under 2023 sammantradde styrelsen sju ganger. Styrelsen be-
handlar bokslutet i mars, koncernens strategi faststélls i juni och
foljande ars verksamhetsplan och finansiella planer faststélls i
december.

Styrelseordférande

Styrelseordfoéranden utses av bolagsstamman. Ordférandens roll ar
att leda styrelsens verksamhet, sammankalla styrelsen och forbere-
da métena tillsammans med verkstallande direktoren. Ordféranden
har en aktiv dialog med verkstallande direktoren och haller sig infor-
merad om handelser i bolaget och verksamhetsmiljon. Tillsammans
med verkstéllande direktoren sakerstaller ordforanden att kallelse,
dagordning och eventuellt nodvandigt material for ett mote Gverlam-
nas till styrelseledaméterna enligt dverenskommelse fore motet.

Styrelsekommittéer

Styrelsen beslutar om utnamning av kommittéer och deras med-
lemmar. Kommittéerna forbereder arenden for styrelsens beslut.
Paulig Ab:s styrelse har utsett en HRS-kommitté, en revisions-
kommitté och en PINC-investeringskommitté.

Verkstéllande direktdren och ledningsgruppen

Paulig Ab:s styrelse utser en koncernchef, som aven ar verkstal-
lande direktor. Koncernchefens uppgift ar att forvalta bolagets

Styrelsens verksamhetsberattelse

|dpande angeldagenheter enligt styrelsens anvisningar och att
ansvara for att bolagets bokforing skots pa ett ansvarsfullt och
lagligt satt.

Koncernchefen rapporterar till styrelsen och haller styrelsen
informerad om bolagets verksamhetsmiljo, ekonomiska situation
och utveckling. Koncernens ledningsgrupp bestar av koncernche-
fen, som ocksé &r ordférande, affairsomradescheferna och afférs-
funktionscheferna. Tillsammans med koncernens ledningsgrupp
forbereder och genomfor koncernchefen strategin och styr verk-
samheten. Ledningsgruppen samordnar ocksa koncernens olika
funktioner och sakerstéller en effektiv verksamhet pa koncern-
niva.

Riskhantering

De principer som styr Paulig-koncernens riskhantering har fast-
stallts i riskhanteringspolicyn som godkants av Paulig Ab:s styrel-
se. Enligt dessa principer identifieras, utvarderas och hanteras ris-
ker systematiskt. Malet ar att uppna strategiska och operativa
mal och sakerstélla kontinuiteten i verksamheten.

Revision

Bolagsstamman utser en revisor. Revisorns uppgift ar att granska
bolagets bokforing, bokslut och forvaltning. Uppgifterna ar defi-
nierade i lagstiftning och i god revisionssed.

Paulig-koncernens etiska principer

Syftet med Paulig-koncernens etiska principer ar att framja an-
svarsfullt entreprendrskap och hallbar utveckling samt att stédja
beslutsfattande. Baserat pa starka gemensamma vérderingar
vagleder de etiska principerna koncernens medarbetare i deras
samarbete med kollegor, kunder, leverantorer och andra affars-
partner.
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Verkstéllande direktorens oversikt

Vara varumarken och kategorier

Styrelsens rapport for 1 januari—31 december 2023

Under 2023 uppgick Paulig-koncernens intakter till 1 167,6 MEUR
(1 105,5), en 6kning med 5,6 procent jamfort med foregéende ar.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 90,1 MEUR (5,8), vilket var
7,7 procent (0,5) av omséttningen. Paulig-koncernen sysselsatte i
genomsnitt 2 209 personer under aret (2 278).

Forandringar i koncernens struktur
under rakenskapsaret

Foljande forandringar har skett i koncernens struktur under 2023:

- Nissen Invest Ab avskiljdes fran Paulig-koncernen genom en
partiell delning under rékenskapsaret

- Saffron Holding A/S och Paulig Coffee A/S (Danmark)
fusionerades med Paulig Ab

+ Avvecklingen av 000 Kulma, Ryssland slutfordes.

Darutover salde Paulig-koncernen sina aktier i DF World of Spices
GmbH (moderbolaget till FUCHS Group), dar dess direkta dgaran-
del var 25,01 procent (redovisas som ett intresseféretag). Pau-

INTAKTER (MEUR)

2023 2022 FORANDRING
Finland och Baltikum 3389 3459 -20%
Skandinavien och Centraleuropa 334,6 316,7 57 %
Handelns egna varumarken 477,7 3983 199 %
Ovrigt 16,4 446 63,4 %
Totalt 1167,6 11055 56 %

Paulig Ab Arsberittelse 2023

lig-koncernen dgde ocksa 1,5 procent av holdingbolaget (DF Ver-
waltung GmbH & Co. KG), som &gde resterande 74,99 procent av
aktierna i DF World of Spices GmbH.

Aven forsaljningen av kallkaffedryckvarumarket Frezza ge-
nomfordes under aret.

Intakter

Under 2023 uppgick Paulig-koncernens intakter till 1 167,6 MEUR
(1 105,5), en 6kning med 5,6 procent jamfort med foregéende ar.
Intaktstillvaxten drevs framst av prishojningar for att hantera sti-
gande kostnader och inflation, volymtillvaxt inom Handelns egna
varumarken och inkluderingen av hela aret for Liven S.A.U.

Av Paulig-koncernens totala intékter pa 1 167,6 MEUR kom 49
procent fran de nordiska ldnderna och 51 procent fran andra lan-
der. Affarsomradet Finland och Baltikum stod for 29 procent av
de externa intakterna, Skandinavien och Centraleuropa for 29
procent, Handelns egna varumérken for 41 procent och Ovrigt for
1 procent.

Finansiell information

Rékenskapsarets resultat
Koncernens rorelseresultat uppgick till 90,1 MEUR (5,8) och for-
hallandet till nettoomséttningen uppgick till 7,7 procent (0,5).

Koncernens resultat for rdkenskapsaret uppgick till 89,1 MEUR
(-19,9). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 42,3 MEUR
(43,1). Finansnettot uppgick till 13,6 MEUR (-20,6).

Under aret sjonk kostnaderna for ravaror, speciellt rdmaterial,
vilket Okade rorelseresultatet. Kostnaderna for 1oneférmaner var
hogre pa grund av Ioneinflationen. Andelen i intresseforetaget (DF
World of Spices GmbH) séldes under dret och darfor inkluderades
inget intresseforetagsresultat i rorelseresultatet (ingen vinst eller
forlust redovisades vid forséljningen).

Finansiell stallning

Den finansiella stéllningen var fortsatt god under hela rakenskaps-
aret. Nettokassaflodet fran den Iopande verksamheten uppgick
till 125,9 MEUR (61,7). Koncernens soliditet 1ag pa en god niva un-
der hela aret.

NYCKELTAL FOR PAULIG-KONCERNENS FINANSIELLA STATUS OCH RESULTAT

Intakter, MEUR

Ovriga intakter, MEUR

Andel av resultat i intresseforetag, MEUR
Rorelseresultat, MEUR

Rorelseresultat, % av omsattningen

Rorelseresultat fore avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar, MEUR

Nettovinst for rakenskapsaret, MEUR

Eget kapital, MEUR

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Likvida medel och kortfristig inldning, MEUR
Rantebarande skulder, MEUR

Investeringar under rakenskapsaret, MEUR

2023 2022 2021
1167,6 11055 966,3
2,6 11,0 98

- 216 40

90,1 58 95,3
7,7 05 9,9
132,4 489 137,5
89,1 19,9 85,3
583,2 7150 7356
13,7 2,7 12,0
61,3 61, 62,4
51,4 52,2 140,6
94,4 149,9 157,8
39,6 56,3 46,7
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Investeringar

Investeringarna under rakenskapsaret uppgick till 39,6 MEUR
(56,3). De viktigaste investeringarna var relaterade till Horizon (af-
farsomvandlingsprogram), fornyelse av vakuumférpackningar med
hog kapacitet och pallésningar inom rostning, kapacitetsupp-
byggnad i Saue i Estland, samt en ny linje for snackspellets i Spa-
nien och automatisk stapling av tacos samt ett solpanelsrelaterat
projekt i Belgien.

Risker

I sin riskhantering foljer Paulig-koncernen den riskhanteringspoli-
cy som antagits av Paulig Ab:s styrelse. Risker identifieras och ut-
vérderas systematiskt utifrdn denna policy.

Vid hanteringen av ansvarsrisker foljer koncernen de forsak-
ringspolicyer som styrelsen antagit. Forsakringsskyddet mot
skador relaterade till egendom och verksamhet, sdsom produk-
tansvar och driftsavbrott, ar omfattande enligt dessa forsakringar.

Koncernens huvudsakliga operativa risker relaterar till ravaror,
deras kostnader och tillganglighet. Vid hanteringen av risker for-
knippade med inkdp av ravaran gront kaffe har koncernen foljt de
policyer som antagits av styrelsen. De framsta strategiska ris-
kerna var férandringar i konkurrensen och konsumentbeteendet
inom olika marknadsomréaden, vilket forstérktes av de svaga eko-
nomiska utsikterna och hushéllens minskade kopkraft.

Vid hanteringen av finansiella risker har koncernen foljt den
av styrelsen faststéllda finanspolicyn. Tillgéng till tillracklig fi-
nansiering for verksamheten i framtiden garanteras med kredit-
faciliteter dven i nuvarande soliditetssituation. Finanspolicyn
omfattar aven sakring av valuta- och ranterisker. Den mest bety-
dande av dessa risker ar valutarisken forknippad med den ameri-
kanska dollarn, eftersom en betydande del av ravarorna betalas i
dollar.

Personal

Paulig-koncernens genomsnittliga antal anstallda minskade med
69 personer fran foregaende ar. Majoriteten av koncernens 2 209
anstallda var i genomsnitt anstallda i Belgien (34 procent), Sverige
(20 procent), Finland (16 procent) och Spanien (15 procent).

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Vara varumarken och kategorier

PERSONAL

2023 2022 2021
Genomsnittligt antal anstallda 2209 2278 2190
Kostnader for I6neformaner, MEUR  162,6 147,8 143,6

Innovation och produktutveckling

Mer an 40 nya produkter och tjanster lanserades under 2023.
Bland annat lanserades nya koffeinfria kaffesorter (Paulig Jubi-
leums Mocca Kvall och Paulig Café Los Angeles), Asian Buns
Bao-brod, World of Flavours-kryddsortimentet, nya Santa Maria
Pops samt Paulig PROs "smarta” snacks for Out-of-Home-mark-
naden. Paulig PRO samlar Pauligs varumarken, produkter och
tjénster for den professionella marknaden, sdsom restauranger,
kaféer, skolor, sjukvard och arbetsplatser. Sortimentet stracker
sig fran kaffe och drycker till tortillas, chips, kryddor och séser.

PINC, Pauligs riskkapitalgren, investerar i nya uppstartsforetag
med malet att stddja innovationer som mojliggér en mer hallbar
framtid for livsmedel. Ar 2023 utvidgades PINCs investeringsport-
folj med tre nya uppstartsforetag, vart och ett med fokus pa olika
aspekter av att bygga en mer hallbar matkultur: fran WNWN:s
kakaofria alternativ till choklad, som tillverkas genom avancerad
livsmedelsbearbetning, till Improvins Al-drivha hallbarhetsplatt-
form och Amateras bioteknikplattform som paskyndar den hall-
bara odlingen av flerariga grodor.

Hallbarhet

Under 2023 uppdaterade Paulig sin hallbarhetsstrategi och fort-
satte affarsintegreringen av hallbarhetsinitiativ. Pauligs hallbar-
hetsarbete styrs av Pauligs hallbarhetsstrategi 2030, som revide-
rades varen 2023 for att inkludera naturen. Utover att minska sin
klimatpaverkan stravar Paulig efter att vidta kraftfullare atgérder
for att skydda den biologiska mangfalden. Pauligs uppdaterade
tre fokusomraden med langsiktiga ambitioner ar: halsa och vélbe-
finnande, klimat- och naturatgarder samt réttvist och inkluderan-
de arbetssatt.

Finansiell information

| april 2023 tillkannagav Paulig lanseringen av en klimatfond
pa 2,7 miljoner euro. Fonden stodjer klimatutslappsminskningar i
Pauligs vardekedja. | december 2023 ansl6t sig Paulig till COP28
for att interagera med viktiga globala intressenter, utbyta lardo-
mar fran hallbarhetsinitiativ och driva fram beslut fran internatio-
nella kollegor, partner och leverantorer samt politiska beslutsfat-
tare.

Pauligs klimatmal ar i linje med Parisavtalets mal att begrénsa
den globala temperaturdkningen till maximalt 1,5 °C och ar god-
kanda av Science Based Target-initiativet. Under 2023 fortsatte
samarbetet med Lantméannen for att minska koldioxidutslappen i
vetevardekedjan. Vetet som anskaffas enligt Lantmannens kli-
mat- och naturprogram har upp till 30 procent lagre klimatpaver-
kan jamfort med 2015 ars baslinje for genomsnittligt svenskt
hostvete. Liknande minskningsinsatser har avtalats med den bel-
giska veteleverantoren Paniflower. | kaffets ursprungslander fort-
satte Paulig med de befintliga odlingsprojekten och startade nya
regenerativa odlingsprojekt, sarskilt i Brasilien, Colombia och
Nicaragua, for att uppmuntra inférandet av klimatsmarta meto-
der. Under 2023 tog Paulig ocksa de forsta stegen for att elektri-
fiera viktiga logistikrutter, med en expandering planerad under
2024.

Under 2023 uppnadde vi en minskning av véaxthusgasutsléap-
pen i var egen verksamhet med 22 procent jamfoért med baséaret
2018. Ett energieffektivitetsprojekt inleddes for att introducera
|6sningar for véara anldggningar i Spanien och Belgien. Tillganglig-
heten pa biogas- och grongascertifikat som uppfyller véra kvali-
tetskrav ar fortsatt en utmaning.

Pauligs nutritionsramverk bygger pa den allmént anvénda
framsides- och naringsmarkningen Nutri-Score. | slutet av 2023
kom 45 procent av var nettoomséttning fran livsmedelsprodukter
som uppfyllde kriterierna for att mojliggora halsa for manniskor.
Under 2023 pabdrjade en tvarfunktionell projektgrupp arbetet
med att utveckla Nutri-Score A- och B-produkter.

Under 2023 fortsatte framstegen mot det strategiska initiativ-
malet att sdkra externa verifieringar for ett urval av vara popula-
raste kryddor. Under 2023 kom 71 procent av de inkdpta voly-
merna fran externt verifierade kallor. Under 2023 genomfordes en
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riskscreening avseende manskliga rattigheter pa Paulig-niva.
Detta ar en del av det kontinuerliga arbetet med att utveckla due
diligence-processen gallande manskliga rattigheter for att saker-
stélla respekt for ménskliga rattigheter bade i Pauligs egen verk-
samhet och genom hela vardekedjan.

Ledning och revisorer

Vid rékenskapsarets slut hade Paulig Ab:s styrelse sju ledamoter:
Jukka Moisio (ordférande), Mathias Bergman, Christian Kohler,
Eduard Paulig, Heikki Takala, Petra Terdsaho och Christina Wer-
gens. Oliver Paulig ar observator i styrelsen.

Det har inte skett nagra forandringar i styrelsen under raken-
skapsaret.

Koncernens VD ar Rolf Ladau.

Koncernens revisor har varit Ernst & Young Ab, med auktorise-
rad revisor Terhi Makinen som huvudrevisor.

Aktier

Bolagets aktie ar uppdelad i A-aktier (487 765 aktier) och B-aktier
(15 000 aktier), totalt 502 765 aktier. Detta har inte forandrats
under rékenskapsaret.

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Véra varumérken och kategorier

Nettoskuld
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Bolagsordningen innehaller aktieseriespecifika restriktioner
avseende ratten till utdelning och bolagets tillgdngar samt en se-
riespecifik inlosenklausul.

Styrelsens forslag till vinstutdelning

Koncernens resultat for rakenskapsaret uppgick till 89 117 383,37
euro. Moderbolagets utdelningsbara egna kapital uppgick enligt
bokslutet per den 31 december 2023 till 364 466 726,13 euro.
Styrelsen foreslar att en utdelning om 43,88 euro per aktie utbe-
talas, uppgaende till totalt 22 061 328,20 euro, och att moderbo-
laget behaller ett utdelningsbart eget kapital om 342 405 397,93
euro.

Det har inte skett nagra vasentliga forandringar i bolagets
finansiella stallning sedan rékenskapsérets utgang. Likviditeten
ar pa en god niva och den foreslagna vinstutdelningen kommer
enligt styrelsens bedomning inte att dventyra bolagets soliditet.

Utsikter for innevarande rakenskapsar

De globala ekonomiska utsikterna fortsatter att vara oséakra
med laga tillvaxtforvantningar och fortsatt geopolitisk oséker-
het. Séarskilt den globala leveranskedjan &r sarbar, vilket gor

Finansiell information

Eget kapital
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prognoserna utmanande.
Intakter och l[dnsamhet forvantas forbattras under 2024.

Handelser efter rakenskapsarets utgang

Den 13 mars 2024 har Paulig-koncernen inlett foretagsovergri-
pande fackliga forhandlingar som beror Pauligs kontorsanstallda.
Syftet med de fackliga forhandlingarna ar inte att minska antalet
anstéllda pa foretagsovergripande niva. Dock kan de planerade
forandringarna leda till andringar i roller och avveckling av vissa
befattningar. De potentiella nedskarningarna forvantas globalt va-
ra hogst 64 kontorsanstallda. Paulig-koncernen planerar att im-
plementera den nya organisationen fran och med den 1 juni 2024.

| Pauligs planerade nya organisation kommer foretagets nuva-
rande tre affarsomraden att slds samman till tva: Branded Busi-
ness Area och Customer Brands Business Area. Paulig-koncernen
kommer att fortsatta att ha globala affarsfunktioner som stodjer
de bada affarsomradena.
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Verkstéllande direktorens oversikt

Vara varumarken och kategorier

1000 EURO 2023 2022
Nettoomsattning 1167 580 1105517
Ovriga rorelseintakter 2582 11006
Material och tjanster -687 116 -704 394
Personalkostnader -162 575 -147 804
Avskrivningar och nedskrivningar -42 279 -43 106
Ovriga rorelsekostnader -188 109 -193 819
Andel av resultat i intresseforetag 0 -21 609
Rorelseresultat 90 082 5791
Finansiella intakter 30893 18280
Finansiella kostnader -17 263 -38 866
Finansnetto 13 631 -20 587
Resultat fore skatt 103713 -14795
Inkomstskatter -14 595 5114
Arets resultat 89117 -19910

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 EURO 2023 2022

Ovrigt totalresultat

Poster som kommer att omklassificeras till resultatet

Omrakningsdifferenser 211 -3765

Forandring i verkligt varde pa sékringsinstrument -15 489 29232

Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet

Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -155 6731

Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument

genom ovrigt totalresultat -740 -2159

Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 147 -1 064

Ovrigt totalresultat, efter skatt -16 025 28976

Arets totalresultat 73092 9 066

Arets resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 89117 -19910
89117 -19910

Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 73092 9066
73092 9066

Koncernbokslutet bor lasas tillsammans med de bifogade noterna.
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Vara varumarken och kategorier

Koncernens rapport over finansiell stallning

1000 EURO
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

31 DECEMBER 2023

31 DECEMBER 2022

1000 EURO

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Styrelsens verksamhetsberattelse

31 DECEMBER 2023

31 DECEMBER 2022

Goodwill 89833 89705
Immateriella tillgdngar 23688 23435
Materiella anldggningstillgdngar 331204 330 641
Andelar i intressebolag 0 50 000
Ovriga langfristiga fordringar 1398 1378
Langfristiga finansiella tillgangar 28 899 23316
Uppskjutna skattefordringar 5927 8727
Totala anlaggningstillgangar 480 949 527202
Omsittningstillgangar
Varulager 134104 172 646
Kundfordringar och 6vriga fordringar 183747 166 644
Ovriga finansiella tillgangar 99 605 229 458
Aktuell skattefordran 726 9125
Likvida medel 51428 52159
Totala omsittningstillgangar 469 609 630 032
Totala tillgangar 950 558 1157 234

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Eget kapital
Aktiekapital 8204 8204
Ovrigt kapital 574962 706 795
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 583 166 714999
Eget kapital totalt 583 166 714999
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 84153 139847
Ovriga langfristiga finansiella skulder 1450 1315
Avsattningar 4378 4408
Avsattningar for pensioner 2039 21358
Uppskjuten skatteskuld 14 273 19 041
Langfristiga skulder totalt 106 295 185968
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 10 275 10077
Avsattningar 30 30
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 243 490 238124
Aktuell skatteskuld 7 303 8037
Kortfristiga skulder totalt 261098 256 267
Skulder totalt 367 393 442 235
Eget kapital och skulder totalt 950 558 1157234
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Koncernens rapport over kassafloden

1000 EURO 2023 2022 1000 EURO 2023 2022
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Arets kassaflode (A+B+C) 6 597 -87 620
Resultat fore skatt 103713 -14795
Justeringar 1) -3825 113 206 Likvida medel den 1 januari 52159 140 551
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital: Netto omrakningsdifferens -10 -772
Forandring av rorelsefordringar -17 062 -4.417 Likvida medel dverforda vid fission -7 318 0
Forandring av varulager 38542 -22 924 Likvida medel den 31 december 51428 52159
Forandring av rorelseskulder 5510 69 Forandring 6 597 -87 620
Erhallen utdelning 0 1233
Erhallen ranta 12 026 3871 1) Justeringar
Erlagd ranta -6 090 -12072 Avskrivningar och nedskrivningar 42 279 43106
Ovriga finansiella intakter och kostnader netto 1842 8153 Andel av resultat i intresseforetag 0 21 609
Betald inkomstskatt -8 757 -10 601 Kursdifferenser 1216 1518
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (A) 125900 61722 Finansiella intakter och kostnader -13 631 20 587
Ovriga justeringar -33 689 26 388
Kassaflode fran investeringsverksamheten Totalt -3825 113 206
Forvarv av materiella och immateriella tillgéngar -39 629 -56 334
Intakter fran forsaljning av aktier i intressebolag 20000 0 2) Forandringar i skulder till foljd av finansieringsverksamhet
Avyttring av materiella tillgangar 2298 11 864
Investeringar i andra investeringar (forvarv av dotterbolag) 0 -58 805 Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar av betalda utdelningar, upptagna och amorterade
Intékter och investeringar i andra investeringar (dotterbolag) 0 6 465 langfristiga lan, erhallna betalningar fran finansiell leasing och amortering av leasingskulder.
Erhallen utdelning 2277 2 365
Nettokassaflode fran kortfristiga investeringar -8 905 -5190
Kassafloden fran investeringsverksamheten (B) -23 959 -99 635

Kassafloden fran finansieringsverksamheten 2)

Okning (), minskning (+) av langfristiga fordringar -137 -158
Betald utdelning -34 238 -29 663
Amorterade langfristiga 1an -50 615 -6 469
Amortering av leasingskulder -10 355 -13416
Kassafloden fran finansieringsverksamheten (C) -95 345 -49 706

Paulig Ab Arsberittelse 2023
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Styrelse

Jukka Moisio

f. 1961

Ekon.mag.

MBA
Styrelseordforande
sedan 2020
Styrelsemedlem
sedan 2019

Heikki Takala

f. 1966
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2021

Paulig Ab Arsberittelse 2023

Verkstéllande direktorens oversikt

Mathias Bergman
f. 1956

FD
Styrelsemedlem
sedan 2020

Petra Terdsaho
f. 1966
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2020

Vara varumarken och kategorier

Christian Kohler
f. 1958

Dipl.ing.
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2009

Christina Wergens
f. 1969

Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2020

Eduard Paulig

f. 1962
Pol.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2016

Sarah Tahkala
f. 1969
Jur.kand., VH

Styrelsens sekreterare

sedan 2019

Finansiell information

Oliver Paulig

f. 1992

Pol.kand.

Styrelsens observator
sedan 2022

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Ledningsgrupp

Rolf Ladau Arnauld Demoulin Lenita Ingelin Kaisa Lipponen Thomas Panteli

f. 1967 f. 1971 f. 1967 f. 1980 f. 1970

Koncernchef Affarsomradeschef Affarsomradeschef Direktor, Kommunikation Direktor, Leveranskedja

Anstalld i koncernen Handelns egna varuméarken Finland och Baltikum och hallbarhet och inkdp

sedan 2018 Anstalld i koncernen Anstalld i koncernen Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen
sedan 2020 sedan 2013 sedan 2019 sedan 2019

ant &

Anu Pires Henrik Samuelson Mariell Toiger Sarah Tahkéla Juha Vére
f. 1970 f. 1971 f. 1987 f. 1969 f. 1970
Direktor, HR Affarsomradeschef Tf. Direktor, Marknadsféring Direktor, Juridik Direktor, Ekonomi och IT
Anstalld i koncernen Skandinavien och Anstaélld i koncernen Anstalld i koncernen Anstalld i koncernen
sedan 2018 Centraleuropa sedan 2015 sedan 2010 sedan 2019

Anstélld i koncernen

sedan 2014

Paulig Ab Arsberittelse 2023
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