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Paulig-koncernen i korthet
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Koncernchefens oversikt

Ar 2018 var betydelsefullt fér Paulig. Vart 16fte om att alla de kaffebonor

vi anvander kops in fran verifierade héllbara kallor fore utgangen av 2018
infriades. Pa en livsmedelsmarknad i forandring fokuserar vi pa innovationer
och pé att utveckla vara kompetenser samt skapa tillvaxt. Under aret

lanserade vi aven framgangsrikt nya produkter i vaxande segment.

Internt har vi fortsatt att avlagsna komplexitet och harmonisera vara arbetssatt.

Under aret fortsatte vi att genomfora strukturférandringar och
gick fran fyra divisioner till tre: Paulig Coffee, Paulig Foods och
Paulig Snacks. Vi slog ocksa samman verksamheterna for Paulig
och Santa Maria i Ryssland till en organisation.

Koncernen har verksamhet pa 13 marknader i Nordeuropa,
Baltikum, Ryssland inklusive narliggande omréden samt Central-
europa och Storbritannien. Produkterna séljs i over 70 lander.
Gruppen salufor valkanda varumarken som Paulig, Santa Maria,
Poco Loco, Risenta och Gold&Green.

I dag sker 58 % av Paulig-koncernens forsaljning i Norden och
42 % pa koncernens andra marknader. Omséttningen 1ag pa
907,5 miljoner euro vilket var en minskning med 2,3 % jamfort
med foregdende ar. Nettoforsaljningen paverkades av ett lagre
pris pa rékaffe och svaga véxelkurser.

Rorelsevinsten pa 50,0 miljoner euro var lagre én féregdende
ar. Rorelsevinsten, med koncernens intressebolag Fuchs Ge-
wiirze GmbH & Co bortréknat, var emellertid hogre &n malsatt-
ningarna.

Bade Paulig Coffee och Paulig Foods Gvertraffade vinstmalen
genom att starka karnvarumarkena med innovativa och relevanta
produkter. Resultatet for Paulig Snacks belastades sarskilt av en-
gangs kostnader relaterade till implementeringen av ett nytt auto-
matiserat lager och ett nytt ERP-system.

Varumarken med en tydlig roll i konsumenternas liv

Den huvudsakliga drivkraften i var verksamhet ar 16ftet vi ger vara
kunder. Vart erbjudande bygger pa god smak, bekvamlighet, hall-
barhet samt halsa och vélbefinnande.

I livsmedelsbranschen &r hallbarheten i dag ett viktigt fokus-
omrade, och vi vet att méanniskor raknar med att vi ska hjélpa dem
att fatta hallbara beslut. Under 2018 nadde vi en viktig milstolpe i
vart arbete: fran och med borjan pa 2019 kommer 100 % av vart
kaffe fran verifierade héllbara kallor. Detta &r en betydande presta-

En av de saker som har gjort

det majligt for Paulig att na
framgang, ar att vi alltid har
lyckats anpassa oss efter
forandringar och forbli relevanta.
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Paulig-koncernen i korthet

tion och — som ett av det forsta stora kafferosterierna i varlden
att uteslutande anvéanda hallbart producerade bonor — &r Paulig
en foregangare i branschen i fraga om inkdpsprinciper. | &r 2018
beslot Paulig Foods om tre teman for omforma framtiden: Att
varna om miljon, Halsosam & hallbar livsstil och Socialt ansvar.

Ar 2018 lanserade vi ocksa flera framgangsrika nyheter. Pau-
lig City Coffee-produktportfoljen utokades med Café Sydney och
hela produktserien mer an fordubblade sin forsaljningsvolym.
Produktfamiljen &r ett bra exempel pa hur vi arbetar for att 6ka
var marknadsandel i premiumsegmentet och bygga vérde i kate-
gorin. Vara nya veganska kaffeserie Frezza Almond Latte och
Frezza Qat Latte hittade snabbt sin malgrupp och &vertraffade
den forvantade forsaljningen.

De nya Santa Maria-kryddburkarna utgor en stor forandring i
vart kryddsortiment. Den nya burkarna piffar upp en relativt kon-
servativ produktkategori med ett nytt lockkoncept och ett tydliga-
re och mer inbjudande visuellt uttryck.

| Finland har Gold&Green pé tva ar véaxt till ett varumérke med
flera miljoners omséttning och blivit en del av var vardag. Interna-
tionellt fortgar utvecklingen av Gold&Green, och arbetet for att
skapa tillvaxt i denna kategori fortsatter. Alternativa proteinkallor
fortsatter att vara ett amne av intresse for oss aven i framtiden.

Ocksa Risenta-varumarket forvantas ge framtida tillvéxt med
ett halsosamt och miljovanligt vegetariskt erbjudande och
Okande efterfragan.

Mot bakgrund av var vision for 20307 etablerade vi var
PINC-incubator i Stockholm. PINC ér ett vaxthus for radikal inno-
vation och satsningar inom och runt livsmedelsbranschens verk-
samhet. Malet &r att hitta framtida tillvaxtomraden.

Paulig Snacks, verksamhet for handelns egna varumarken
(EMV), fortsatte att utveckla sortimentet och har i dag fler &n
700 kunder i fler an 70 lander. Verksamheten fortsatter att vaxa
genom innovativa produkter och kostnadseffektiva losningar.

) The Nordic challenger loved and valued for
reshaping the world of pure taste experiences.

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Du finner Paulig-koncernens
Hallbarhetsrapport 2018

pa var hemsida

>> Www.pauliggroup.com

For var organisation ar det inspirerande att arbeta med en va-
rumaérkesportfolj, som innehaller produkter som har en tydlig roll i
konsumenternas liv. Detta ar en utmarkt plattform for framtida
expansion.

Tillvaxt kraver forandringsformaga

En rod trdd som definierar Paulig och som gjort det mojligt for
foretaget att na framgéang, ar att vi alltid har hallit oss relevanta
och anpassat oss efter forandringar. Forandringshastigheten i
var omvérld - t ex i konsumentbeteenden och teknologin — ar
snabbare dn négonsin forr och vi vill dven i fortsattningen vara
med och starkt bidra till utvecklingen inom livsmedelsbranschen.

Darfor &r det ocksé klart att det &ven av oss pa Paulig krdvs en
forandringsformaga och vi har definierat ett antal program for att
maojliggora tillvaxt.

Vara véarderingar, Stay Curious, Strive for Excellence och Grow
Together, ar fundament i var kultur och kommer att ge oss stod i
vara val pa var vag framat.

Jag vill tacka alla vara medarbetare som med stort engage-
mang arbetar for att utveckla féretaget och var verksamhet.
Avslutningsvis vill jag tacka alla vara samarbetspartners for det
goda samarbetet under 2018.

Helsingfors, mars 2019

DLl

Rolf Ladau
koncernchef
Paulig-koncernen

Paulig Ab 2018
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100«

av kaffet som kops
in kommer fran
verifierat hallbara
kallor.

>>L4ds mer om vart
hallbarhetsarbete.
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Innehall Paulig-koncernen i korthet

En varld av smaker

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Paulig-koncernens verksamhet ar indelad i tre divisioner
— Paulig Coffee, Paulig Foods och Paulig Snacks.

Paulig Coffee

Paulig Coffees omsattning ar 2018 var 323,8 miljoner euro
(3850,6). Minskningen fran aret innan berodde huvudsakligen pa
det laga priset pa rakaffe och pa att bédde detaljhandeln i Balti-
kum och forsaljningen av private label-produkter minskade.

Under arets lopp lanserade Paulig Coffee flera framgéngsrika
produktnyheter pa den finska marknaden. De mest framgangsri-
ka av dessa var de fullstandigt veganska, uppfriskande Frezza
Almond Latte och Frezza Oat Latte mjolkkaffedryckerna, popula-
ra framfor allt under heta sommardagar, samt den senaste ny-
komlingen i den kraftigt véaxande City Coffee-serien, Café Sydney.
Dessutom utokades Pauligs produktportfolj och kaffesortiment
under aret med det nya, unika kallbryggda kaffet Mode Cold
Brew. Paulig ar det ledande kaffemarket i Finland, Estland och
Litauen och det tredje storsta kaffemarket i Lettland.

| Ryssland ckade forsaljningsvolymen med 11 % fran forega-
ende &r. Paulig hor till de ledande kaffemérkena inom segmentet
for rostat kaffe i Ryssland. Ar 2018 slogs samman verksamheter-
na for Paulig och Santa Maria i Ryssland till en enda organisation.

Paulig Professionals forséaljning inom Foodservice- och Offi-
ce-sektorerna minskade jamfort med ar 2017. | verksamheten i
Sverige och Norge gjorde man nya arrangemang under &ret och
upphorde med kaffemaskinsforsaljningen. | Finland har Premium
Office- och Cold Brew-koncepten fatt ett bra fotfaste. Paulig ingar
ocksa som ett synligt element i sommarens betydande musi-
kevenemang i Finland och Baltikum.

| april tilltradde Lenita Ingelin som verkstéllande direktor for
Paulig Coffee och medlem i ledningsgruppen for Paulig-koncer-
nen. Ar 2018 sysselsatte Paulig Coffee 658 personer i genomsnitt.

Fakta om divisionen Omséttning
Divisionchef: 400 Me
Lenita Ingelin 350
Omséttning 2018: 300
323,8 miljoner euro -
Antal anstéllda:

658 200
Master Brand: 180
Paulig 100
Rosterier: 50
Helsingfors och Borga, Finland

0
Tver, Ryssland 2016 2017 2018

For en ljus framtid for kaffe
Den framtida tillgangen pa kaffe hotas av klimatférandringen,
och produkten Blend 2080 — kaffet utan kaffe — som lanserades
varen 2018 véackte stor diskussion bland kaffevannerna och spor-
rade till konkreta miljogarningar for att vi ska kunna bedriva kaffe-
verksamhet och njuta av kaffe &ven i framtiden. Det langsiktiga
och systematiska hallbarhetsarbetet i fraga om upphandlingen
av kaffe nddde mot slutet av ret en betydande milstolpe: som ett
av de forsta stora rosterierna i varlden anvander Paulig endast
kaffe som kopts in fran verifierat hallbara kallor. Allt kaffe som
Paulig anvéander ar hallbart producerat, huvudsakligen certifierat
eller pa annat satt verifierat. Pauligs sortiment omfattar kaffe
som beviljats UTZ- och Réttvis handel-certifikat (kombinerat med
Eko-certifikat) och kaffe som kops in fran ursprungslénder via
noggrant utvalda och certifierat ansvarsfulla partnerprogram.
Né&rmare information om vart héllbarhetsarbete ges i koncer-
nens hallbarhetsrapport.
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Paulig Foods

Skapandet av en ny division under 2018 har inneburit en avsevard
strukturell forandring inom Paulig-koncernen. Paulig Foods ska-
pades den 1 april, efter en sammanslagning av tvé divisioner:
Varldens Mat & Kryddor och Naturally Healthy Food.

Omsattningen av Paulig Foods uppgick till 330,5 miljoner euro
(342,6) under 2018. | divisionen arbetade i genomsnitt 795 an-
stallda i 13 lander. De viktigaste marknadsomradena &r Norden,
Baltikum, Storbritannien och Beneluxlanderna. Paulig Foods -divi-
sionens varumarkessortiment bestar av Santa Maria och Risen-
ta. Divisionen ansvarar aven for forsaljning av varumarket Gold&
Green pa Pauligs licensmarknader.

Varumarket Santa Maria ar aktivt i flera produktkategorier:
Véarldens Mat (Tex Mex, Asia, India, Street Food, Latin America)
och Kryddning (kryddor, matlagningssaser och BBQ). Risentas
sortiment innehaller produkter inom kategorierna Frukost, Froer
& Karnor, Matlagning, Bakning och Snacks.

En av de storsta produktforandringarna i Santa Marias histo-
ria genomfordes under 2018; de nya kryddforpackningarna lan-
serades, med en ny kryddburk i glas och ett innovativt nytt lock.

| Sverige okade forséljningen och likasa gjorde marknadsan-
delen i kategorierna Tex-Mex och kryddor. | Beneluxlanderna, Bal-
tikum, Finland och Norge 6kade forséljningen med mer an eller
nastan 10 %. Samtidigt minskade forsaljningen i Storbritannien
pa grund av svar konkurrens. Divisionens exportmarknad, dar
forsaljning sker genom forsaljningsagenter, utvecklades val.

Under hosten lanserades en ny och ambitios héllbarhetsstra-
tegi som lagger fokus pa naturvard, hélsa och héllbara livsstilar,
samt socialt ansvar.

Risenta
AV MAJS, LINSER & ARTOR
MAISSISTA, LINSSEISTA JA HERNEISTA

Koncernchefens oversikt

Fakta om divisionen

Divisionchef:
Henrik Samuelson

Omséttning 2018:
330,5 miljoner euro

Antal anstallda:
795

Master Brands:
Santa Maria, Risenta och
Gold&Green

Produktion:

MolIndal, Landskrona och
Rotebro, Sverige

Saue, Estland

Styrelsens verksamhetsberattelse

Omsattning

400 | M€
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Paulig Snacks

Paulig Snacks producerar tortillachips, tacochips, tacoskal, saser,
dippar och middagskit 4t kundernas egna varumarken, at fler an
700 kunder i mer an 70 lénder. De viktigaste marknadsomradena
ar Frankrike, Tyskland, Storbritannien och Norden. Verksamheten
drivs fran tva platser: en i Belgien och en i Storbritannien.

Paulig Snacks-divisionens omsattning under 2018 uppgick till
273,2 (257,0) miljoner euro. Tillvéxtsmarknaderna bestod huvud-
sakligen av Tyskland och Frankrike, men dven centrala och 6stra
Europa bidrog till tillvaxten under 2018.

Alla kategorierna bidrog till tillvaxten, men vetetortillas och
middagskit var sarskilt Ionsamma i forsaljningskanalerna de-
taljhandel, catering och B2B. Under aret introducerade divisionen
bland annat grillade wraps till foodservice-sektorn och den nya
produkten kommer dven att introduceras i detaljhandeln under
2019.

Inom leveranskedjan och den operativa verksamheten var ar
2018 handelserikt: ett nytt varulager invigdes i Belgien och ett
nytt affarssystem implementerades. Den nya lagerlokalen invig-
des i januari 2018 och under aret tkade volymen fran 5 lastbilar
per dag till 100 vid arsskiftet. Tack vare maxkapaciteten 109 last-
pallar per timme, som transporteras per automatik, kan man
minska antalet lastbilsresor varje &r med 25 000, samt minska
koldioxidutsldppen med 365 ton per ar. Genom att vidare optime-
ra vart affarssystem har vi lagt grunden for hogre prognospreci-
sion, betydande lagerminskning och okade servicenivaer.

Ytterligare utvecklades verksamheten val i fabriken i Milton

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Fakta om divisionen Omsattning

Divisionchef: 400‘ M€ ‘

Peter Denolf 350

Omséttning 2018: 300‘ ‘

273,2 miljoner euro | |
250

Antal anstallda: ‘ ‘

584 2"0‘ ‘

Master Brand: 150‘ ‘

Poco Loco samt tillverkar 100

handelns egna varumarken 50‘ ‘

(EMV) 0‘ ‘

Produktion: 2016 2017 2018

Roeselare, Belgien
Milton Keynes, Storbritannien

Keynes under aret. Effektiviteten forbattrades med 7,5 % och
man har &ven kunnat minska pa fabrikens tidigare forhallandevis
hoga avfallsméngd, tack vare battre underhallspalitlighet, dkad
volym och andringar i recepten.

Olycksantal av Paulig Snacks minskade namnvart tack vare
sakerhetslagets ihardiga arbete och alla kollegors 6kade saker-
hetsmedvetenhet. | divisionen arbetade i genomsnitt 584 anstall-
dai2018.
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Bolagsstyrning

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett finlandskt, familjeagt aktiebolag som
lyder under finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen bygger pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, tillampliga regler och normer, etiska principer samt andra
instruktioner och policyn. Dartill applicerar Paulig-koncernen ocksa i tillampliga
delar de rekommendationer som faststallts for borsbolag och familjebolag.

Bolagsstamman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstémman behandlar arenden enligt
gallande lag och bolagsordning s& som faststallande av bokslut,
utdelning av dividend, val av styrelse och revisor samt deras kom-
pensationer.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och uppgifter
Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst atta
personer éarligen vid den ordinarie bolagsstdmman till medlem-
mar av styrelsen. | enlighet med aktiebolagslagen ansvarar sty-
relsen for bolagets forvaltning och en dndamalsenlig organise-
ring av verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa 6ver att tillsynen
over bokforingen och medelsforvaltningen organiseras pa ett an-
damalsenligt satt. Till uppgifterna hor dven att godkanna koncer-
nens strategi och den é&rliga verksamhetsplanen samt att besluta
om forvarv och strategiska investeringar. Styrelsen har tillsyn
over koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning.
Styrelsen valjer dartill verkstallande direktor och koncernchef
samt godkanner val av medlemmar till koncernledningen. Styrel-
sen besluter om koncernledningens I6ner och kompensationer.

Styrelsen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet samt
samarbetet med ledningen.

Métesordning

Styrelsen sammantradde under ar 2018 atta ganger. Bokslutet
behandlas av styrelsen under mars, koncernens strategi fast-
stélls i juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska
planer faststalls i december.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande valjs av bolagsstémman. Ordférandens upp-
gift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla styrelsen
samt forbereda styrelsemotena tillsammans med verkstallande
direktoren. Styrelsens ordférande ar verkstéllande direktorens
diskussionspartner och haller sig aktivt underrattad om handelser-
na i bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ordféranden ansvarar
tillsammans med verkstallande direktoren for att styrelsens mo-
teskallelse, fordragningslista samt nodvéndigt material nar styrel-
sens medlemmar enligt dverenskommelse fore sjédlva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestammer om tillsattande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-

Paulig Ab 2018
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mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en HR-
och kompensationskommitté och en revisionskommitté.

Verkstallande direktoren och koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utnamner verkstéllande direktoren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstallande direktorens uppgift
ar att skota bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens in-
struktioner samt ansvara for att bolagets bokforing skots pa ett
ansvarsfullt och lagenligt satt.

Verkstéllande direktdren rapporterar till styrelsen och haller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljo samt eko-
nomiska situation och utveckling.

| koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstallande di-
rektor, som fungerar som ledningsgruppens ordférande, divisions-
cheferna samt direktorerna for vissa koncernfunktioner. Tillsam-
mans med koncernens ledningsgrupp forbereder och genomfor
verkstallande direktoren strategin samt leder den operativa verk-
samheten. Ledningsgruppen koordinerar aven koncernens olika
funktioner och sakerstéller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens overgripande riskhantering
har faststéllts i en riskhanteringspolicy godkand av Paulig Ab:s

Koncernchefens oversikt

13

Styrelsens verksamhetsberattelse

styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, utvar-
deras och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet ar att uppna
de strategiska och operativa malen och att trygga kontinuiteten i
verksamheten.

Revision

Bolagsstamman valjer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokforing och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestammelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malsattning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, héllbar utveckling samt att
fungera som stod i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma varderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.

Paulig Ab 2018
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Senast 2021
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Santa Maria-recept max.
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Styrelsens verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2018

Ar 2018 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 907,5 miljoner
euro (928,9), dvs. den minskade med 2,3 % fran foregaende ar.
Koncernens rorelsevinst var 50,0 miljoner euro (62,3), och rorel-
sevinsten i forhallande till omsattningen var 55 % (6,7). Pau-
lig-koncernen hade under arets lopp i genomsnitt 2 140 anstéllda
(2042).

Andringar i koncernstrukturen under riakenskapsperioden
Under ar 2018 genomfordes foljande &ndringar i koncernen:
Oy Robert Paulig Roastery Ab fusionerades med
Oy Gustav Paulig Ab i mars 2018.
Koncernens operativa struktur &ndrades under arets lopp
genom att divisionerna Varldens Mat & Kryddor och Naturally
Healthy Food sammanslogs till Paulig Foods-divisionen.
Den nya divisionen Paulig Foods omfattar koncernens
varumarken Santa Maria och Risenta samt, i koncernens
nuvarande 6vriga verksamhetslander forutom Finland,
aven varumarket Gold&Green.

Omsattning

Ar 2018 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 907,5 miljoner
euro (928,9), dvs. den minskade med 2,3 % fran foregaende ar.
Minskningen i omséttningen berodde delvis pa att priset pa ra-
kaffe sjonk och den svenska kronan forsvagades.

Av Paulig-koncernens omséttning pa 907,5 miljoner euro kom
58 % fran de nordiska landerna och 42 % fran andra lander.
Av den externa omséttningen kom 36 % fran Paulig Coffee-divi-
sionen, 36 % fran Paulig Foods-divisionen och 28 % fran Paulig
Snacks-divisionen.

Rakenskapsperiodens resultat
Koncernens rorelsevinst var 50,0 miljoner euro (62,3) och rorelse-
vinstprocenten 5,5 (6,7).

Intressebolagets (Fuchs Gewilirze GmbH & Co) inverkan pa
koncernresultatet var -5,8 miljoner euro (-3,7), och dar ingick av-
skrivningar av goodwill pa 5,8 miljoner euro (5,8). Intressebola-
gets resultat paverkades av nedskrivningar av engangskaraktar.

| koncernens resultat for rakenskapsperioden, 32,5 miljoner

Omséttning per division (miljoner euro)

euro (42,2), ingick i motsats till foregéende ar inte realisationsvin-
sterna fran forsaljningen av fastigheter (4,3 miljoner euro) som
erholls fran forséljningen av mark pa det tidigare rosteriomradet i
Nordsjo. Avskrivningarna och vardeminskningarna uppgick till
sammanlagt 47,4 miljoner euro (44,4), av vilket 16,5 miljoner euro
(17,3) var avskrivningar av goodwill.

Finansiell stallning

Tack vare det goda kassaflodet under rakenskapsperioden for-
blev koncernens finansiella stallning god under hela réakenskaps-
perioden. Koncernens kassaflode var positivt under rakenskaps-
perioden. Affarsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 86,1
miljoner euro (88,0). Vid rékenskapsperiodens slut var koncer-
nens nettoskulder -206,1 miljoner euro (-164,5). Koncernens soli-
ditet forblev god under rakenskapsperioden.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till samman-
lagt 29,3 miljoner euro (63,4). De mest betydande investeringarna
gick ut pa att oka kapaciteten for produktionen av Pulled Oats i
Finland och Sverige samt att slutféra den lagerinvestering i Bel-
gien som huvudsakligen gjordes redan under féregdende réken-
skapsperiod.

Risker

Riskhanteringen inom Paulig-koncernen foljer den av Paulig Ab:s
styrelse godkanda riskhanteringspolicyn enligt vilken risker iden-
tifieras och bedoms systematiskt.

I hanteringen av skaderisker foljer koncernen den forsakrings-
policy som styrelsen godkant. | enlighet med policyn ar man hel-
tackande forsakrad mot skador for egendom och verksamhet,
sasom produktansvarsskador och avbrott i verksamheten.

Koncernens storsta strategiska och operativa risker forblev de
samma under rakenskapsperioden som under tidigare ar. De
framsta strategiska riskerna var forandringarna i konkurrenslaget
och konsumentbeteendet pa olika marknadsomraden. Den stors-
ta operativa risken galler ravaror vars tillganglighet och kvalitet
kan variera betydligt. Dessutom kan spekulativ handel med réva-

2018 2017 Forandring

Paulig Coffee 323,8 350,6 -7.6 %
Paulig Foods 330,5 342,6 -35%
Paulig Snacks 273,2 257,0 6,3 %
Gold&Green Foods Oy 4,7 49 -54 %
Elimineringar -24,7 -26,1 -
Sammanlagt 907,5 928,9 -23%
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Nyckeltal som beskriver Paulig-koncernens ekonomiska stéllning och resultat

2018 2017 2016
Omsattning, miljoner euro 907,5 9289 916,9
Affarsverksamhetens dvriga intakter, miljoner euro 14 52 6,2
Andel av intressebolagens resultat, miljoner euro -5,8 -37 1,5
Rorelsevinst, miljoner euro 50,0 62,3 76,9
Rorelsevinst, % av omsattningen 55 6,7 8,4
Rorelsevinst fore avskrivningar, miljoner euro 97,4 106,7 1254
Rakenskapsperiodens resultat, miljoner euro 325 42,2 55,1
Eget kapital, miljoner euro 602,6 597,6 580,9
Avkastning pa eget kapital, % 54 772 9,8
Soliditetsgrad, % 75,0 742 71,6
Likvida medel, miljoner euro 2139 172,0 154,3
Rantebarande skulder, miljoner euro 7.8 7,5 7.1
Investeringar, miljoner euro 29,3 63,4 59,3

ror orsaka ovantade forandringar i ravarupriserna. | hanteringen stallandet av tillvaxten. Under aret introducerade de olika divisio-

av riskerna i anskaffning av kafferavaror foljer koncernen den po- nerna flera nya produkter under koncernens olika varumarken,
licy som godkants av styrelsen. bl.a. Café Sydney i City Coffee-serien, mjolkkaffedryckerna Frezza
I hanteringen av finansieringsrisker foljer koncernen den finan- Almond Latte och Frezza Oat Latte samt de nya Santa Maria-

sieringspolicy som godkants av styrelsen. Tillracklig finansiering kryddburkarna, som fatt ett helt nytt lock och en ny 6ppningsme-
av verksamheten under de kommande &ren har sékerstéllts med kanism.

kreditarrangemang aven i den nuvarande solida situationen. Under éaret fokuserade man ocksa pa att uppdatera produkter

Finansieringspolicyn omfattar ocksa skyddet mot valuta- och och forbattra recept.

ranterisker. Av dessa risker ar valutarisken mot dollarn den stors- En viktig faktor i produktutvecklingen forutom smaken, inne-

ta, eftersom en betydande del av rdvaruinkopen gors i dollar. hallet och koncepten &r forpackningarna som maste vara bade
tidsenliga och profilstarka for att vinna konsumenternas upp-

Personal skattning.

Det genomsnittliga antalet anstallda i koncernen okade med 98

personer fran foregdende 4r. Hallbarhet

Koncernen hade i genomsnitt 2 140 anstallda, och storsta de- Paulig-koncernens hallbarhetsarbete utgar fran koncernens var-

len av dessa arbetade i Belgien (27 %), i Sverige (24 %) och i Fin- deringar, vision och etiska riktlinjer. Hallbarhetsarbetet styrs av

land (21 %). de mest betydande konsekvenserna av foretagets verksamhet
och av intressentgruppernas forvéantningar. Koncernens hallbar-

Innovation och produktutveckling hetsarbete fokuseras pé tre insatsomraden: Att beframja socialt

Under 2018 invigdes Paulig-koncernens innovations- och kapital- ansvar, Att ha omsorg om miljon samt Att stdda konsumenter-

placeringsinkubator PINC. Denna inkubator, som inledde sin verk- nas halsa och vélbefinnande.

samhet i A House i Stockholm varen 2018, har i uppgift att ut- Paulig verkar inom livsmedelsbranschen, och de storsta ris-

veckla s.k. radikala innovationer kring fyra grundpelare: smak, kerna i foretagets hallbarhetsarbete hanfor sig darfor till produkt-
vélbefinnande, héllbarhet och upplevelser. Ett annat mal &r att sakerheten och kvaliteten. Tillgodoseendet av de manskliga rat-

hitta mojliga framtida kapitalplaceringsobjekt. tigheterna och arbetarskyddet genom hela kedjan utgor ocksa

Innovations- och produktutvecklingsarbete utfors ocksa i alla centrala utmaningar, och sarskild vikt laggs vid hanteringen och
divisioner inom Paulig-koncernen, och produktutvecklingen spe- utvecklingen av dessa. Klimatforandringen och naturens mins-
lar en viktig roll i utvecklingen av produktsortimentet och séker- kande mangfald hor till de storsta riskerna pa lang sikt, i synner-

Personalnyckeltal

2018 2017 2016
Genomsnittligt antal anstéllda 2140 2042 1903
Personalkostnader under rakenskapsperioden, miljoner euro 128,0 120,1 117,5
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Rorelsevinst Nettoskuld
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% av omsattningen

het med tanke pé odlingen av klimatké&nsliga véxter, sdsom kaffe.
| var verksamhet fokuserar vi pa att framja hallbar upphandling,
bedriva en resurseffektiv verksamhet och hjalpa konsumenterna
att gora miljovanliga val.

Under aret fortsatte arbetet med att uppdatera koncernens
gemensamma hallbarhetsprogram och langsiktiga hallbar-
hetsmal.

Né&rmare information om Paulig-koncernens héllbarhetsarbe-
te ges i en sarskild hallbarhetsrapport som publiceras i april och
som kan ldsas pa adressen www.pauliggroup.com/sv/foretags-
ansvar.

Ledning och revisorer

Paulig Ab:s styrelse hade sju ledamoter i slutet av rakenskaps-
perioden: Mikael Aru (ordférande), Robin Hallberg, Christian Koh-
ler, Eduard Paulig, Harri Pulli, Jon Sundén och Sanna Suvanto-
Harsaae.

Bolagets revisor har varit Ernst & Young Ab och huvudansva-
rig revisor CGR-revisorn Bengt Nyholm.

Tina Andersson var tf. verkstallande direktor for bolaget fram
till juni 2018. Rolf Ladau har varit verkstallande direktor for bola-
get frdn och med juni 2018.

Joachim Borgstrom ingick som observator i styrelsen under
rakenskapsperioden fram till april 2018. Jessica Jungell-Michels-
son har varit observator i styrelsen fran och med april 2018.

Aktier
Bolagets aktiekapital fordelas enligt foljande:

2018 2017
A-aktier 487 765 st. 487765 st.
B-aktier 15000 st. 15000 st.

Koncernchefens oversikt

2016
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Eget kapital
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| bolagsordningen finns aktieslagspecifika begransningar for ratt-
en till dividender och bolagets medel samt en aktieslagspecifik
inlosningsklausul.

Styrelsens forslag om anvandning

av utdelningsbara medel

Koncernens vinst for rakenskapsperioden ar 2018 var
32 534 154,53 euro. Enligt bokslutet 31.12.2018 ar moderbola-
gets utdelningsbara egna kapital 184 625 197,93 euro. Styrelsen
foreslar att en dividend om 42,00 euro per aktie utbetalas, dvs.
sammanlagt 21 116 130,00 euro. Det utdelningsbara egna kapi-
talet i moderbolaget blir darmed 163 509 067,93 euro.

Bolagets ekonomiska situation har inte férandrats vasentligt
efter rakenskapsperiodens slut. Likviditeten ar god, och enligt
styrelsen aventyrar den foreslagna vinstfordelningen inte bola-
gets likviditet.

Utsikter for innevarande rakenskapsperiod

Omséttningen forvantas oka ar 2019 och nettoresultatet forvan-
tas bli ndgot hogre &n ar 2018.

Héandelser efter rakenskapsperiodens slut

Efter rakenskapsperiodens slut har Paulig-koncernen inlett sam-
arbetsforhandlingar om forandringar i organisationsstrukturen.
Den forvantade minskningen i personalstyrka ar max 120 tjanste-
man pa koncernens olika marknader.

Paulig Ab 2018
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Paulig Snacks har
malet att minska sina
koldioxidutslapp med

20 4

till slutet av 2020.

>> | ds mer om vart
hallbarhetsarbete.
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Koncernens resultatrakning

1000 euro Not 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Omsattning 1 907 498 928 939
Okning (+), minskning (-) i varulager 1068 2816
Ovriga rorelseintakter 2 1424 5241

Material och tjanster
Material och férnodenheter

Inkdp under rakenskapsperioden -465 655 -481 075
Okning (+), minskning (-) i lager -5 575 -7 561
Kopta tjanster -13 877 -13912
Personalkostnader 3 -128 024 -120 146
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -47 409 -44 409
Ovriga rorelsekostnader ® -193 717 -203 901
Andel av intressebolagens resultat -5764 -3710
Rorelseresultat 49 970 62 282
Finansiella intakter och kostnader 6
Intékter fran placeringar bland bestaende aktiva 151 137
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 3578 4980
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -3839 -4718
-110 400
Resultat fore skatter och minoritetsandel 49 861 62 682
Inkomstskatter 7 -17 535 -20 447
Minoritetsandel 209 10
Rakenskapsperiodens resultat 32534 42 244
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Koncernens balansrakning

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 euro Not 31.12.2018 31.12.2017
Aktiva
Bestaende aktiva 8
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 2215 1851
Goodwill 52 471 71 085
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid 17 987 19 660
72 674 92 596
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 21226 21288
Byggnader och konstruktioner 52 658 43213
Maskiner och inventarier 117 448 88948
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 6 753 47 462
198 085 200912
Investeringar 9
Andelar i intressebolag 68 170 75 461
Ovriga aktier och andelar 1637 1653
Ovriga fordringar 3645 3653
73 453 80767
Bestaende aktiva totalt 344 212 374275
Rorliga aktiva
Omsittningstillgangar
Material och fornédenheter 41613 48 969
Fardiga produkter och varor 53 855 53 554
95 468 102 523
Langfristiga fordringar
Latenta skattefordringar 16 1349 1762
1349 1762
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 131 646 136614
Fordringar hos agarintresseforetag 0 154
Ovriga fordringar 4629 7518
Resultatregleringar 10 13 053 11353
149 329 155638
Kassa och bank 213917 171 987
Rorliga aktiva totalt 460 063 431910
Totalt 804 275 806 186
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Koncernens balansrakning

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 euro Not 31.12.2018 31.12.2017
Passiva
Eget kapital 11
Aktiekapital 8204 8204
Overkursfond 3744 3744
Uppskrivningsfond 161 1671
Reservfond 549 424
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4324 4324
Fond for verkligt varde 53 1255
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 553 079 537 200
Rakenskapsperiodens resultat 32534 42 244
Eget kapital totalt 602 649 597 555
Minoritetsandel 12 166 391
Obligatoriska reserveringar 13 14 16
Frammande kapital 14
Langfristigt
Rantebarande skulder 7817 7 497
Icke-rantebarande Ovriga skulder 66 14
Latenta skatteskulder 16 9 593 9 646
17 477 17157
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 2 91
Skulder till leverantorer 119 945 134 279
Ovriga skulder 15 698 12 821
Resultatregleringar 48 325 43876
183 970 191 067
Frammande kapital totalt 201 446 208 224
Totalt 804 275 806 186
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Koncernchefens oversikt

Koncernens kassaflodesanalys

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 euro Not 2018 2017
Kassaflode fran verksamhet
Resultat efter finansiella poster 49 861 62 682
Aterféring av upplupna kostnader och intdkter 17 49 593 37 281
Internt tillférda medel fore forandring i nettororelsekapitalet 99 454 99 963
Forandring i nettororelsekapitalet 17 3524 -11 482
Kassaflode fran verksamhet 102 978 88 481
Erhallna dividender 1526 28 51%
Erhallna rantor 4276 4974
Betalda rantor -3839 -5033
Betalda skatter 18 888 -23 894
Nettokassaflode fran verksamhet 86 053 88 042
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -29 259 -62 632
Forsaljning av anlaggningstillgangar 172 7843
Investeringar i dotterbolagsaktier 0 -780
Forsaljning av dotterbolagsaktier 0 10
Forsaljning av andra aktier 275 0
Erhallna dividender 151 137
Nettokassaflode fran investeringar -28 662 -55 421
Kassaflode fran finansiering
Okning (+), minskning (-) i langfristiga skulder 618 582
Okning (-), minskning (+) i langfristiga fordringar 8 582
Betalda dividender -16 088 -16 099
Nettokassaflode fran finansiering -15 462 -14 935
Forandring i likvida medel 41929 17 686
Likvida medel 1.1 171987 154 300
Likvida medel 31.12 213917 171 987

Posterna i kassaflodesanalysen kan inte harledas direkt ur respektive ars balansrakning utan tillaggsuppgifter.
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Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar alla dotterbolag av vilkas rostratt mo-
derbolaget — antingen direkt eller indirekt — innehar 6ver 50 %. De
under aret forvarvade bolagen ingar i koncernbokslutet fran och
med anskaffningstidpunkten, och de under aret salda bolagen
har beaktats fram till forsaljningstidpunkten.

Koncernens samtliga interna affarstransaktioner, sdsom in-
tern vinstutdelning, interna fordringar och skulder samt orealise-
rade vinster fran interna transaktioner har eliminerats. Interna
aktieinnehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden. Vid elimine-
ringen har sdsom eget kapital dven beaktats reserveringarna
vid anskaffningstidpunkten minskade med den latenta skat-
teskulden.

Av skillnaden mellan anskaffningspriset och det forvarvade
egna kapitalet vid anskaffningstidpunkten har till anlaggningstill-
gangarna hanforts den del, varmed anldggningstillgangarnas
gangse varde kan anses Overstiga deras balansvarde. Den reste-
rande delen har redovisats sasom koncerngoodwill, som avskrivs
under den ekonomiska livstiden, dock hogst under en period av
10 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i bolag som ar verksamma
inom koncernens centrala affarsomraden och som &r strategiskt
viktiga, anvéands 10 &r som avskrivningstid. Hur etablerad verk-
samheten dr samt branschens framtida utsikter paverkar be-
domningen av avskrivningstiden. Restvardet pa koncerngoodwill
provas arligen med vardeminskningstest.

Minoritetens andel har i resultatrakningen angivits separat
som andel av rakenskapsperiodens resultat och i balansrakning-
en som andel av det egna kapitalet.

Intressebolag

Koncernens andel av intressebolagens resultat, fran vilket avdra-
gits avskrivningarna pa goodwill som uppstatt i samband med
anskaffningen, ingar i resultatrékningen. Utdelningar fran intres-
sebolag har eliminerats. De orealiserade interna vinster, som upp-
statt vid affarstransaktioner mellan intressebolag och koncern-
bolag, har eliminerats i proportion till &goférhallandena.

Koncernens andel av intressebolagens nettokapitalokning ef-
ter forvarvet, med avdrag av de ackumulerande goodwillavskriv-
ningarna, okar anskaffningsutgiften for intressebolaget och kon-
cernens vinstmedel i koncernbalansrakningen.

Det affarsvarde som uppstatt i samband med forvarv av in-
tressebolag, avskrivs under den ekonomiska livslangden, dock
hogst under en period av 20 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i
intressebolag som stoder koncernens centrala affarsomraden
och som &r strategiskt viktiga, anvands 20 ar som avskrivnings-
tid. Hur etablerad verksamheten ar samt branschens framtida
utsikter paverkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvardet
pa goodwill provas arligen med en vardeminskningstest.

| rorelseresultatet redovisas koncernens andel av till karnaf-
farsverksamheten horande intressebolags resultat.

Poster i utlandsk valuta

Valutakursvinster och -forluster fran den operativa verksamheten
rapporteras som justeringar till forsaljning, inkdp och investeringar.

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Valutakursvinster och -forluster fran finansieringsverksamheten
rapporteras bland finansiella intékter och kostnader.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omvandlats till
euro enligt bokslutsdagens valutakurser.

| koncernbokslutet omraknas de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar till euro enligt medelkurserna under raken-
skapsperioden. Omrakningen av balansrakningens poster gors
enligt de valutakurser som Europeiska Centralbanken (ECB) note-
rar pa bokslutsdagen. De omrékningsdifferenser som uppstéatt
vid elimineringen av dotterbolagens egna kapital har tillforts
vinstmedlen.

Omsattning

Vid berdkning av omséttningen har fran forséljningsintakterna
avdragits indirekta skatter, rabatter samt kursdifferenser.

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for personalen i koncernens finlandska bolag
har ombesorjts med pensionsforsakringar. Pensionsarrange-
mangen for de utlandska dotterbolagen har utformats enligt lokal
praxis.

Inkomstskatter

Sasom direkta skatter i resultatrédkningen har redovisats skatter
for koncernbolagen utréknade pa basen av rékenskapsperiodens
resultat samt skattekorrigeringar som hanfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder.

Latent skatteskuld och skattefordran har utrdknats pa samtli-
ga periodiseringsskillnader mellan bokforingen och beskattning-
en med anvandande av den vid bokslutstidpunkten fastslagna
skattesatsen for kommande ar.

Den latenta skatteskulden har i balansrakningen upptagits i
sin helhet, medan den latenta skattefordran upptagits pa basis av
den uppskattade, sannolika skattefordelen. Fran uppskrivningar
av fastigheternas bokforingsvarden har latent skatteskuld av-
skilts.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Anldaggningstillgangarna ar i balansrakningen redovisade till an-
skaffningspris minskat med kumulativa avskrivningar enligt plan.

Avskrivningarna utrdknas pa basis av foljande uppskattade
brukstider for anlaggningstillgéangar:

Immateriella réattigheter 3-104ar
Goodwill 5-10ar
Koncerngoodwiill 5-10ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-10ar
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Maskiner och inventarier 3-104&r

Pa markomraden har avskrivningar inte gjorts.

Vardepapper bland anldggningstillgangar och ovriga langvari-
ga investeringar har varderats till anskaffningspris eller, om deras
gangse varde varaktigt sjunkit, till detta lagre varde.
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Uppskrivningar pa tomtmark har gjorts i bokslutet 30.4.1985.
De hérvid upptagna beloppen grundar sig pa bedémningar gjorda
av fastighetsvéarderare. Motposterna pa uppskrivningarna av
tomtmark ingar i aktiekapitalet och uppskrivningsfonden. Pa upp-
skrivningar gors inte avskrivningar.

Rorliga aktiva

Vardepapper bland finansieringstillgangar har varderats till an-
skaffningspris eller, om marknadsvardet understiger anskaff-
ningspriset, till detta lagre varde.

Omséttningstillgangar

Omséttningstillgangarna har varderats till anskaffningsutgiften,
som forutom direkta tillverkningskostnader aven inkluderar indi-
rekta anskaffnings- och tillverkningskostnader. Omsattningstill-
gangarna varderas hogst till sitt sannolika dverlatelsepris.

Derivatinstrument

Avtal om derivatinstrument ingas enligt Paulig-koncernens risk-
hanteringsprinciper for skydd mot vardeforandringar i ravaror, ut-
landska valutor och rantor.

Sakringsredovisning galler en del av derivaten, som behandlas
som kassaflodesakringar i koncernen. Koncernen tillampar sak-
ringsredovisning enligt bokforingslagen 5:2a §. Derivatens nomi-
nella varde och verkliga varde uppges i noterna.

Koncernchefens oversikt
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De realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringarna i
derivatens verkliga varden inom sakringsredovisningen bokfors
resultatmassigt samtidigt med skyddsobjektet. | dvriga fall bok-
fors de realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringar-
na i valutaderivatens verkliga varden i fonden for verkligt varde.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringarna i
derivatens verkliga varden utanfor sakringsredovisningen bok-
fors i resultatrakningen.

| balansrakningen bokfors derivatavtalen i andra kortfristiga
fordringar och skulder.

Obligatoriska reserveringar

Som obligatoriska reserveringar i balansrakningen redovisas kost-
nader, som baserar sig pa avtal eller annan forbindelse, men som
annu gj realiserats. Forandringen i obligatoriska reserveringarna
upptas bland motsvarande kostnadspost i resultatrakningen.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositionerna bestar av avskrivningsdifferenser. For-
andringen i latent skatteskuld, som uppstéatt pa grund av forand-
ringar i bokslutsdispositionerna, har i koncernbokslutet redovi-
sats bland skatter for rakenskapsperioden. Bokslutsdisposition-
erna har i koncernbalansrakningen fordelats mellan skatteskuld
och vinstmedel.
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Noter till bokslutet

Paulig-koncernen i korthet

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 euro 2018 2017 1000 euro 2018 2017
1. Omsattning 5. Arvoden till revisorerna
Fordelning av omsattningen Ernst & Young
per marknadsomrade Revisionsarvoden 425 439
Nordiska landerna 522397 537067 Intyg och utlatande 14 23
Kontinentala Europa 210 307 212 237 Skatteradgivning 50 18
Storbritannien och Irland 61 487 60 147 Ovriga arvoden 57 19
Baltiska landerna 57 386 59 098 Ovriga
Ryssland 50 925 55320 Skatteradgivning 56 24
Ovriga 4996 5072 Ovriga arvoden 662 111
Totalt 907 498 928939 Totalt 1265 633
2. Ovriga rorelseintakter 6. Finansiella intakter och kostnader
Vinst vid dverlatelse av Dividendintakter 151 137
anlaggningstillgangar 73 4852
Ovriga 1351 388 Ranteintakter och dvriga finansiella intékter 3 578 4980
Totalt 1424 5241
Rantekostnader och ovriga
3. Noter betraffande personalen och finansiella kostnader 3839 4718
medlemmar av forvaltningsorgan
Posten ranteintéakter och 6vriga finansiella
Personalkostnader intakter inkluderar kursvinster (+) / Posten
Loner och arvoden till verkstallande rantekostnader och 6vriga finansiella
direktorerna och styrelsemedlemmarna 1017 931 kostnader inkluderar kursforluster (-) 17 -469
Ovriga l6ner 95 024 88219
Pensionskostnader 9 825 9537 7. Inkomstskatter
Ovriga lénebikostnader 22158 21 460
Totalt 128 024 120 146 Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten -17 104 -20975
Loner och arvoden till Forandring i latent skatteskuld
verkstallande direktorerna 621 582 och skattefordran -432 528
Loner och arvoden till styrelsemedlemmarna 395 349 Totalt -17 535 -20 447
Genomsnittligt antal anstallda 8. Bestdende aktiva
Nordiska landerna 1008 969
Centraleuropa 596 525 Immateriella rattigheter
Storbritannien och Irland 125 133 Anskaffningsutgift 1.1 36 127 36 264
Baltiska landerna 219 251 Korrigering till ingdende balans -14 0
Ryssland 192 164 Omrakningsdifferens -748 =552
Totalt 2140 2042 Okningar 1129 406
Minskningar -8 523 0
Anstallda i intressebolag 3174 3104 Overféringar mellan posterna -174 9
Anskaffningsutgift 31.12 27 796 36127
4. Avskrivningar och nedskrivningar Ackumulerade avskrivningar 1.1 -34 277 -34 066
Korrigering till ingdende balans 14 0
Avskrivningar av materiella tillgdngar 25 561 23069 Omrakningsdifferens 748 5571
Avskrivningar av immateriella tillgangar 21 848 21339 Rakenskapsperiodens
Totalt 47 409 44 409 avskrivningar enligt plan -739 -754
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1000 euro 2018 2017 1 000 euro 2018 2017
Ackumulerade avskrivningar och Ackumulerade avskrivningar 1.1 -31 197 -33 590
nedskrivningar som hanfor sig till Omrakningsdifferens 393 239
minskningar och Gverforingar 8523 0 Rakenskapsperiodens
Overfoéringar mellan posterna 149 =/ avskrivningar enligt plan -2 940 -2 556
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -25 581 -34 277 Ackumulerade avskrivningar och
Bokforingsvarde 31.12 2215 1851 nedskrivningar som hanfor sig till
minskningar och Gverforingar 6 486 4710
Goodwill Ackumulerade avskrivningar 31.12 -27 258 -31197
Anskaffningsutgift 1.1 285149 291615 Bokforingsvarde 31.12 52 658 43213
Omrakningsdifferens -8 007 -6 838
Okningar 0 373 Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 31.12 277 143 285150 Anskaffningsutgift 1.1 313 871 312 071
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -214064 -201 794 Korrigering till ingdende balans -127 0
Omrakningsdifferens 5859 5075 Omrakningsdifferens -3623 -3479
Rakenskapsperiodens Okningar 22770 13285
avskrivningar enligt plan -16 466 -17 345 Pga kopta bolag 0 7
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -224 672 -214065 Minskningar -42 041 -16 026
Bokforingsvarde 31.12 52 471 71 085 Overféringar mellan posterna 29 854 8012
Anskaffningsutgift 31.12 320704 313871
Goodwill i Oy Gustav Paulig Ab avskrivs under 10 &r, eftersom Ackumulerade avskrivningar 1.1 -224923 -223028
anskaffningen hor till Paulig Coffee-divisionens strategi och den Korrigering till ingdende balans 127 0
bedoémda brukstiden ar over 10 ar. Omrakningsdifferens 2412 2209
Rakenskapsperiodens
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid avskrivningar enligt plan -22 621 -20 513
Anskaffningsutgift 1.1 27 758 20 640 Ackumulerade avskrivningar och
Omrakningsdifferens -561 -413 nedskrivningar som hanfor sig till
Okningar 3390 2012 minskningar och overforingar 41 898 15765
Minskningar -582 0 Overféringar mellan posterna -149 644
Overforingar mellan posterna 0 5520 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -203 255 224923
Anskaffningsutgift 31.12 30 004 27758 Bokforingsvarde 31.12 117 448 88 948
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -8 098 -4 309
Omrakningsdifferens 142 88 Bokforingsvarde av industriella
Rakenskapsperiodens maskiner och inventarier 31.12 99 826 71348
avskrivningar enligt plan -4 643 -3240
Ackumulerade avskrivningar och Forskottsbetalningar och
nedskrivningar som hanfor sig till pagaende nyanldaggningar
minskningar och verforingar 582 0 Anskaffningsutgift 1.1 47 462 16219
Overféringar mellan posterna 0 -637 Omrakningsdifferens -496 -129
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -12017 -8 098 Okningar 2369 450833
Bokforingsvarde 31.12 17 987 19 660 Overféringar mellan posterna -42 582 -13 660
Bokforingsvarde 31.12 6 753 47 462
Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 21 288 22 803 Uppskrivningar
Omrakningsdifferens -77 -50 | ovanstaende bokforingsvarden ingar uppskrivningar
Okningar 16 60 enligt foljande:
Minskningar 0 =1 825
Bokforingsvarde 31.12 21226 21288 Mark- och vattenomraden
Varde 1.1 3164 3770
Byggnader och konstruktioner Uppl6sning av uppskrivningar 0 -606
Anskaffningsutgift 1.1 74 410 79 396 Varde 31.12 3164 3164
Omrakningsdifferens -1614 -1 059
Okningar 1029 2371
Minskningar -6 527 -6 417
Overféringar mellan posterna 12618 120
Anskaffningsutgift 31.12 79916 74 410
26 Paulig Ab 2018
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1000 euro 2018 2017 1000 euro 2018 2017
9. |nvesteringar Fond for verkligt varde 1.1 1255 3667
Rakenskapsperiodens forandring -1 201 -2413
Andelar i intressebolag Fond for verkligt varde 31.12 53 1255
Anskaffningsutgift 1.1 75 461 102 686
Andel av intressebolagens resultat *) -7 290 -27 225 Balanserad vinst fran tidigare
Bokforingsvarde 31.12 68 170 75461 rakenskapsperioder 1.1 579 444 560 270
| bokforingsvardet ingar goodwill 14 801 20 602 Dividendutdelning -16 088 -16 099
Omrakningsdifferens -10 277 -6 963
*) korrigerad med erhéllen dividend p -
Overforingar mellan posterna 0 -8
Ovriga aktier och andelar Balanserad vinst fran tidigare
Anskaffningsutgift 1.1 1653 1670 rakenskapsperioder 31.12 553 079 537 200
Omrakningsdifferens -12 =9
Minskningar -4 =/ Rakenskapsperiodens vinst 32534 42 244
Bokforingsvarde 31.12 1637 1653 Eget kapital totalt 602649 597 555
Ovriga fordringar 12. Minoritetsandel
Pensionsforsakringar 2930 2930
Ovriga fordringar 715 723 Minoritetsandel 1.1 391 15
Totalt 3645 3653 Omrakningsdifferens -16 1
Okningar 0 385
Pensionsforsakringarna hanfor sig till Mandatum Life Rakenskapsperiodens forandring -209 -10
pensionsforsakringar Minoritetsandel 31.12 166 391
Anskaffningsutgift 2930 2930
Marknadsvarde 3567 3726  13. Obligatoriska reserveringar
10. Fordringar Ovriga obligatoriska reserveringar 14 16
Vésentliga poster bland 14. Frammande kapital
aktiva resultatregleringar
Inkomstskattefordran 5403 3693 Langfristiga skulder
Periodisering av personalkostnader 223 198 Pensionslan 7817 7 497
Periodisering av rékaffefuturer och Ovriga skulder 66 14
valutaterminer 2748 2140 Totalt 7 883 7 511
Ovriga 4679 5322
Totalt 13053 11 353 Kortfristiga skulder
Erhallna forskott 2 91
11. Eget kapital Skulder till leverantorer 119945 134279
Ovriga skulder 15698 12 821
Aktiekapital 1.1 8204 8204 Resultatregleringar 48 325 43876
Aktiekapital 31.12 8 204 8204 Totalt 183970 191067
Overkursfond 1.1 3744 3743 Vasentliga poster bland passiva
Omrakningsdifferens 1 0 resultatregleringar
Overkursfond 31.12 3744 3744 Periodisering av personalkostnader 17 980 18 339
Arsrabatter till kunder 19110 14 680
Uppskrivningsfond 1.1 161 394 Inkomstskatteskuld 1133 1261
Rakenskapsperiodens forandring 0 -232 Periodisering av rakaffefuturer och
Uppskrivningsfond 31.12 161 161 valutaterminer 1457 2014
Ovriga 8 645 7 581
Reservfond 1.1 424 328 Totalt 48 325 43 876
Omrakningsdifferens 126 96
Reservfond 31.12 549 424 Jamforelsesiffror per 2017 har omgrupperats for att motsvara
grupperingen per 2018.
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4324 4316
Overféringar mellan posterna 0 8
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 4324 4324
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1000 euro 2018 2017
15. Beviljade sakerheter, ansvarsforbindelser och

ovriga forbindelser
For egen rakning stallda sakerheter 5336 1936
Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtaganden
(ansvarighet pensionsgaranti) 159 152
Aterképsansvar av kaffemaskiner 331 400
Totalt 490 551
Leasingansvar
Betalas under nasta rakenskapsperiod 12513 15976
Betalas senare 89 972 92 784
Totalt 102485 108760

Hyresansvar for kafferosteriet i Helsingfors: Hyresavtal, som
undertecknades ar 2009, &r uppgjort pa 25 ar med option pa en
tilldgstid om 15 &r. Hyran é&r cirka 4,3 miljoner euro per ar.

Derivatavtal
Koncernens kassaflode bestar huvudsakligen av euron, svenska
kronan, amerikanska dollarn, brittiska pundet, ryska rubeln och
norska kronan. Koncernen ar utsatt for transaktionsrisk, vilken
uppstar som resultat av kassafléden fran inkomster och utgifter
i olika valutor. Koncernbolagen ar ansvariga for uppfoljning och
sakring av transaktionsrisker i sin verksamhet enligt koncernens
finansieringspolicy. Den storsta delen av transaktionsriskerna
uppstar av ravaruinképen i USD. Koncernen har skyddat sig mot
patagliga transaktionsrisker genom att utnyttja valutaswapavtal
och optioner.

Koncernen ar ocksa utsatt for prisforandringar av ravaror.
Prisforandring i kaffets marknadspris sakras genom att utnyttja
kaffefuturer och -optioner.

-572

Verkligt varde 83

Nominellt varde 21935 25417
Det verkliga vardet for derivatavtal pa bokslutsdagen avser
nettonuvardet pa derivatavtalen. Ravaruderivatens verkliga
varden baserar sig pa noterade priser pa fungerande
marknaden. Valutaderivatens verkliga varden baserar sig pa
vardebestamningsmodeller, vilkas dataingang kan iakttas direkt.
Det nominella vardet avser det nominella bruttovardet for de

underliggade avtalens skulder och tillgangar.

Koncernchefens oversikt
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1000 euro 2018 2017
16. Latenta skatteskulder och -fordringar

Latenta skattefordringar

Internvinster 115 122
Periodiseringsskillnader 1233 1639
Totalt 1349 1762
Latenta skatteskulder

Bokslutsdispositioner 4109 4275
Periodiseringsskillnader 4 861 4747
Uppskrivningar 624 624
Totalt 9 593 9 646

17. Kassaflodesanalys

Poster som i resultatrakningen redovisas enligt
prestationsprincipen omraknas enligt kontantprincipen, och
poster som upptas pa annat stélle i kassaflodesanalysen
elimineras med foljande bokforingstransaktioner:

Avskrivningar 47 409 44 409
Eliminering av kursdifferenser -1308 -263
Koncernens andel av

intressebolagens resultat 5764 3710
Vinst och forluster pa forsaljning

av anldggningstillgdngar -336 -4 529
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 80 245
Dividendintakter -151 =187
Ranteintakter -3 547 -4933
Ovriga finansiella intékter och kostnader 3808 4671
Ovriga intdkter och kostnader -2126 -5890
Totalt 49 593 37 281
Specifikation av nettororelsekapitalets forandring

Okning (), minskning (+)

i kortfristiga affarsfordringar 4 852 -6 216
Okning (=), minskning (+)

i omsattningstillgangar 3687 6293
Okning (+), minskning ()

i icke rantebarande kortfristiga skulder -5014 -11 560
Totalt 3524 -11 482
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18. Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier och -andelar

Dotterbolag

Koncernchefens oversikt Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernens innehav %

Bokforingsvarde 1 000 euro
Moderbolagets innehav Dotterbolagets innehav

Inhemska

Euroleasing Ab 100,0 878

Gold&Green Foods Oy 51,3 7083
Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7144
Santa Maria Finland Ab 100,0 60
Totalt 878 14 287
Uthemska

AS Paulig Baltic, Estland 100,0 1470
AS Santa Maria, Estland 100,0 23
Bruce Foods Europe B.V, Holland 100,0 2877
Farska Orter p& Neongatan AB, Sverige 99,7 965
Mode Cold Brew AB, Sverige 51,0 770
Nordfalks AB, Sverige 100,0 10
NV Snack Food Poco Loco, Belgien 100,0 124 485
000 Paulig RUS, Ryssland 100,0 20432
Paulig Coffee A/S, Danmark 100,0 8 002

Paulig Coffee Estonia AS, Estland 100,0 2187
Paulig Coffee Latvia SIA, Lettland 100,0 0
Paulig Coffee Lietuva UAB, Litauen 100,0 0
Paulig Coffee Norway AS, Norge 100,0 1375
Paulig Coffee Sweden AB, Sverige 100,0 5246
Poco Loco France SARL, Frankrike 100,0 11
Risenta AB, Sverige 100,0 37209
Risenta Norway AS, Norge 100,0 S
Saffron Holding A/S, Danmark 100,0 303 825

Santa Maria A/S, Danmark 100,0 1296
Santa Maria AB, Sverige 100,0 202 955
Santa Maria B.V., Holland 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norge 100,0 59
Santa Maria NV, Belgien 100,0 197
Santa Maria UK Ltd, Storbritannien 100,0 20419
Sauerklee A/S, Danmark 100,0 2017
Snack Food Poco Loco UK Ltd, Storbritannien 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Sverige 100,0 359
Totalt 311827 424 386
Intressebolagsaktier 150 305
Ovriga aktier och andelar 1342 295
Aktier och andelar totalt 314 047 589 273
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Paulig-koncernen i korthet Koncernchefens oversikt Styrelsens verksamhetsberattelse

Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt bokslutet
31.12.2018 ar 184 625 197,93 euro, varav ackumulerade
vinstmedel fran tidigare ar ar 170 553 856,23 euro, fond for
inbetalt fritt eget kapital 4 050 000,00 euro och rakenskapsperio-
dens resultat 10 021 341,70 euro.

Styrelsen foreslar, att i dividend utdelas 42,00 euro per aktie
eller for totalt 502 765 aktier, summa 21 116 130,00 euro.

Mikael Aru
styrelseordforande

(U s

Christian Kohler

e VY

Harri Pulli

R -

Sanna Suvanto-Harsaae

2’ R [/& aé_—\
Rolf Ladau
verkstallande direktor
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Som moderbolagets utdelningsbara egna kapital kvarlamnas
163 509 067,93 euro.

Underteckning av bokslut och verksamhetsberattelse

Helsingfors den 28 mars 2019

Robin Hallberg

G

Eduard Paulig

Jon Sundén
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Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Revisionsberattelse till bolagsstdmman i Paulig Ab

Revision av bokslutet

Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet fér Paulig Ab (fo-nummer
0112563-0) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2018. Bokslutet om-
fattar koncernens samt moderbolagets balansrakning, resultatrak-
ning, finansieringsanalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av koncer-
nens och moderbolagets ekonomiska stallning samt om resultatet
av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvarande stadgan-
den géllande upprattande av bokslut och det uppfyller de lagstadga-
de kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i avsnit-
tet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt de etis-
ka kraven i Finland som galler den av oss utférda revisionen och vi
har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och a&ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra va-
sentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstallan-
de direktoren for bedomningen av moderbolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillamp-
ligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tilldmpas dock inte om man avser att likvidera
moderbolaget eller koncernen, upphéra med verksamheten eller in-
te har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida bok-
slutet som helhet innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revi-
sionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar
en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéallning
under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-
ker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamal-
senliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, av-
siktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller kon-
cernens interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.
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« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direkttren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattan-
det av bokslutet. Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdm-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon véasentlig
osakerhetsfaktor som avser séddana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i bokslutet
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysning-
ar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsat-
ser baseras péa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhal-
landen gora att ett moderbolag eller en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

+ utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i bokslutet, daribland noterna, och om bokslutet aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseen-
de den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivite-
terna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncern-
bokslutet. Vi ansvarar for styrning, overvakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi & ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi maste informera de som har ansvar for bolagets styrning om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland eventuella betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Ovriga rapporteringsskyldigheter

Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for den ovriga infor-
mationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsberattel-
sen och informationen i arsberéttelsen men inkluderar inte bokslu-
tet eller var revisionsberéattelse. Vi har fatt tillgang till verksamhets-
beréattelsen fore datumet for denna revisionsberéttelse och férvan-
tar oss att fa tillgang till rsberattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.

Vart ansvar ar att ldsa den ovan specificerade 6vriga informatio-
nen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta gora en beddomning av om det finns vasentliga motstridigheter
mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den uppfattning
vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt verkar inne-
halla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberéttelsens del ar
det ytterligare var skyldighet att bedéma om verksamhetsberattel-
sen har upprattats enligt gallande bestammelser om upprattande
av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning &r uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprattats
i enlighet med gallande bestammelser om upprattande av verksam-
hetsberattelse.

Om vi utgdende fran vart arbete pa& den ovriga informationen
som vi fick tillgang till fore datumet for denna revisionsberéattelse,
drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i den ak-
tuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ingenting
att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 29 mars 2019
Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Bengt Nyholm
CGR

Paulig Ab 2018



Innehall Paulig-koncernen i korthet Koncernchefens oversikt Styrelsens verksamhetsberattelse

Styrelse

Mikael Aru Berndt Heikel Jon Sundén Christian Kohler Jessica Jungell-Michelsson
f. 1953 f. 1952 f.1971 f. 1958 f. 1986
Ekon.kand. Jurkand., VH AFM Dipl.ing., Ekon.mag. Ekon.mag.
Styrelsemedlem Styrelsens sekreterare Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsens observator
sedan 2013 sedan 1983 sedan 2014 sedan 2009 sedan 2018
Styrelseordfoérande
sedan 2014

Sanna Suvanto-Harsaae Harri Pulli Eduard Paulig

f. 1966 f. 1960 f. 1962

Ekon.mag. Civilekonom Pol.mag.

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

sedan 2008 sedan 2015 sedan 2016

32

Robin Hallberg
f.1974
Tradenom
Styrelsemedlem
sedan 2017

Paulig Ab 2018



Innehall

Paulig-koncernen i korthet

Ledningsgrupp

Koncernchefens dversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Sarah Tahkéla

f. 1969

Chefsjurist

Anstaélld i koncernen
sedan 2010

Mats Danielsson

f. 1969
Ekonomidirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Peter Denolf

f. 1970

Divisionschef och VD
Paulig Snacks
Anstalld i koncernen
sedan 2011

Rolf Ladau

f. 1967
Koncernchef och VD
fran juni 2018
Anstalld i koncernen
sedan 2018

Lenita Ingelin

f. 1967
Divisionschef och VD
Paulig Coffee
Anstalld i koncernen
sedan 2013
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Tina Andersson

f. 1969

Direktor, Strategi & Tillvaxt
Anstalld i koncernen
sedan 2016

Anu Pires

f. 1970

HR-direktor
Anstalld i koncernen
sedan 2018

Henrik Samuelson
f.1971

Divisionschef och VD
Paulig Foods
Anstalld i koncernen
sedan 2014

Paulig Ab 2018



Innehall Paulig-koncernen i korthet Koncernchefens oversikt

Definitioner

Rorelsevinst %
Avkastning pa eget kapital %

Soliditetsgrad %

Nettoskuld

Gearing %

Styrelsens verksamhetsberattelse

Rorelsevinst x 100
Omsattning

Resultat fore skatter och minoritetsandel x 100
Eget kapital + minoritetsandel (medeltal)

Eget kapital + minoritetsandel x 100
Balansomslutning — erhallna férskott

Rantebarande skulder — kassa och bank

Rantebarande skulder + erhéllna forskott — kassa och bank x 100

Eget kapital + minoritetsandel

Kontaktuppgifter

Paulig Ab

Kommunikation

telefon +358 9 319 81
communications@paulig.com
www.pauliggroup.com

Layout: Sininen Arkki « Tryckning: Kirjapaino Ohrling, 2019 - Bilder: Paulig Group, Valtteri Kantanen och Shutterstock
Denna produkt ar tryckt pa Arjowiggins Cocoon Offset papper som ar 100% atervunnet papper.
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