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Koncernchefens dversikt

Konsfordelning i Paulig-koncernen 2020

Kvinnor
Styrelse 29 %

Paulig-koncernens ledningsgrupp 55 %
Andra ledningsgrupper 49 %

Chefer* 38 %

Personal (tjanstemén) 51 %

Personal (produktionsarbetare) 39 %
* Chefer som leder ett team

Verksamhet i 13 lander
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Paulig-koncernen i korthet

Paulig Ab Arsberattelse 2020

Fokus pa affarsomraden

Koncernchefens oversikt

Pauligs mal ar att bli ett av de snabbast vdxande

foretagen inom livsmedelsbranschen i Europa samt en
héllbar féregangare inom branschen. Under 2020 fortsatte vi
beslutsamt arbetet for att uppna vara mal, trots att den globala
coronapandemin tydligt pdverkade var affdrsverksamhet.
Trots en mycket utmanande verksamhetsomgivning uppvisade
foéretaget en stark forséljning och rérelseresultatet forbéttrades
markbart. Under aret uppgick Pauligs nettoomséttning till 919,5
miljoner euro (921,4). Rorelseresultatet Gkade till 88,3 miljoner
euro (75,4) vilket var 9,6 procent (8,2) av nettoomséttningen.
Vi publicerade var nya ambitiésa héllbarhetsstrategi, som
baserar sig pa FN:s mal for hallbar utveckling, och stéllde som
forsta finlandska féretag inom livsmedelsbranschen upp
vetenskapligt grundade klimatmal.

Den globala coronapandemin som tog fart i borjan av aret
paverkade Pauligs affdarsverksamhet i synnerhet under det andra
kvartalet. Till foljd av coronarestriktionerna i olika lander var kon-
sekvenserna storst for var Out of home-affarsverksamhet, som
tillhandahaller produkter och tjanster for restauranger, kaféer
och hotell. Aven om efterfrdgan delvis dterhdmtade sig under
aret, krympte férséljningen till restauranger, kaféer och maltids-
tjianstforetag under 2020 med 23 procent jamfért med 2079.
Forséljning till detaljhandeln véxte a sin sida med 6,8 procent
eftersom matlagningen i hemmen 6kade. Var personal i vara
13 verksamhetslénder utforde ett ytterst gott arbete i den
Overraskande och utmanande situationen. Vi kunde fortsétta
verksamheten utan avbrott och leverera produkter till vara
kunder i 70 lander pa normalt sétt under hela undantagstiden.
Vi inférde i rask takt nya arbetssétt och verktyg for distansar-
bete, och med hjélp av arbetsarrangemang utarbetade i samar-
bete med personalen lyckades vi undvika uppsdgningar och
permitteringar, vilket gér mig valdigt glad.

Styrelsens rapport

Den viktigaste tillvéxtkategorin &r fortfarande Tex Mex, dar
Paulig &r det ledande foretaget i Europa, bade med sina egna
och med kundernas varumérken. Under 2020 véxte kategorin
med i genomsnitt 7,6 procent bland annat till foljd av det
utbredda distansarbetet och en 6kad matlagning i hemmen.

Fér att stoda tillvaxten offentliggjorde vi den storsta investering-
en utanfor Finland i Pauligs historia: vi investerade 45 miljoner
euro i att bygga en ny fabrik i Roeselare i Belgien. Fabriken, som
inleder produktionen ar 2022, ar ett viktigt steg i forverkligandet
av var internationella tillvaxtstrategi och den starker var ledande
stéllning inom Tex Mex-produktkategorin i Europa.

Vér andra viktiga kategori ar kaffe, dar Paulig innehar en
stark marknadsposition i Finland, Baltikum och Ryssland.
| kaffe-kategorin fortsatte den harda konkurrensen och i enlighet
med var strategi fortsatte vi arbetet med att stérka vara varu-
marken och 0ka forséljningen av premium-kaffe, som véxte
med 1,6 procent. Dessutom lanserade vi vart vaxtprotein
Gold&Green Pulled Oats pa nya internationella marknader som
har en utmaérkt tillvaxtpotential. Ett fint exempel pa detta ar
lanseringen av Pulled Oats i sortimentet hos den amerikanska
distributéren for proffskdk Sysco.

Under 2020 lanserade Paulig manga nyheter pa marknaden,
bland annat Reykjavik-kaffet och provsmakningspaketet med
tre sorters Paulig City Coffee. Dessutom férnyade vi det ikoniska
Presidentti-varumarket och firade ocksa ett storstilat jubileum
for Pauligs kaffeambassadérstradition som fyllde 70 ar.

Paulig éppnade ett nytt Paulig Café&Store-kafé i Moskva for
att starka sitt varumaérke i Ryssland, och kaffehuset Paulig
Kulma i Helsingfors férnyades.

Under 2020 férnyades varumérket Risenta, som fokuserar
pa halsosamma, rena och lackra matprodukter, och lanserades
i stor stil i Sverige. Risenta fokuserar nu pa tillvaxt pa den

Finansiell information



INNEHALL

Paulig-koncernen i korthet

svenska marknaden. Gold&Green Foods utvecklade & sin sida
produkten Deli Oats, ett nytt slags protein som &r fardigt att
anvandas och gor det @nnu enklare att ata vegetariskt.

Harmoniserade funktioner ger fordelar

Under 2019 fornyade vi var verksamhetsmodell. | den nya
modellen &r Paulig indelat i geografiska affarsomraden och
gemensamma affarsfunktioner. 2020 var det forsta dret da vi
helt och fullt arbetade enligt den nya affdrsmodellen, som
visade sig utgora en styrka. Vara affarsomraden kunde betjana
kunderna med ett d&nnu bredare sortiment och dra nytta av
organisationens fardigheter pa alla marknader. Under aret gjorde
vi klara framsteg i harmoniseringen av processer och delningen
av god praxis i hela organisationen, vilket aterspeglades i en
férhéjd effektivitet inom leveranskedjan, anskaffningen och
produktionen. Harmoniseringen av funktionerna fér ekonomi
och finansiering gav en bred insyn i hela féretagets verksamhet,
och vi kan nu fatta dnnu béttre beslut for att 6ka affarsverksam-
hetens tillvaxt.

Pauligs sédkerhetskultur har gjort stora framsteg under de tva
senaste dren. Vra anstélldas héalsa och sékerhet hor till vara
frdmsta prioriteter och under 2020 lanserade vi det nya program-
met Yes, we care som fokuserar pa att utveckla sédkerhetskultu-
ren. Vi lyckades minska antalet olycksfall som medfér franvaro
med 37 procent jamfort med 2019 och vart LTAF-tal var 3,6.
Maélet &r noll olycksfall och tillsammans med hela personalen
fortsatter vi att jobba mot detta mal.

Paulig offentliggjorde under varen en ambitios hallbarhets-
strategi, vars mal ar att 70 procent av foretagets omsattning
senast 2030 ska komma fran produkter och tjanster som
frémjar bade manniskors och jordens hélsa och vélbefinnande.
Hallbarhetsstrategin baserar sig pa utvalda mal i FN:s handlings-
plan for hallbar utveckling. Hallbarhetsstrategi ar en del av

Paulig Ab Arsberattelse 2020

Fokus pa affarsomraden Styrelsens rapport

Pauligs tillvaxtstrategi och affdrsverksamhet i alla 13 verksam-
hetslander. Hallbarheten kommer ocksa att vara en faktor som
styr var produktutveckling och vara investeringsbeslut.

Fér att uppna de ambitiosa malen maste vi samarbeta med

var personal, vara kunder och vara samarbetspartner genom
hela véardekedjan. Vi inledde genomférandet av var hallbarhets-
strategi ar 2020 och stéllde som forsta foretag inom livsmedels-
branschen och en av féregangarna i varlden upp vetenskapligt
grundade klimatmal som godkants av Science Based Targets-
initiativet. Vi tog ocksa ett konkret steg mot vara mal for
minskade utsldpp da kafferosteribyggnaden i Nordsj6 i Helsing-
fors beviljades CarbonNeutral®-certifikatet fér kolneutralitet.

Solid grund fér framtida expansion

Var nya verksamhetsmodell visade under aret att vi har byggt en
solid grund for framtida framgangar. Det flexibla samarbetet
mellan affarsfunktionerna och investeringarna i varumarken,
innovationer och produktionen ger fart at Pauligs fortsatta
tillvéxt. Satsningarna pa hallbarhet garanterar var konkurrens-
kraft i framtiden eftersom véra anstallda, vara kunder och
konsumenterna férvéntar sig konkreta atgéarder av oss for att
férebygga klimatférandringen och férbéttra vélbefinnandet.

Jag vill tacka alla vara anstéllda for ett fint och starkt
engagemang under det krdvande coronaaret, samt vara kunder
och partner for ett vardefullt samarbete.

Helsingfors, mars 2021

Rolf Ladau, koncernchef, Paulig

Finansiell information
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I:O ku S p a branschen i Europa samt en hallbar féregangare inom branschen. For att
kunna vara nara vara kunder och konsumenter har var verksamhet organiserats
i tre geografiska affarsomraden: Finland och Baltikum, Skandinavien och
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Paulig-koncernen i korthet

Affarsomrade Finland och Baltikum

Affarsomradets nettoomsattning under 2020 uppgick till 285,0
miljoner euro (301,7). P& grund av Covid-19-pandemin saknar det
gangna aret motstycke, sérskilt i Out of Home-kanalen. | Finland
och Baltikum 1ag den totala kaffeforsaljningen en aning lagre an
foregdende ar. Premiumkaffesegmentet vaxte dndad med 3 pro-
cent och Tex Mex-kategorin med 16 procent. Under 2020 experi-
menterade manniskor med nya smaker i hemmakaket, och detta
fick positiva effekter pa forséljningen i Asia-kategorin (+19 %) och
inom kryddor (+6 %) i detaljhandelssektorn.

Ar 2020 férnyade Paulig det ikoniska Presidentti-kaffet och
firade 70-arsjubileum for kaffeambassadorstraditionen. Dess-
utom lanserades en ny variant i Paulig City Coffee-sortimentet,
Café Reykjavik, i Finland och Estland, och Classic Cremoso i Balti-
kum. Jubileums Mocca fortsatte framgangsrikt de vélkdnda kam-
panjerna infor morsdag och julhelgen, med specialforpackningar i
Finland. Paulig Kulma i centrala Helsingfors renoverades.

Paulig fortsatte héllbarhetsarbetet i kaffesektorn och erholl
CarbonNeutral®-byggcertifiering for kafferosteriet i Nordsjo. Pau-
ligs ambition &r att minska utsldppen av vaxthusgaser fran den
egna verksamheten med 80 procent till 2030, och planen ar att

Fakta om affarsomradet

Affarsomradeschef: Nettoomséttning
Lenita Ingelin 100 Me
Nettoomséttning 2020: 350

285,0 miljoner euro

300

Varumarken: 250

Paulig, Santa Maria, 200
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100

50
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Koncernchefens dversikt

Finansiell information

Styrelsens rapport

gora alla produktionsanlaggningar koldioxidneutrala till slutet av
2023. Paulig har varit en pionjar inom kaffeindustrins hallbarhets-
arbete. Som ett av fa stora rosterier i varlden anvander foretaget
bara kaffebonor fran verifierat hallbara kéllor. Ar 2020 rankade
finska konsumenter Paulig som nummer ett i dryckeskategorin i
Sustainable Brand Index, den storsta varumarkesundersokningen
om héllbar utveckling i de nordiska lénderna. Paulig ar det ledande
kaffemarket i Finland, Estland och Litauen och bland de fem fram-
stai Lettland.

I matkategorierna fokuserade Paulig pa att arbeta for sundare
valmojligheter for ménniskor och miljo och lanserade nya Deli
Oats fran Gold&Green Foods i Finland. Santa Maria &r det ledande
varumarket i Tex Mex-segmentet. | kryddkategorierna ar Santa
Maria ar ett av de mest populdra varumarkena i Finland och mark-
nadsledare i Baltikum.

| Foodservice- och Office-sektorerna sjonk forsaljningen jam-
fort med foregdende ar pé grund av konsekvenserna av restriktio-
nerna till foljd av coronaviruset. Under 2020 organiserade Paulig
flera evenemang online och publicerade ménga inspirerande fil-
mer till stod for kunderna i utmanande tider.

CorFut
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Paulig-koncernen i korthet

Koncernchefens dversikt

Affarsomrade Skandinavien och Centraleuropa

Affarsomradets nettoomsattning under 2020 uppgick till 283,2
miljoner euro (276,6). Under ett turbulent &r pa grund av Covid-19
kunde vi med en stark tillvaxt i detaljhandelskanalen kompensera
for ett ordentligt tapp i Out of Home-kanalen. Tillvaxten drevs av
alla Santa Maria-kategorier (Tex Mex, kryddor, Asia och BBQ). For-
saljningen till detaljhandeln vaxte i Norge, Benelux-landerna och
de internationella forsaljningsmarknaderna med Gver 20 procent.
| Sverige vaxte detaljhandeln med 7,7 procent.

Santa Maria-varumarket behdll sin starka marknadsposition
pa alla marknader och i alla segment. | Tex Mex-segmentet i
Norge tog varumarket over marknadsledarskapet bade i varde
och volym, medan marknadsandelen foll i Danmark eftersom en

Paulig Ab Arsberattelse 2020

storre kund tog varumarket ur sortimentet.

Under aret flyttade Risenta produktionen fran Rotebro till
kryddfabriken i MoIndal. Produktionsproblem efter flytten satte
press péa servicenivan till kunderna, men produktionen var tillbaka
pa banan vid arets slut. Nylanseringen av Risenta varumarket
paborjade under hosten. Nylanseringen inbegrep ny varumérkes-
positionering, ny design samt lansering av nya muslivarianter.

Satsningen pa det véxtbaserade proteinet Gold&Green fort-
satte i den nederlandska detaljhandelskanalen och varumarket
lanserades till nya kunder i Out of Home-kanalen. Med flera ned-
stangningar under aret begréansade emellertid pandemin séljam-
bitionerna.

Styrelsens rapport

Fakta om affarsomradet

Affarsomradeschef:
Henrik Samuelson

Nettoomséattning 2020:
283,2 miljoner euro

Varumarken:
Santa Maria,
Risenta och
Gold&Green

QUINOA

42% FRUIT & SEEDS
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Paulig-koncernen i korthet Koncernchefens 6versikt Styrelsens rapport Finansiell information

Affarsomrade for Handelns egna varumarken (customer srands)

Affarsomradets nettoomsattning under 2020 uppgick till 286,2 Fakta om affarsomradet
miljoner euro (267,4), vilket ar ett enastdende resultat under ett ar
som paverkades starkt av Covid-19-pandemin. Som ett resultat

) o R Affarsomradeschef: Nettoomséttning
av Covid-19-pandemin paverkades Out of Home-forséljningen Arnauld Demoulin 100, e
starkt (22,5 %) p& grund av den tillfélliga nedstédngningen av (9/2020)
350

HoReCa-industrin i de flesta europeiska lander. Tappet i Out of T~ .

] B B e Nettoomsaéttning 2020: 200
Home kompenserades emellertid gott och val av en okad tillvaxt i 286,2 miljoner euro
detaljhandelskanalen (+15,7 %) eftersom Tex Mex tillgodoser kon- . 250

o ) . Varumérken:

sumenternas behov av variation i matlagningen i hemmet. En Poco Loco och 200
starkare efterfragan i detaljhandelsforsaljningen och en avmatt- handelns egna 150
ning i Out of Home-forsaljningen innebar utmaningar for att varumérken (EMV) 100
balansera tillgdng och efterfrdgan. Tortillas och nachos blev de 50
viktigaste produkterna for omsattningen, men forséljningen av o

middags-kit 6kade ocksa mer an férvéntat. 2018 2019 2020

Affarsomradets viktigaste marknader ar Frankrike, Tyskland,
Nederldanderna och Storbritannien. Belgien utgor ocksa en viktig
och véaxande hemmamarknad.

Produkterna tillverkas pa tre produktionsanldggningar, tva i
Belgien och en i Storbritannien. Under 2020 beslutade sig Paulig
for att investera 45 miljoner euro i ytterligare en produktionsan-
laggning for wraps i Roeselare i Belgien, och detta ar Pauligs
storsta investering nagonsin utanfor Finland.

| september 2020 borjade Arnauld Demoulin som affarsomra-
deschef for Affarsomrade for Handelns egna varumérken och
medlem i Pauligs ledningsgrupp.

Qgccgz “Mexican
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Paulig-koncernen i korthet

Koncernchefens dversikt

Affarsomrade Ryssland med omgivande lander asy

Affarsomradets nettoomsattning under 2020 uppgick till 54,9 mil-
joner euro (62,6). Jamfort med foregdende ar vaxte séljvolymerna
med 5 procent inom kaffe och foll med 8 procent inom mat.

Volymtillvaxten inom kaffe uppnaddes trots Covid-19 svarighe-
ter i Out of Home-kanalen tack vare en breddad distribution och
ett storre sortiment som resulterade i detaljhandelstillvaxt (+11 %
jamfort med 2019).

Affarsomradet ledde lanseringen av Presidentti Ruby, en ny
medlem i Presidentti-produktfamiljen som tillverkas av 100 pro-
cent UTZ-certifierade mellanrostade Arabica-premiumbdnor — en
avgorande produkt fér premiumtillvaxten 2021. Ar 2020 lansera-
des Paulig Classic Crema Blend 1 kg for att ge stod at den starka
positionen pa mainstreammarknaden.

Paulig oppnade flaggskeppsbutiken Paulig Café&Store i
Moskva, ett unikt bestksmal for kaffedlskare som inspirerats av
Paulig Kulma i Finland. Utover café och butik har lokalerna ett
Barista Institut som kommer att SCA-certifieras ar 2021. Utbild-
ningsinstitutet erbjuder kundutbildningar, forelasningar, prov-
smakningar och master classlektioner. | framtiden kommer Pau-
lig Café&Store att vara avgdrande i varumarkesarbetet genom
att skapa informations- och kampanjmaterial at Paulig for den

Fakta om affarsomradet

Affarsomradeschef: Nettoomsattning
Olga Svechnikova 80, Me
(11/2020)

Nettoomséttning 2020:
54,9 miljoner euro

Varumarken:
Paulig och
Santa Maria

= N w A A
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storre malgruppen.

Den lokala produktionen har natt en atervinningsgrad av avfal-
let pa 98,5 procent. 100 procent av laminatet i produktionen i Tver
kops in av lokala leverantorer med produktion i Ryssland. Somma-
ren 2020 lanserade Paulig ett gemensamt héllbarhetsprojekt med
McDonald's i vilket konsumentkaffe packades i kartonger pa 8 kg,
vilket majliggjorde minskad wellpappanvandning och ett mindre
koldioxidavtryck i vardekedjan, och detta kommunicerades brett
till allmanheten.

I november 2020 borjade Olga Svechnikova som affarsomra-
deschef for Affarsomréde Ryssland med omgivande lander och
medlem i Pauligs ledningsgrupp.

Styrelsens rapport
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Paulig-koncernen i korthet

Bolagsstyrning

Koncernchefens oversikt

Fokus pa affarsomraden

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett finlandskt, familjeagt aktiebolag som
lyder under finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen bygger pa bolagsordningen,
aktiebolagslagen, tillampliga regler och normer, etiska principer samt andra
instruktioner och policyn. Dartill féljer Paulig-koncernen ocksa i tilldmpliga delar
de rekommendationer som faststallts for bérsbolag och familjebolag.

Bolagsstamman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstamman behandlar drenden enligt
gallande lag och bolagsordning sa som faststallande av bokslut, ut-
delning av dividend, val av styrelse och revisor samt deras arvoden.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst atta
styrelsemedlemmar arligen vid ordinarie bolagsstémman. | enlig-
het med aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets forvalt-
ning och en @&ndamalsenlig organisering av verksamheten. Styrel-
sen ansvarar ocksa for att tillsynen over bokféringen och medels-
forvaltningen organiseras pa ett dndamalsenligt satt. Till uppgif-
terna hor dven att godkédnna koncernens strategi och den éarliga
verksamhetsplanen samt att besluta om forvarv och strategiska
investeringar. Styrelsen har tillsyn Over koncernens resultatut-
veckling och finansiella stallning.

Styrelsen valjer dartill verkstallande direktor och koncernchef
samt godkanner val av medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
besluter om koncernledningens I6ner och kompensationer. Styrel-
sen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet samt samarbe-
tet med ledningen.

Métesordning

Styrelsen sammantradde under ar 2020 sex ganger. Bokslutet be-
handlas av styrelsen under mars, koncernens strategi faststalls i

Paulig Ab Arsberattelse 2020

juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska planer
faststalls i december.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman. Ordférandens upp-
gift ar att leda styrelsearbetet, sammankalla styrelsen samt forbe-
reda styrelsemétena tillsammans med verkstallande direktoren.
Styrelsens ordférande ar verkstéllande direktorens diskussions-
partner och héller sig aktivt underrattad om handelserna i bolaget
och i verksamhetsomgivningen. Ordfoéranden ansvarar tillsam-
mans med verkstallande direktoren for att styrelsens moteskallel-
se, foredragningslista samt nddvandigt material nar styrelsens
medlemmar enligt dverenskommelse fore sjalva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestammer om tillsattande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-
mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en
HR-kommitté, en revisionskommitté och en PINC-investerings-
kommitté.

Verkstéllande direktoren och koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utnamner verkstéallande direktéren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstéllande direktérens uppgift
ar att skota bolagets |6pande forvaltning enligt styrelsens instruk-
tioner samt ansvara for att bolagets bokforing skéts pa ett an-
svarsfullt och lagenligt satt.

Verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen och héller

Styrelsens rapport

styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljo samt ekono-
miska situation och utveckling.

| koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstéllande di-
rektor, som fungerar som ledningsgruppens ordférande, affarsom-
radescheferna samt affarsfunktionscheferna. Tillsammans med
koncernens ledningsgrupp forbereder och genomfor verkstallan-
de direktoren strategin samt leder den operativa verksamheten.
Ledningsgruppen koordinerar aven koncernens olika funktioner
och sé&kerstaller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens overgripande riskhantering
har faststallts i en riskhanteringspolicy godkand av Paulig Ab:s
styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, utvar-
deras och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet &r att uppna
de strategiska och operativa malen och att trygga kontinuiteten i
verksamheten.

Revision

Bolagsstamman valjer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokféring och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestammelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malsattning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, hallbar utveckling samt att
fungera som stod i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma vérderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.

Finansiell information
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Koncernchefens oversikt

Fokus pa affarsomraden

Styrelsens rapport for 1 januari—31 december 2020

Under 2020 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 919,5
MEUR (921,4 ar 2019) vilket motsvarar en minskning pa 0,2 pro-
cent mot foregdende ar. Koncernens rorelsevinst uppgick till
88,3 MEUR (75,4), vilket var 9,6 procent (8,2) av omséttningen.
Paulig-koncernen har under aret haft i genomsnitt 2 160 anstallda
(2115).

Forandringar i koncernens struktur under rakenskapsaret

Foljande forandringar i koncernens struktur genomfordes under

2020:

- Paulig Coffee Norway AS slogs samman med Santa Maria
Norge AS

+ Santa Maria Finland Ab slogs samman med Oy Gustav Paulig Ab

Omséttning

Under 2020 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 919,5
MEUR (921,4) vilket motsvarar en minskning pa 0,2 procent mot
foregdende ar. Covid-19-pandemin fick avsevéarda negativa effek-

OMSATTNING (MEUR)

2020 2019 FORANDRING
Finland och Baltikum 285,0 301,7 -55%
Skandinavien och Centraleuropa 283,2 276,6 2,4 %
Handelns egna varumarken 286,2 2674 70 %
Ryssland med omgivande lander 54,9 62,6 12,3 %
Ovriga 10,2 13,0 -21,5%
Totalt 919,5 9214 -0,2 %

Paulig Ab Arsberattelse 2020

ter pd omséttningen i Out of Home-kanalen, men detta kompen-
serades delvis av tillvéxten i detaljhandelskanalen.

Av Paulig-koncernens totala omséttning pa 919,5 MEUR kom-
mer 53 procent fran Norden och 47 procent fran andra ldander.
Affarsomradet Finland och Baltikum stod fér 31 procent av den
externa omsattningen, Skandinavien och Centraleuropa for 31
procent, Handelns egna varumarken for 31 procent, Ryssland
med omgivande lander for 6 procent och dvriga 1 procent.

Rékenskapsarets resultat

Koncernens rorelsevinst uppgick till 88,3 MEUR (75,4), och relatio-
nen till omséttningen var 9,6 procent (8,2).

Det konsoliderade resultatet for rakenskapsaret, 66,7 MEUR
(51,6), inkluderade 8,6 MEUR (15,1) i vinst fran fastighetsforsalj-
ning kopplad till forsaljning av mark i Nordsjo. Avskrivningar och
nedskrivningar uppgick till 49,6 MEUR (61,8). Intressebolagets
(Fuchs Group) bidrag till det konsoliderade resultatet var 8,7
MEUR (-1,7).

Finansiell information

Finansiell position

Tack vare koncernens starka kassafléde under rékenskapsaret bi-
beholls en stark finansiell position under hela rékenskapséret.
Kassaflodet var positivt under rakenskapsaret med ett nettokas-
safléde fran verksamheten pa 117,3 MEUR (103,2). Koncernens
soliditet l&g pa en bra niva under hela aret.

Investeringar

Investeringarna under rédkenskapsaret uppgick totalt till 36,7
MEUR (31,3). De viktigaste investeringarna var kopplade till pro-
duktionen i Belgien och Storbritannien.

Risker

| sin riskhantering foljer Paulig Group riskhanteringspolicyn anta-
gen av styrelsen for Paulig Ltd. Risker identifieras och utvarderas
systematiskt utifran denna policy.

Vid hanteringen av ansvarsrisker foljer koncernen de forsak-
ringsriktlinjer som antagits av styrelsen. Forsakringen mot skador

NYCKELINDIKATORER FOR PAULIG-KONCERNENS FINANSIELLA STATUS OCH RESULTAT

Omsattning, MEUR

Ovriga rorelseintakter, MEUR

Andel av resultat i intressebolag, MEUR
Rorelsevinst, MEUR

Rorelsevinst, procent av omsattning

Rorelsevinst fore avskrivningar och nedskrivningar, MEUR

Nettovinst for rékenskapséaret, MEUR

Eget kapital, MEUR

Avkastning pa eget kapital, procent
Soliditet, procent

Likvida medel, MEUR

Rantebarande skulder, MEUR
Investeringar under rékenskapséret, MEUR

2020 2019 2018
919,5 921,4 908,2
9,8 16,1 14
8,7 17 13
88,3 754 739
9,6 82 81
134,0 1372 1174
66,7 51,6 54,3
691,1 649,2 6207
10,0 81 8,9
63,9 64,0 64,4
83,1 80,6 61,3
122,0 1183 1255
36,7 31,3 293
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kopplade till egendom och afférer, sdsom produktansvar och
operativa storningar, ar omfattande i enlighet med dessa forsak-
ringsriktlinjer.

Koncernens huvudsakliga strategiska och operativa risker for-
blev desamma under rakenskapsaret som under tidigare ar. De
huvudsakliga strategiska riskerna var forandringar i konkurrensen
och konsumenternas beteende pa olika marknadsomraden. De
huvudsakliga operativa riskerna inbegrep révaror, vars tillganglig-
het och kvalitet kan variera avsevart. Dessutom kan spekulations-
handel av révaror orsaka ovantade prisférandringar. Vid hante-
ringen av risker kopplade till inkop av kafferavaror foljer koncernen
de policyer som antagits av styrelsen.

Vid hanteringen av finansiella risker foljer koncernen den
finanspolicy som antagits av styrelsen. Tillgangligheten av till-
racklig finansiering for den framtida verksamheten har garante-
rats genom kreditfaciliteter ocksé i den aktuella soliditetssituatio-
nen. Finanspolicyn inbegriper ocksa sakring av valuta- och
ranterisker. Den viktigaste av dessa risker ar valutarisken kopplad
till den amerikanska dollarn, eftersom en avsevérd andel av rava-
rorna betalas i amerikanska dollar.

Personal

Paulig-koncernens genomsnittliga personalstyrka ckade med 45
personer fran féregdende ar. Huvuddelen av koncernens 2 160
medarbetare arbetade i Belgien (31 procent), Sverige (22 procent)
och Finland (20 procent).

PERSONAL

2020 2019 2018

Genomsnittligt antal anstallda 2160 2115 2140
Kostnader for I6neformaner, MEUR  137,1 1324 128,5

Paulig Ab Arsberattelse 2020

Koncernchefens oversikt

Fokus pa affarsomraden

Innovation och produktutveckling

Pauligs marknadsforings- och innovationsfunktion ansvarar for
koncernens innovations- och produktutvecklingsaktiviteter. Inno-
vation och produktutveckling spelar en viktig roll for produktport-
foljens utveckling och sakerstaller en framtida tillvaxt. Under ra-
kenskapsaret lanserade Paulig flera nya produkter p& marknaden
under koncernens olika varumarken.

Paulig City Coffee-serien fick stdd av ett antal lanseringar
inklusive Café Reykjavik. Presidentti-familjen blev UTZ-certifierad
och utokades med en Ruby-variant i Ryssland. Presidentti Ruby
kommer att lanseras i Finland under 2021. Paulig Frezza-pro-
duktfamiljen med kylda drycker utokades med smaken Black
Toffee i begransad upplaga. Under Poco Loco-varumarket lanse-
rades nya smaker av tortillachips samt wraps och middagspaket.
Risenta-varumérket uppdaterades och aterlanserades i Sverige.
Gold&Green lanserade Deli Oats, ett nytt slags supergott vaxtpro-
tein som har tillverkats genom att marinera de bekanta ravarorna
i Pulled Oats, havre och bonor. Santa Maria-produktsortimentet
utvecklades ytterligare med fokus pa nya innovationer, som Next
Mex som kommer att lanseras i borjan av 2021.

Value engineering och produktionsprocessoptimering imple-
menterades i alla produktsegment. Utvecklingen av produktinne-
hall och koncept fokuserade ocksa pa att skapa nya, héllbara for-
packningar.

Under rakenskapsperioden gjorde Pauligs riskkapitalgren PINC
investeringar i tva startup-foretag, Kaffe Bueno och Mirai Foods.
Kaffe Bueno ar ett danskt foretag som omvandlar kaffeavfall till
ingredienser for kosmetika, naringsdmnen och funktionella livs-
medel. Mirai Foods ar ett schweiziskt foretag som utvecklar kom-
mersiella produkter av odlat kott.

Hallbarhet

Paulig-koncernen stravar efter att vara en féregadngare inom hall-
barhet i livsmedelsbranschen. Hallbarheten genomsyrar Pau-
lig-kulturen och aterspeglas i varderingarna och de etiska princi-
perna. Hallbarheten &r ocksa integrerad i affarsstrategin och verk-
samheten.

Pauligs hallbarhetsarbete végleds av Pauligs hallbarhetsstra-
tegi for 2030 som godkandes av styrelsen for Paulig Ab i februari

Finansiell information

2020. Strategin bygger pa tre prioriterade FN-mal for hallbar
utveckling och FN:s vagledande principer for foretag och mansk-
liga rattigheter. Pauligs tre fokusomraden med langsiktiga ambi-
tioner ar halsa och valbefinnande, cirkular ekonomi och kampen
mot klimatférandringar samt rattvisa och inkluderande arbets-
satt. Pauligs paverkan och intressenternas forvantningar ater-
speglas i strategin.

Implementeringen av strategin paborjades over hela Paulig
under 2020 och planen for héllbarhet som inbegriper strategiska
hallbarhetsinitiativ for 2021-2023 godkéndes av styrelsen i juni
2020.

Paulig ar ett livsmedels- och dryckesforetag, och darfor ar
produkternas sakerhet och kvalitet standigt i fokus. Paulig
utvecklar processer och arbetssatt for att sakerstalla respekt for
manskliga rattigheter bade i sin egen verksamhet och genom
hela vardekedjan. | april 2020 blev Paulig medlem i amfori och
foretaget har offentligt efterfragat EU-Gverskridande lagar om
obligatoriska risk- och konsekvensanalyser for manskliga rattig-
heter och milj©.

Klimatforandringarna &r de viktigaste langsiktiga hallbarhets-
riskerna for Paulig. Pauligs storsta klimatpaverkan sker inom var-
dekedjan. Klimatrelaterade risker och effekter lindras genom
generell riskhantering och hallbarhetsstrategi. | juli 2020 god-
kénde Science Based Targets Initiative Pauligs klimatmal, som &r
i linje med en 6kning som begransas till 1,5 °C.

Mer information om Pauligs héllbarhetsarbete publiceras i rs-
berattelsens hallbarhetsavsnitt.

Ledning och revisorer

Vid rékenskapsarets slut hade styrelsen for Paulig Ab sex ledamo-
ter: Jukka Moisio (ordférande), Mathias Bergman, Christian Koh-
ler, Eduard Paulig, Petra Terasaho och Christina Wergens.

Mathias Bergman, Petra Terdsaho och Christina Wergens val-
des in som nya styrelseledamoter i april 2020. Sanna Suvan-
to-Harsaae, Robin Hallberg och Jon Sundén lamnade styrelsen i
april 2020 och Harri Pulli i maj 2020.

Peter Rikberg valdes in som observator i styrelsen och Jessica
Jungell-Michelsson lamnade denna roll i april 2020.

Koncernens VD ar Rolf Ladau.
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Koncernchefens oversikt

Fokus pa affarsomraden
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Koncernens revisionsbolag har varit Ernst & Young Oy med
auktoriserad revisor Bengt Nyholm som huvudsaklig revisor.

Aktier

Foretagets aktier ar uppdelade i A-aktier (487 765 aktier) och
B-aktier (15 000 aktier), vilka totalt uppgar till 502 765 aktier. Inga
andringar har dgt rum under rékenskapsaret i detta avseende.

Bolagsordningen innehaller aktieseriespecifika restriktioner
som ror ratten till utdelning och foretags tillgangar samt en serie-
specifik inlosningsklausul.

Styrelsens forslag till vinstfordelning

Den konsoliderade vinsten for rakenskapsaret var 66 682 504,22
EUR. Moderbolagets utdelningsbara egna kapital uppgick till
183 424 145,30 EUR enligt bokslutet fran den 31 december 2020.
Styrelsen foreslar att en utdelning pa 41,80 EUR per aktie ska be-
talas ut, vilket totalt uppgar till 21 015 577,00 EUR. Moderbolagets
utdelningsbara egna kapital skulle d& uppga till 162 408 568,30
EUR.

Paulig Ab Arsberattelse 2020
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Inga grundlaggande forandringar i foretagets finansiella posi-
tion har &gt rum sedan rakenskapsarets slut. Likviditeten ligger pa
en bra niva, och den foreslagna vinstfordelningen kommer enligt
styrelsen inte dventyra foretagets soliditet.

Utsikter for innevarande rakenskapsar

Intékter och nettoresultat forvantas oka mattligt under ar 2021
fran foregaende ar. Foretaget fortséatter Gvervaka Covid-19-pande-
min noggrant och vidtar férebyggande atgarder mot eventuell pa-
verkan pa verksamheten.

Handelser efter rakenskapsarets slut

Processerna for en sammanslagning av Paulig Coffee Sweden AB
och Risenta AB med Santa Maria AB har pabdrjats och samman-
slagningarna forvantas slutforas under 2021. Inga andra betydan-
de hdndelser har &gt rum efter rakenskapsarets slut.
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Koncernens rapport over totalresultat

Koncernchefens dversikt

Fokus pa affarsomraden

Styrelsens rapport

1000 EURO 2020 2019 1000 EURO 2020 2019
Nettoomsittning 919 532 921 392 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 9762 16 060
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Material och tjanster -489 964 -501 733 Omrakningsdifferenser 3330 -1019
Personalkostnader -137 094 -132 389 Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument -581 2262
Avskrivningar och nedskrivningar -49 555 -61 846
Ovriga rorelsekostnader -173 167 -164 469 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Andel av resultat i intresseforetag 8750 -1 657 Omvérderingar av formansbestdamda pensionsplaner -1 550 -4.885
Rorelseresultat 88 264 75358 Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument
genom ovrigt totalresultat 1451 1012
Finansiella intakter 10108 8 426 Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 110 881
Finansiella kostnader -11 630 -11 939 Ovrigt totalresultat, efter skatt 2760 -1749
Finansnetto -1 522 -3 513
Arets totalresultat 69 442 49 867
Resultat fore skatt 86 742 71845
Arets resultat hanforligt till
Inkomstskatter -20 060 -20229 Moderbolagets agare 66 683 55381
Innehav utan bestammande inflytande 0 -3765
Arets resultat 66 683 51616 66 683 51616
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets agare 69 442 53632
Innehav utan bestammande inflytande 0 -3765
69 442 49 867

Paulig Ab Arsberattelse 2020
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Koncernchefens dversikt

Fokus pa affarsomraden

Koncernens rapport over finansiell stallning

1000 EURO
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

31 DECEMBER 2020 31 DECEMBER 2019

Styrelsens rapport

Goodwill 64107 62 143
Immateriella tillgangar 11 080 15113
Materiella anléggningstillgdngar 308 095 306 736
Andelar i intressebolag 71681 72130
Ovriga langfristiga fordringar 1980 1124
Langfristiga finansiella tillgangar 48 300 56 595
Uppskjutna skattefordringar 7984 5425
Totala anlaggningstillgangar 513 229 519 265
Omsittningstillgangar
Varulager 134984 129972
Kundfordringar och 6vriga fordringar 134 520 137 221
Ovriga finansiella tillgangar 208 414 142 507
Aktuell skattefordran 7 343 4681
Likvida medel 83 149 80 554
Totala omsittningstillgangar 568 411 494 934
Tillgangar som innehas for forséljning 724 3783
Totala tillgangar 1082364 1017982

Paulig Ab Arsberattelse 2020

1000 EURO 31 DECEMBER 2020 31 DECEMBER 2019
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 8204 8204
Ovrigt kapital 682 930 648 386
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 691133 656 590
Innehav utan bestammande inflytande 0 -7 439
Eget kapital totalt 691133 649 150
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 109 803 105496
Ovriga langfristiga finansiella skulder 196 129
Avsattningar 3559 2478
Avsattningar for pensioner 30152 25791
Uppskjuten skatteskuld 11634 12 004
Langfristiga skulder totalt 155 343 145898
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 12195 12 851
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 208 701 201 516
Aktuell skatteskuld 10742 4317
Kortfristiga skulder totalt 231638 218 684
Skulder direkt kopplade till tillgangar som innehas for forsaljning 4250 4250
Skulder totalt 391 231 368 832
Eget kapital och skulder totalt 1082 364 1017982
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Koncernens rapport over kassafloden

Koncernchefens dversikt

Fokus pa affarsomraden

1000 EURO 2020 2019
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 86 743 71845
Justeringar 1) 28 973 55536
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital:
Forandring av rorelsefordringar 2828 5404
Forandring av varulager -5012 -34 525
Forandring av rorelseskulder 7 250 23528
Erhallen utdelning 9199 1426
Erhallen ranta 6 403 5737
Erlagd ranta 1069 -7 894
Ovriga finansiella intakter och kostnader netto -1 462 -1 003
Betald inkomstskatt -18 711 -16 901
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (A) 117 279 103152
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar -36 674 -31 324
Avyttring av materiella tillgangar 16 721 21160
Investeringar i andra investeringar (dotterforvarv) -7 063 0
Erhallen utdelning 176 165
Nettokassaflode fran kortfristiga investeringar -49 453 -40 549
Kassafloden fran investeringsverksamheten (B) -76 293 -50 548
Kassafloden fran finansieringsverksamheten 2)
Okning (+), minskning (-) av l&ngfristiga fordringar -879 707
Betald utdelning -20 397 21116
Amortering av leasingskulder -16 474 -13376
Kassafloden fran finansieringsverksamheten (C) -37750 -33785

Paulig Ab Arsberattelse 2020

Styrelsens rapport

1000 EURO 2020 2019
Arets kassaflode (A+B+C) 3235 18819
Likvida medel den 1 januari 80 554 61284
Nettoomrakningsdifferens -640 451
Likvida medel den 31 december 83149 80 554
Forandring 3235 18819
1) Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 49 555 61 846
Andel av resultat i intresseforetag -8 750 1657
Kursdifferenser -867 211
Finansiella intakter och kostnader 1522 3513
Ovriga justeringar -12 488 -11 691
Totalt 28973 55 536

2) Forandringar i skulder till foljd av finansieringsverksamhet

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar av betalda utdelningar, erhalina betalningar fran

finansiell leasing och amortering av leasingskulder.
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Styrelse

Koncernchefens oversikt

Fokus pa affarsomraden

Styrelsens rapport

Jukka Moisio

f. 1961

Ekon.mag.

MBA
Styrelseordférande
sedan 2020
Styrelsemedlem
sedan 2019

Mathias Bergman
f. 1956

Ph.D
Styrelsemedlem
sedan 2020

Christian Kohler
f. 1958

Dipl.ing.
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2009

Eduard Paulig

f. 1962
Pol.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2016

Peter Rikberg

f. 1982

Jur.mag.

Styrelsens observator
sedan 2020
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Petra Terdsaho
. 1966
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2020

Sarah Tahkala
f. 1969
Jurkand., VH

Styrelsens sekreterare

sedan 2019

Christina Wergens
f. 1969

Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2020

Finansiell information
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Ledningsgrupp

d o

Rolf Ladau Paula Backman Arnauld Demoulin Lenita Ingelin Kaisa Lipponen Thomas Panteli

f. 1967 f. 1975 f.1971 f. 1967 . 1980 f.1970

Koncernchef Direktor, Marknadsforing Affarsomradeschef Affarsomradeschef Direktor, Kommunikation Direktor, Leveranskedja

Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen Handelns egna varumérken Finland och Baltikum och hallbarhet och inkop

sedan 2018 sedan 2020 Anstélld i koncernen Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen Anstélld i koncernen
sedan 2020 sedan 2013 sedan 2019 sedan 2019

Anu Pires Henrik Samuelson Olga Svechnikova Sarah Téhkéla Juha Vére
f.1970 f.1971 f. 1970 f. 1969 f. 1970
Direktor, HR Affarsomradeschef Affarsomradeschef Direktdr, Juridik Direktér, Ekonomi och IT
Anstélld i koncernen Skandinavien och Ryssland med Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen
sedan 2018 Centraleuropa omgivande lander sedan 2010 sedan 2019

Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen

sedan 2014 sedan 2020

Paulig Ab Arsberattelse 2020
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