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Paulig-koncernen i korthet

Varderingar Varumarken
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Koncernchefens oversikt
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Paulig-koncernen i korthet

Med den

nya verksamhetsmodellen,
ambitiosa hallbarhetsmal,
ett inspirerande |6fte och

en pOI’th'J som pé ett bra sétt
tillgodoser langsiktiga behov och trender
i livsmedelsbranschen &r vi trygga i

var formaga att ocksa fortsatt kunna
bygga langsiktiga framgangar for Paulig.

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Fokus pa vara affdrsomraden

Koncernchefens oversikt

Styrelsens verksamhetsberattelse

Finansiell information

Vi pa Paulig har en ambition om att bli en hallbar foregangare i var bransch och
ett av de mest snabbvaxande livsmedelsforetagen i Europa. 2019 fornyade vi var
verksamhetsmodell, var organisation och vara arbetssatt for att battre betjana
vara kunder med ett bredare Paulig-erbjudande pa alla vara marknader. Den nya
verksamhetsmodellen ger oss ocksa mojlighet att bygga ny kompetenser pa
koncernniva och 6ka effektiviteten och synergieffekterna. Ar 2019 dkade Paulig-
koncernens nettoomsattning med 1,4 procent till 921,4 MEUR. Rorelsevinsten
uppgick till 75,4 MEUR, vilket var 8,2 procent av nettoomsattningen.

Den nya verksamhetsmodellen lanserades i borjan av juni 2019
och koncernen organiserades i geografiska affarsomraden och
affarsfunktioner.

De geografiska affarsomradena ar: Finland och Baltikum,
Skandinavien och Centraleuropa samt Ryssland med omgivande
lander. Det fjarde affarsomradet &r specialiserat pa att betjana
Handelns egna varumérken (Customer Brands). Vara nya affars-
funktioner ar Strategi, marknadsforing och innovation, Leverans-
kedja och inkop, Ekonomi och IT, Juridik, HR samt Kommunika-
tion och hallbarhet. Med nya centrala organisationer for Strategi,
marknadsforing och innovation samt Leveranskedja och inkop ar
vart mal att ytterligare internationalisera Pauligs varumarkesport-
folj, att bredda samarbetet med véra kunder, att forbéattra produk-
tiviteten och att utveckla kompetenserna i hela koncernen.

Paulig har verksamhet i 13 lander i Norden, Baltikum, Ryssland
inklusive narliggande omraden, Centraleuropa och Storbritannien.
Vara produkter séljs i over 70 lander. Var varumarkesportfolj
innehéller valkanda varumarken: Paulig, Santa Maria, Poco Loco,
Risenta och Gold&Green.

Ar 2019 uppgick nettoomséttningen till 921,4 MEUR vilket var
en okning med 1,4 procent jamfort med foregdende ar. Nettoom-
sattningen paverkades negativt av ett sjunkande marknadspris
pa kaffe under 2019. Den frémsta tillvaxtkategorin i var portfolj ar

Tex Mex dar Paulig ar ett ledande foretag i Europa, bade vad géller
vara varumérken och handelns egna varumarken. Tex Mex-kate-
gorin véxte med i genomsnitt 6 procent senaste aret. En annan
stor kategori for oss éar kaffe, dar vi kunde bibehalla var mark-
nadsposition trots en skarpt konkurrens och oka forsaljningen av
premiumkaffe med 10 procent. Dessutom var det gladjande att se
Gold&Green Pulled Oats® — ett vaxtbaserat protein — ta plats pa
nya internationella marknader med stor tillvaxtpotential.

Pauligs rorelsevinst for 2019 uppgick till 75,4 MEUR jamfort
med 73,9 under foregdende ar.

En hallbar féregangare i branschen

Forandringen i samhéllet och klimatet gar snabbare &n ndgonsin
forr. Lander, organisationer, foretag och individer forvantas inte-
grera ett héllbarhetsperspektiv i aktiviteter och planer. Livsmed-
elsbranschen spelar en avgoérande roll i dvergangen till hallbara
metoder, och den har ocksa majlighet att lansera héllbara alterna-
tiv &t konsumenterna som i allt hogre grad fattar beslut utifran si-
na varderingar.

Vi har en faststélld ambition att bli en hallbar foregéngare i
livsmedelsbranschen och har utvecklat en langsiktig hallbarhets-
strategi for Paulig. Pauligs hallbarhetsstrategi for 2030 bygger pa
FN:s globala mal for hallbar utveckling och har tre fokusomraden
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Paulig-koncernen i korthet

med langsiktiga ambitioner: hdlsa och vélbefinnande, cirkular
ekonomi och kampen mot klimatférandringar samt rattvisa och
inkluderande arbetsséatt. Under de kommande dren kommer den
att implementeras i alla delar av var verksamhet. Vi kommer att
berdtta mer om véara planer och vart héllbarhetsarbete under
2020 och i var kommande héllbarhetsrapport.

Vart l6fte ger stod i resan framat

For att stoda var resa framat har vi under aret ocksé definierat
Pauligs 10fte. Vi har gravt djupt i foretagets DNA, utvarderat da-
gens och morgondagens drivkrafter for tillvaxt och formulerat ett
nytt 16fte. Kort sagt ska Paulig sté for For a life full of flavour. For
mig innebar detta att vara narvarande med vara varumarken i var-
dagens sma och stora dgonblick, att tillfora varde och att bidra till
att forvandla det vanliga till nagot speciellt i vara konsumenters
liv. P& sa vis vill vi etsa fast varaktiga minnen som bidrar till att
skapa karlek till varumarket.

Under 2019 lanserades manga spannande nyheter. Har nam-
ner jag nagra av dem: under Paulig-varumaérket lanserades exem-
pelvis drycker i sortimentet Paulig Cold Brew Sparkling, kylda
drycker i produktfamiljen Paulig City Coffee samt Paulig Café
Moscow. Vart storsta kaffevarumaérke Paulig Jubileums Mocca

Paulig Ab Arsberattelse 2019

X

sus\a’mab\\ iy

Fokus pa vara affdrsomraden

Du finner Paulig-koncernens

pa var hemsida
www.pauliggroup.com

PAULIG

Report 20 19 e

firade 90 &r med en stark kampanj i Finland.

Santa Maria-varumarket fokuserade pa tillvaxt i Tex Mex-kate-
gorin med stora framgangar. Kategorin véxte starkt pa de flesta
av vara marknader. Tillvéxten drevs av en ny och mer héllbar tortil-
laforpackning som ger en 35 procent mindre klimatpaverkan jam-
fort med den tidigare forpackningslosningen. Dessutom fornya-
des kokosmjolksforpackningarna under Santa Maria -varumarket.
Aluminium ersattes av kartong, vilket minskar forpackningens
utslapp av vaxthusgaser.

Ocksé bland handelns egna varumarken fortsatte Tex Mex-ka-
tegorin att véxa. Dessutom lanserade affarsomrédet flera nya
framgangsrika produkter. Chiawraps lanserades i detaljhandeln
till grillsésongen, och tva nya Street Food-smaker for maltidspa-
ket — Smoky Chipotle och Chili & Lime — presenterades.

Aven om Gold&Green Pulled Oats® fortfarande &r ett litet varu-
marke i var portfolj har det enorm tillvaxtpotential. Under aret lanse-
rades produkten framgangsrikt i Nederlanderna och vi kommer att
fortsatta bygga ut den véxtbaserade kategorin ocksa i framtiden.

Under 2019 uppdaterades vart Risenta-varumarke och denna
fornyelse kommer att synas bland konsumenterna under 2020.
Varumérket forvéantas ocksa ge framtida tillvéxt med ett halso-
samt och miljovanligt vaxtbaserat erbjudande.

Styrelsens verksamhetsberattelse

Hallbarhetsrapport 2019

Finansiell information

Vil rustade for framtiden

Med den nya verksamhetsmodellen, ambitiosa héllbarhetsmal,
ett inspirerande 16fte och en portfolj som pa ett bra satt tillgodo-
ser langsiktiga behov och trender i livsmedelsbranschen &r vi
trygga i var formaga att ocksé fortsatt kunna bygga langsiktiga
framgangar for Paulig.

Jag vill tacka alla vara medarbetare for ett fantastiskt engage-
mang under ett ar fullt av férandring. Vi har behallit fokus pa kon-
sumenterna och har kunnat utveckla foretaget och dess erbju-
dande ytterligare. Ett stort tack!

Jag vill ocksa tacka alla partner for ett gott samarbete under
2019.

Helsingfors, mars 2020

D Lol

Rolf Ladau
koncernchef
Paulig-koncernen
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Paulig-koncernen i korthet

Fokus pa vara affarsomraden

Koncernchefens oversikt

Pauligs ambition ar att bli ett av de mest snabbvaxande livsmedelsforetagen

i Europa. For att kunna vara nara vara kunder och konsumenter har vi organiserat
var verksamhet i tre geografiska affarsomraden: Finland och Baltikum,
Skandinavien och Centraleuropa samt Ryssland med omgivande lander.

Det fjarde affarsomradet ar specialiserat pa att betjana handelns egna varumarken.

Affarsomrade Finland och Baltikum

Affarsomradets nettoomséttning under 2019 uppgick till 301,7
miljoner euro (310,6). Kaffets totalforséljning l1ag en aning lagre
an plan. Premiumkaffesegmentet vaxte &nda med 7 procent och
Tex Mex kategorin med 14 procent.

Ar 2019 firade Paulig det ikoniska Jubileums Mocca-varumér-
kets 90-arsdag. Dessutom lanserades nya kalla kaffeprodukter i
Finland. De mest innovativa lanseringarna var de uppfriskande
kaffe- och tedryckerna Paulig Cold Brew Sparkling samt nytillskot-
ten i det framgéngsrika Paulig City Coffee-sortimentet i form av
kalla produkter.

Fakta om affarsomraden

Affarsomrédeschef: Omséttning
Lenita Ingelin 400, M€
Omsaéttning 2019: 350
EUR 301.7 miljoner euro 300
Varumérken: 250
Paulig, Santa Maria, 200
Gold&Green och Risenta 1
Produktion: 100
Helsingfors, Borga och
Traskanda (Finland) %
Saue (Estland) 0

2018 2019

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Allt Paulig-kaffe ar verifierat héllbart. Paulig fortsatte héllbar-
hetsarbetet i kaffesektorn och initierade flera nya projekt inom
atervinning och cirkuldr ekonomi. Paulig lanserade ett pilotprojekt
for spillvarmeétervinning pa rosteriet i Nordsjé och uppmarksam-
mades for hallbarhetsinitiativen i Lettland och Estland. Pauligs
unika hantverksrosteri Robert Paulig Roastery — som utnyttjar
biogas och egenproducerad solenergi i rostningsprocessen —
rostades fram till Finlands basta rosteri.

I matkategorierna fokuserade Paulig pa nya forpackningar och
arbete for sundare valmajligheter for méanniskor och miljo. Paulig
ar det ledande kaffemarket i Finland, Estland och Litauen och
bland de fyra framsta i Lettland. Santa Maria &r ocksé ett av de
ledande varumarkena i Tex Mex-segmentet och i kryddkatego-
rierna i Finland och Baltikum.

| Foodservice- och Office-sektorerna sjonk forsaljningen en
aning jamfort med foregdende ar pa grund av lagre kaffemaskin-
forsaljning i Finland, medan andra kategorier okade. Det nya
Santa Maria Tacotarian Goes Buffet-konceptet bidrog till 6kad
forsaljning i Tex Mex-kategorin. Paulig- och Santa Maria-varumar-
kena var synliga partner under stora konsumentevenemang under
sommaren i Finland och i Baltikum.

Paulig-koncernen fornyade verksamhetsmodellen i juni
2019. Lenita Ingelin borjade som affarsomradeschef for Finland
och Baltikum och fortsatte som medlem i Paulig-koncernens led-

ningsgrupp.

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Paulig-koncernen i korthet

Koncernchefens oversikt

Affarsomrade Skandinavien och Centraleuropa

Affarsomradets nettoomsattning under 2019 uppgick till 276,6
miljoner euro (283,3). Bland anledningarna till den lilla minskning-
en i nettoomsattning kan namnas den forsvagade svenska kro-
nan, att Paulig Coffee lamnat de svenska och norska Foodservi-
ce-marknaderna och en minskning av Risenta-forsaljningen.
| Benelux-landerna och Norge vaxte detaljhandelsforséljningen
kraftigt. Forsaljningen i Sverige, Danmark och exportlanderna var
stabil. | Foodservice-kanalerna vaxte alla marknader jamfort med
foregdende ar.

Santa Maria-varumarket behdll eller 6kade marknadsande-
larna pa alla viktiga marknader och i alla viktiga segment. | Norge

nadde Santa Maria-varumérket for forsta gangen positionen som
det mest populdra varumarket i Tex Mex-kategorin.

Under éret lanserade Santa Maria-varumarket nya innovativa
och hallbara tortillaférpackningar som éarligen bidrar till att spara
in 150 ton plast. Dessutom lanserades en ny kartongforpackning
till Santa Maria kokosmjolk som minskar koldioxidutslappen med
85 procent jamfort med den gamla férpackningen. Bada dessa
lanseringar stoddes av marknadsforingskampanjer som lyfte
fram produkternas hallbarhetsaspekter.

Trots en minskad Gvergripande forsaljning inom Risenta-varu-
market var utfallet i segmentet ‘Froer och karnor’ positivt.

Styrelsens verksamhetsberattelse

Finansiell information

Risenta-fabrikens flytt fran Rotebro till kryddfabriken i Mdln-
dal kommunicerades i oktober 2019 och kommer att slutféras i
juni 2020.

Under é&ret lanserades varumarket Gold&Green — som &r ett
vaxtbaserat protein — i detaljhandelskanaler i Nederlanderna
samt Foodservice-kanaler i flera lander med lovande resultat.

Paulig-koncernen fornyade verksamhetsmodellen i juni 2019.
Henrik Samuelson borjade som affarsomradeschef for Skandina-
vien och Centraleuropa och fortsatte som medlem i Paulig-kon-
cernens ledningsgrupp.

Fakta om affarsomraden

Affarsomradeschef: Omsttning
Henrik Samuelson 400 M€
Omsattning 2019: 350
276,6 miljoner euro 300
Varumarken: 250
Santa Maria, Risenta 200
och Gold&Green

150
Produktion: 100
Mélndal, Landskrona
och Rotebro (Sverige) 50

0
2018 2019
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Paulig-koncernen i korthet

Koncernchefens oversikt

Affarsomrade Handelns egna varumarken (Customer Brands)

Affarsomradets nettoomsattning under 2019 uppgick till 267,4
miljoner euro (251,3) tack vare stark forséljning inom detaljhan-
deln, Foodservice och B2B i alla kategorier. Affairsomradet séljer
tortillas, chips, saser och maltidspaket med handelns egna varu-
marken till fler &n 700 kunder i 70 lander. De viktigaste markna-
derna ar Frankrike, Tyskland, Storbritannien och Norden. Produk-
terna tillverkas pé tre produktionsanlaggningar, tva i Belgien och
en i Storbritannien.

Den 6vergripande konsumtionen av Tex Mex-kategorin pa vara
kdarnmarknadsomraden ckade med 6 procent under 2019. Den
okande efterfrdgan hammades emellertid av en begrdnsad pro-

Fakta om affarsomraden

Affarsomradeschef: Omséttning

Peter Denolf 400‘ Me ‘

Omsattning 2019: 350

267,4 miljoner euro 300‘ ‘

Varumarken: 250‘ ‘

Poco Loco samt 200‘ ‘

tillverkar handelns ‘ ‘

egna varumarken (EMV) 150‘ ‘
100

Produktion: ‘ ‘

Roeselare (Belgien) 5”‘ ‘

Milton Keynes of e 201

(Storbritannien)

Paulig Ab Arsberattelse 2019

duktionskapacitet. Darfor fattades tva viktiga investeringsbeslut
under aret. En ny produktionslinje for tortillas kommer att laggas
till i Storbritannien i &r 2020. Ytterligare en produktionslinje for
chips kommer att laggas till pa fabriken i Belgien vid slutet av
2020. Dessutom installerades en ny helautomatisk forpacknings-
linje under 2019 for att infria vara kunders forvantningar i fraga
om flexibilitet.

Affarsomradet lanserade flera nya framgéngsrika produkter
under 2019. Chiawraps lanserades i detaljhandeln som en tillfallig
produkt under BBQ-sédsongen. Dessutom lanserades tva nya Street
Food-smaker for maltidspaket: Smoky Chipotle och Chili & Lime.

Styrelsens verksamhetsberattelse

Finansiell information

Paulig-koncernen fornyade verksamhetsmodellen i juni 2019.
Peter Denolf borjade som affarsomradeschef for Handelns egna
varumarken och fortsatte som medlem i Paulig-koncernens led-

ningsgrupp.




INNEHALL

Paulig-koncernen i korthet

Koncernchefens oversikt

Affarsomrade Ryssland med omgivande lander

Affarsomradets nettoomséttning under 2019 uppgick till 62,6 mil-
joner euro (53,1). Jamfort med foregdende ar vaxte séljvolymerna
inom kaffe med 9 procent och inom mat med 28 procent.

Under aret lanserade Paulig tva nya framgangsrika produkter
pa den ryska marknaden: Paulig Café Moscow och Paulig Mundo.
Paulig Café Moscow ar ett tillagg till Pauligs City Coffee-sorti-
ment och finns endast tillgangligt i Ryssland. Lanseringen av pro-
dukten inbegrep en storskalig kampanj och digitalt stod i en helt
ny skala. Paulig Mundo Organic beans 250 g blev det forsta eko-
logiska kaffet i Ryssland att marknadsforas med Fairtrade- och
ekologisk certifiering. Rosteriet i Tver blev den forsta kaffeanlagg-

ningen i Ryssland att f& EU-ekologisk certifiering.

Paulig ar det nast storsta kaffemarket i Ryssland inom seg-
mentet for rostat kaffe med en volymandel pa 16,2 procent (Niel-
sen, Scantrack).

Ar 2019 fick Paulig en plats i Guinness rekordbok: fler &n 2000
personer i Moskva smakade pé Paulig-kaffe samtidigt, vilket
resulterade i vérldens storsta provsmakning nagonsin. Paulig fick
ocksé ett flertal utmarkelser fran kunder inom marknadsforing,
kategoridesign och kampanijer.

Under aret slutfordes installationen av den andra stora rostma-
skinen pé rosteriet i Tver, vilket ger en produktionskapacitet pa

Styrelsens verksamhetsberattelse

Finansiell information

over 15 miljoner kilo om aret. Servicenivan for Santa Maria-pro-
dukter till kunder forbattrades fran 67 procent till 96 procent vid
slutet av 2019. Servicegraden for kaffe forblev hog pa 99 procent.

Paulig-koncernen fornyade verksamhetsmodellen i juni 2019.
Roman Ivashko borjade som affarsomradeschef for Ryssland
med omgivande lander och medlem i Paulig-koncernens led-

ningsgrupp.

Fakta om affarsomraden

Affarsomradeschef: Omséttning
Roman Ivashko 80, Me
Omsattning 2019: 70‘ ‘
62,6 miljoner euro 60‘ ‘
Varumarken: 50‘ ‘
Paulig och Santa Maria 40‘ ‘
Produktion: 30‘ ‘
Tver (Ryssland) 20
| |



Paulig-koncernen i korthet Koncernchefens oversikt Fokus pa vara affdrsomraden Styrelsens verksamhetsberattelse Finansiell information

—
-

o<
T
L
=z
=z

Paulig Ab Arsberittelse 2019
-"' —

e -

A et B e

— -



https://www.pauliggroup.com/sv/foretagsansvar

INNEHALL

14

Paulig-koncernen i korthet

Bolagsstyrning

Koncernchefens oversikt

Fokus pa vara affdrsomraden

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett finlandskt, familjeagt
aktiebolag som lyder under finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen
bygger pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, tillampliga regler
och normer, etiska principer samt andra instruktioner och policyn.
Dartill foljer Paulig-koncernen ocksa i tillampliga delar de
rekommendationer som faststallts for borsbolag och familjebolag.

Bolagsstamman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstamman behandlar drenden enligt
gallande lag och bolagsordning s& som faststéllande av bokslut,
utdelning av dividend, val av styrelse och revisor samt deras arvo-
den.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst atta
styrelsemedlemmar arligen vid ordinarie bolagsstamman. | enlig-
het med aktiebolagslagen ansvarar styrelsen for bolagets forvalt-
ning och en &ndamalsenlig organisering av verksamheten. Styrel-
sen ansvarar ocksa for att tillsynen over bokféringen och medels-
forvaltningen organiseras pa ett &ndamalsenligt séatt. Till uppgif-
terna hor dven att godkdnna koncernens strategi och den arliga
verksamhetsplanen samt att besluta om forvarv och strategiska
investeringar. Styrelsen har tillsyn Over koncernens resultatut-
veckling och finansiella stallning.

Styrelsen valjer dartill verkstallande direktor och koncernchef
samt godkanner val av medlemmar i koncernledningen. Styrelsen
besluter om koncernledningens I6ner och kompensationer. Styrel-

Paulig Ab Arsberattelse 2019

sen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet samt samarbe-
tet med ledningen.

Métesordning

Styrelsen sammantradde under ar 2019 atta ganger. Bokslutet
behandlas av styrelsen under mars, koncernens strategi faststalls
i juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska planer
faststalls i december.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstamman. Ordférandens upp-
gift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla styrelsen
samt forbereda styrelsemotena tillsammans med verkstallande
direktoren. Styrelsens ordforande ar verkstallande direktorens dis-
kussionspartner och haller sig aktivt underrattad om handelserna i
bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ordféranden ansvarar till-
sammans med verkstallande direktoren for att styrelsens mo-
teskallelse, foredragningslista samt nodvandigt material nar sty-
relsens medlemmar enligt dverenskommelse fore sjdlva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestammer om tillsattande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder frdgor som kom-

Styrelsens verksamhetsberattelse

Finansiell information
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mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en
HR-kommitté och en revisionskommitté.

Verkstallande direktéren och koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utnamner verkstéallande direktéren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstéllande direktdrens uppgift
ar att skota bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens instruk-
tioner samt ansvara for att bolagets bokforing skots péa ett an-
svarsfullt och lagenligt satt.

Verkstallande direktdren rapporterar till styrelsen och héller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljo samt ekono-
miska situation och utveckling.

I koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstallande di-
rektor, som fungerar som ledningsgruppens ordforande, affarsom-
rddescheferna samt affarsfunktionscheferna. Tillsammans med
koncernens ledningsgrupp forbereder och genomfor verkstallan-
de direktoren strategin samt leder den operativa verksamheten.
Ledningsgruppen koordinerar daven koncernens olika funktioner
och sé&kerstaller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens oOvergripande riskhantering
har faststallts i en riskhanteringspolicy godkand av Paulig Ab:s

Styrelsens verksamhetsberattelse

Finansiell information

styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, utvar-
deras och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet &r att uppna
de strategiska och operativa mélen och att trygga kontinuiteten i
verksamheten.

Revision

Bolagsstamman valjer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokféring och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestammelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malséattning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, héllbar utveckling samt att
fungera som stod i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma vérderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.
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| Belgien har vi traditionen att delta i ett
valgérenhetsevenemang som kallas

"The warmest week”.

2 . Ny, U

Ar 2019 donerade vi 26 000 pasar chips till \ "
lokala organisationer eller till personer som \es?
salde dem och samlade in totalt 52 000 euro. shu,inng‘eQ

Summan donerades till 70 olika valgorenhetssyften.
>> Las mer om vart héallbarhetsarbete.
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Styrelsens rapport for 1 januari—31 december 2019

Under 2019 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 921,4
MEUR (908,2 ar 2018) vilket motsvarar en okning pa 1,4 procent
mot foregdende ar. Koncernens rorelsevinst uppgick till 75,4
MEUR (73,9), vilket var 8,2 procent (8,1) av nettoomsattningen.
Paulig-koncernen har under aret haft i genomsnitt 2 115 anstallda
(2 140).

Forandringar i koncernens struktur under rakenskapsaret

Foljande forandringar i koncernens struktur genomférdes under
2019:
+ Risenta Norway AS fusionerades med Santa Maria Norge AS.
Bruce Foods Europe B.V. likviderades.

Farska Orter pa Neongatan AB likviderades.

000 Kulma grundades.

Mode Cold Brew AB saldes.

Koncernens verksamhetsmodell fordndrades under aret, istél-
let for divisioner ar koncernen nu organiserad i affarsomraden

och affarsfunktioner.

OMSATTNING (MEUR)

2019 2018 FORANDRING
Finland och Baltikum 301,7 310,6 -29 %
Skandinavien och
Centraleuropa 276,6 283,3 -2,3%
Handelns egna varumarken 267,4 251,3 6,4 %
Ryssland med omgivande lander 62,6 53,1 18,0 %
Ovriga 13,0 10,0 302 %
Totalt 921,4 908,22 14 %

Nettoomsattning

Under 2019 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 921,4
MEUR (908,2) vilket motsvarar en 6kning pa 1,4 procent mot fore-
gaende ar.

Av Paulig-koncernens totala omséttning pa 921,4 MEUR kom-
mer 54 procent fran Norden och 46 procent fran andra lander.

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Affarsomradet Finland och Baltikum stod for 33 procent av den
externa nettoomsattningen, Skandinavien och Centraleuropa for
30 procent, Handelns egna varumarken for 29 procent, Ryssland
med omgivande lander for 7 procent och dvriga 1 procent.

NYCKELINDIKATORER FOR PAULIG-KONCERNENS
FINANSIELLA STATUS OCH RESULTAT

2019 2018
Omesattning, MEUR 9214 908,2
Ovriga rérelseintakter, MEUR 16,1 1,4
Andel av resultat i intressebolag, MEUR -1,7 1,3
Rorelsevinst, MEUR 75,4 73,9
Rorelsevinst, % av omsattning 8,2 8,1
Rorelsevinst fére avskrivningar och
nedskrivningar MEUR 137,2 117,4
Nettovinst for rakenskapséaret, MEUR 51,6 54,3
Eget kapital, MEUR 649,2 620,7
Avkastning pa eget kapital, procent 8,1 89
Soliditet, procent 64,0 64,4
Likvida medel, MEUR 80,6 61,3
Réantebarande skulder, MEUR 118,3 125,5
Investeringar, MEUR 31,3 29,3

Jamforelseinformation for 2017 i enlighet med FAS utesluts fran nyckelindikatorerna
for Paulig-koncernens finansiella status och resultat pa grund av IFRS ojamforbarhet.

Rakenskapsarets resultat

Koncernens rorelsevinst uppgick till 75,4 MEUR (73,9), och relatio-
nen till nettoomsattningen var 8,2 procent (8,1).

Det konsoliderade resultatet for réakenskapsaret, 51,6 MEUR
(54,3), inkluderar 15,7 MEUR i vinst fran fastighetsforséljning
kopplad till forsaljning av mark i Nordsjo. Avskrivningar och ned-
skrivningar uppgick till 61,8 MEUR (43,5), varvid goodwillnedskriv-
ningar uppgick till 5,6 MEUR av det totala beloppet och nedskriv-
ningar av anldggningstillgdngar uppgick till 11,2 MEUR. Utover
nedskrivningarna paverkades det konsoliderade resultatet nega-
tivt av engangsposter kopplade till féréandringar i koncernens

Finansiell information

verksamhetsmodell.

Intressebolagets (Fuchs Group) bidrag till det konsoliderade
resultatet var -1,7 MEUR (1,3). Intresseforetagets resultat paver-
kades av engangsnedskrivningar.

Finansiell position

Tack vare koncernens starka kassafléde under rékenskapsaret bi-
beholls en stark finansiell position under hela rékenskapséret.
Kassaflodet var positivt under rakenskapsaret med ett nettokas-
saflode fran verksamheten pa 103,6 MEUR (97,8). Koncernens so-
liditet 1ag pa en bra niva under hela aret.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsaret uppgick totalt till 31,3
MEUR (29,3). Utover investeringar kopplade till markaffarer i Fin-
land var de viktigaste investeringarna kopplade till produktionsut-
rustning i Belgien och Storbritannien.

Risker

| sin riskhantering foljer Paulig-koncernen riskhanteringspolicyn
antagen av styrelsen for Paulig Ab. Risker identifieras och utvar-
deras systematiskt utifran denna policy.

Vid hanteringen av ansvarsrisker foljer koncernen de forsak-
ringsriktlinjer som antagits av styrelsen. Forsakringen mot skador
kopplade till egendom och afférer, sdsom produktansvar och
operativa storningar, ar omfattande i enlighet med dessa forsak-
ringsriktlinjer.

Koncernens huvudsakliga strategiska och operativa risker for-
blev desamma under rékenskapsaret som under tidigare ar. De
huvudsakliga strategiska riskerna var forandringar i konkurrensen
och konsumenternas beteende pa olika marknadsomraden. De
huvudsakliga operativa riskerna inbegrep révaror, vars tillganglig-
het och kvalitet kan variera avsevart. Dessutom kan spekulations-
handel av révaror orsaka ovéntade prisférandringar. Vid hante-
ringen av risker kopplade till inkop av kafferavaror foljer koncernen
de policyer som antagits av styrelsen.

Vid hanteringen av finansiella risker foljer koncernen den
finanspolicy som antagits av styrelsen. Tillgangligheten av till-
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racklig finansiering for den framtida verksamheten har garante-
rats genom kreditfaciliteter ockséa i den aktuella soliditetssituatio-
nen. Finanspolicyn inbegriper ocksa sakring av valuta- och
ranterisker. Den viktigaste av dessa risker ar valutarisken kopplad
till den amerikanska dollarn, eftersom en avsevard andel av rava-
rorna betalas i amerikanska dollar.

Personal

Paulig-koncernens genomsnittliga personalstyrka minskade med
25 personer fran foregaende ar.

Huvuddelen av koncernens 2 115 medarbetare arbetade i Bel-
gien (29 procent), Sverige (23 procent) och Finland (21 procent).

2019 2018
Genomsnittligt antal anstallda 2115 2140
Kostnader for I6neformaner, MEUR 132,4 128,5

Innovation och produktutveckling

Pauligs funktion for Strategi, marknadsforing och innovation an-
svarar for koncernens innovations- och produktutvecklingsaktivi-
teter. Innovation och produktutveckling spelar en viktig roll for
produktportfoljens utveckling och sakerstaller en framtida tillvaxt.
Under aret lanserade Paulig flera nya produkter pa marknaden un-
der gruppens olika varumarken, inklusive drycker i sortimentet
Paulig Cold Brew Sparkling, de kalla kaffedryckerna i produktfa-
miljen Paulig City Coffee samt Paulig Café Moscow.

Gold&Green utvecklade sitt produktsortiment ytterligare, till
exempel Deli Oats som introducerades i Finland i borjan av 2020.
Arbetet for att etablera den vaxtbaserade produktkategorin inter-
nationellt fortloper.

Under 2019 uppdaterades Risenta-varumarket och dess pro-
dukter, och denna fornyelse kommer att synas mot konsumen-
terna under 2020.

Under Poco Loco-varumarket lanserades chiawraps som en
sdsongsprodukt under grillsdsongen, och tva nya Street
Food-smaker for maltidspaket utvecklades och lanserades pa
marknaden: Smoky Chipotle och Chili & Lime.

Produktutvecklingen fokuserades ocksa pa uppdatering av
befintliga produkter och forbattrade recept. Utdver smaker, inne-
hall och koncept fokuserar produktutvecklingen ockséa pa for-

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Koncernchefens oversikt

Fokus pa vara affdrsomraden

packningar som maste utvecklas och ha en stark profil for att
vardesattas av kunderna.

Under Santa Maria-varumérket lanserades en hallbar tortil-
laforpackning som ger 35 procent mindre klimatpaverkan jamfort
med den tidigare forpackningslosningen. Dessutom fornyades
kokosmjolksforpackningarna under Santa Maria-varumarket. Alu-
minium ersattes av kartong, vilket minskar forpackningens
utslapp av vaxthusgaser.

Hallbarhet

Pauligs hallbarhetsarbete har en stark koppling till FN:s globala
mal for héllbar utveckling och bygger pa koncernens varderingar
och etiska principer. Pauligs arbete i dessa fragor vagleds av de
viktigaste miljoeffekterna i koncernens verksamhet, samt av in-
tressenternas forvantningar.

Eftersom Paulig ar ett livsmedelsforetag &r de viktigaste hall-
barhetsriskerna kopplade till produkternas sakerhet och kvalitet.
Att kunna overvaka manskliga rattigheter och arbetsmiljofragor i
hela leveranskedjan hor ocksa till de viktigaste utmaningarna, och
koncernen lagger sarskild vikt vid ledningen och utvecklingen av
dessa omraden. Klimatforandringar och minskad biologisk méang-
fald &r de storsta langsiktiga riskerna, sérskilt med avseende pa
odling av klimatkansliga grodor som kaffe. | var verksamhet foku-
serar vi pa att framja héllbara inkop, en resurseffektiv verksamhet
och stod till konsumenterna for miljovanliga val.

Ar 2019 faststéllde Paulig en strategisk ambition att bli en hallbar
foregangare i livsmedelsbranschen, och for att klara av detta ska-
pade vi en ny langsiktig hallbarhetsstrategi som ska implementeras
som del av var strategi och verksamhet i alla Pauligs delar och lan-
der. Strategin godkandes av styrelsen for Paulig Ab i februari 2020.

Pauligs héllbarhetsstrategi for 2030 bygger pa tre prioriterade
FN-mal for hallbar utveckling: Ansténdiga arbetsvillkor och ekono-
misk tillvaxt, Hallbar produktion och konsumtion samt Kamp mot
klimatforandringarna.

Var héllbarhetsstrategi har tre fokusomraden med langsiktiga
ambitioner: halsa och valbefinnande, cirkular ekonomi och kam-
pen mot klimatforandringar samt rattvisa och inkluderande
arbetssatt.

Paulig-koncernens hallbarhetsarbete presenteras mer detalje-
rat i den separata hallbarhetsrapporten pa www.pauliggroup.
com/sustainability.

Finansiell information

Ledning och revisorer

Vid rékenskapsarets slut hade styrelsen for Paulig Ab sju leda-
moter: Sanna Suvanto-Harsaae (ordférande), Robin Hallberg,
Christian Kohler, Jukka Moisio, Eduard Paulig, Harri Pulli och Jon
Sundén.

Under rékenskapsaret har Jessica Jungell-Michelsson varit
observator i styrelsen.

Koncernens VD ar Rolf Ladau.

Koncernens revisionsbolag har varit Ernst & Young Oy med
auktoriserad revisor Bengt Nyholm som huvudsaklig revisor.

Aktier

Foretagets aktier ar uppdelade i A-aktier (487 765 aktier) och
B-aktier (15 000 aktier), vilka totalt uppgar till 502 765 aktier. Inga
andringar har &gt rum under rakenskapsaret i detta avseende.

Bolagsordningen innehaller aktieseriespecifika restriktioner
som ror ratten till utdelning och foretags tillgdngar samt en serie-
specifik inlésningsklausul.

Styrelsens forslag till vinstférdelning

Den konsoliderade vinsten for rakenskapsaret var 51 616 097,84
MEUR. Moderbolagets utdelningsbara egna kapital uppgick till
183 936 407,25 EUR enligt bokslutet fran den 31 december 2019.
Styrelsen foreslar att en utdelning pa 25,57 EUR per aktie ska be-
talas ut, vilket totalt uppgar till 12 855 701,05 EUR. Moderbolagets
utdelningsbara egna kapital skulle d& uppga till 171 080 706,2
EUR.

Inga grundlaggande forandringar i foretagets finansiella posi-
tion har &gt rum sedan rakenskapsarets slut. Likviditeten ligger pa
en bra niva, och den foreslagna vinstfordelningen kommer enligt
styrelsen inte dventyra foretagets soliditet.

Utsikter for innevarande rakenskapsar

Intdkter och nettoresultat forvantas oka under ar 2020 frén fore-
gaende ar. Bolaget foljer noggrant utvecklingen av Coronaviruset
och vidtar nodvandiga atgarder for de eventuella konsekvenser
det kan medféra for verksamheten.

Héndelser efter rakenskapsarets slut
Inga betydande handelser har dgt rum efter rékenskapsarets slut.
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Koncernbokslutet for aret 2019, ar det forsta som Paulig-
koncernen har upprattat i enlighet med internationella IFRS-
standarder. For perioder fram till och med aret som slutade
2018 upprattade koncernen sitt bokslut i enlighet med
finlandska redovisningsstandarder (FAS). IFRS faststaller
gemensamma regler sa att finansiella rapporter kan vara
konsekventa, transparenta och jamforbara over hela varlden.
Det ar ocksa en bra grund for enhetliga redovisningsprinciper
for en internationell koncern som Paulig. Paulig-koncernens
officiella bokslut, inklusive mer detaljerad information om
overgangen till IFRS och Pauligs redovisningsprinciper,

finns tillgangligt pa Pauligs webbplats.

Paulig Ab Arsberattelse 2019
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Financial State!

rments 2019

pa.ul\_ﬁ
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1000 EURO 2019 2018
Omsattning 921 392 908 246
Ovriga rorelseintakter 16 060 1424
Material och tjanster -501 733 -486 949
Personalkostnader -132 389 -128 456
Avskrivningar och nedskrivningar -61 846 -43 458
Ovriga rorelsekostnader -164 469 -178 144
Andel av resultat i intresseforetag -1 657 1278
Rorelsevinst 75 358 73941
Finansiella intakter 8426 6810
Finansiella kostnader -11 939 -9 071
Finansiella kostnader, netto -3513 -2 262
Resultat fore skatt 71 845 71679
Inkomstskatter -20 229 -17 361
Rakenskapsperiodens resultat 51616 54319

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 EURO 2019 2018

Ovrigt totalresultat (OCI)

Poster som kan komma att omklassificeras

till rakenskapsperioden resultat

Omrakningsdifferenser for utlandsk valuta -1019 10112

Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument 2262 83

Poster som inte kommer att omklassificeras

till rakenskapsperioden resultat

Omwvarderingar av formansbestdmda pensionsplaner -4 885 -806

Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument

genom ovrigt totalresultat 1012 2318

Skatteeffekt avseende dessa poster 881 -273

Ovrigt totalresultat, efter skatt -1749 -8 789

Arets totalresultat 49 867 45529

Rakenskapsperiodens resultat hanforligt till

Agare till moderbolaget 55381 58 202

Innehav utan bestammande inflytan -3765 -3884
51616 54 319

Arets totalresultat hanforligt till

Agare till moderbolaget 53 632 49413

Innehav utan bestdmmande inflytan -3765 -3884
49 867 45529
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Styrelsens verksamhetsberattelse

31 DECEMBER 31 DECEMBER 1 JANUARI
1000 EURO 2019 2018 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 62143 68973 71085
Immateriella tillgangar 15113 18314 19 404
Materiella anlaggningstillgdngar 306 736 328 411 346 467
Andelar i intressebolag 72130 75212 75 461
Ovriga fordringar 1124 2142 2944
Langfristiga finansiella tillgangar 56 595 8791 11832
Latenta skattetillgdngar 5425 4185 4056
Anlaggningstillgangar totalt 519 265 506 028 531250
Omsittningstillgangar
Varulager 129 972 95 468 102 523
Kundfordringar och 6vriga fordringar 137 221 142113 151 331
Ovriga rorliga finansiella tillgéngar 142 507 149 996 113 746
Skattefordringar 4681 5403 3693
Likvida medel 80 554 61284 51 361
Omsittningstillgangar totalt 494934 454 264 422 655
Tillgangar som innehas for forsaljning 3783 4237 0
Tillgangar totalt 1017982 964 529 953 904

Paulig Ab Arsberattelse 2019

31 DECEMBER 31 DECEMBER 1 JANUARI

1000 EURO 2019 2018 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 8204 8204 8204

Annat eget kapital 648 386 616 034 585809
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 656 590 624 237 594012
Innehav utan bestammande inflytan -7 439 -3 509 391
Eget kapital totalt 649 150 620727 594 403
Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 105 496 113236 124277

Ovriga langfristiga finansiella skulder 129 66 14

Avsattningar 2478 2431 2439

Avsatt for pensioner 25791 19539 17 871

Latenta skatteskulder 12 004 12350 12204
Langfristiga skulder totalt 145 898 147 623 156 805
Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder 12 851 12272 11688

Leverantorsskulder och andra skulder 201 516 182773 189747

Skatteskulder 4317 1133 1261
Kortfristiga skulder totalt 218 684 196 178 202 696

Skulder direkt kopplade till tillgangar

som innehas for forsaljning 4250 0 0
Skulder totalt 368 832 343 800 359 501
Eget kapital och skulder totalt 1017982 964 529 953904
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1000 EURO 2019 2018
Rorelseverksamhetens kassaflode
Resultat fore skatt 71 845 71679
Justeringar 1) 55988 41675
Forandring i rorelsekapital:
Forandring i kundfordringar och dvriga fordringar 5404 4852
Forandring i lager -34 525 3687
Forandring i leverantorsskulder och 6vriga skulder 23528 -5014
Erhallna dividender 1426 1526
Réanteintakter 5737 4298
Réanteutgifter -7 894 -8324
Ovriga finansiella intakter och kostnader netto -1 003 2311
Betald skatt -16 901 -18 888
Rorelseverksamhetens kassaflode (A) 103 603 97 801
Kassafloden fran investeringar
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -31324 -29 259
Intakter fran avyttring av materiella tillgangar 21160 172
Avyttring av andra aktier och andelar 0 275
Erhallna dividender 165 151
Nettokassaflode fran kortfristiga investeringar -40 549 -31954
Kassafloden fran investeringar (B) -50 548 -60 615
Kassafloden fran finansiering 2)
Okning (+), minskning (-) i l&ngfristiga fordringar 707 801
Betalda dividender -21116 -16 088
Aterbetalning av leasingskulder -13 376 -11 976
Kassafloden fran finansiering C) -33785 -27 263
Forandring i kassafloden (A+B+C) 19 270 9923
Likvida medel den 1 januari 61284 51 361
Likvida medel den 31 december 80 554 61284
Forandring 19 270 9923

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Styrelsens verksamhetsberattelse

1000 EURO 2019 2018
1) Justeringar

Avskrivningar och nedskrivningar 61 846 43 458
Andel av resultat i intresseforetag 1657 -1278
Eliminerade kursdifferenser 211 -1 308
Finansiella intakter och kostnader 3513 2262
Ovriga justeringar -11 240 -1 459
Totalt 55988 41675

2) Forandringar i skulder till foljd av finansieringsverksamhet

Kassaflodet fran finansieringsverksamheter bestar av utbetalda dividender, mottagna betalningar om

finansiell leasing och aterbetalningar av leasingskulder.
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Koldioxidutslappen fran Risentas alla

produkter, fran garden till butikshyllorna,
cenlad kompenseras med

RigeW koldioxidkrediter

som ar kopta fran tva olika projekt,

det ena i Peru och det andra i Mexiko.

>> Lds mer om vart hallbarhetsarbete.
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Styrelse

Sanna Suvanto-Harsaae

f. 1966
Ekon.mag.

Styrelseordférande

sedan 2019
Styrelsemedlem
sedan 2008

Eduard Paulig

f. 1962
Pol.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2016

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Koncernchefens oversikt

Robin Hallberg
f.1974
Tradenom
Styrelsemedlem
sedan 2017

Harri Pulli

f. 1960
Civilekonom
Styrelsemedlem
sedan 2015

Jessica Jungell-Michelsson

f. 1986
Ekon.mag.

Styrelsens observator

sedan 2018

Jon Sundén
f.1971

AFM
Styrelsemedlem
sedan 2014

Fokus pa vara affdrsomraden

Christian Kohler
f. 1958

Dipl.ing.
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2009

Sarah Tahkéla
f. 1969
Jurkand., VH
Styrelsens sekreterare
sedan 2019

Styrelsens verksamhetsberattelse

Jukka Moisio

f. 1961
Ekon.mag.
MBA
Styrelsemedlem
sedan 2019

Finansiell information
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Paulig-koncernen i korthet

Ledningsgrupp

Rolf Ladau Tina Andersson*

f. 1967 f. 1969

CEO Direktor, Strategi, marknadsforing
Anstélld i koncernen och innovation

sedan 2018 Anstalld i koncernen

sedan 2016

Thomas Panteli Anu Pires

f.1970 f.1970

Direktor, Leveranskedja Direktor, HR

och inkop Anstalld i koncernen
Anstélld i koncernen sedan 2018

sedan 2019

Paulig Ab Arsberattelse 2019

Koncernchefens oversikt

Peter Denolf

f.1970
Affarsomradeschef
Handelns egna varumérken
Anstélld i koncernen

sedan 2011

Henrik Samuelson

f. 1971
Affarsomradeschef
Skandinavien och
Centraleuropa
Anstalld i koncernen
sedan 2014

Fokus pa vara affdrsomraden

Lenita Ingelin

f. 1967
Affarsomradeschef
Finland och Baltikum
Anstélld i koncernen
sedan 2013

Sarah Tahkala

f. 1969

Direktor, Juridik
Anstélld i koncernen
sedan 2010

Styrelsens verksamhetsberattelse

Roman Ivashko

f. 1969
Affarsomradeschef
Ryssland med omgivande
lander

Anstalld i koncernen
sedan 2012

Juha Vare

f.1970

Direktor, Ekonomi och IT
Anstalld i koncernen
sedan 2019

Finansiell information

Kaisa Lipponen

f. 1980

Direktor, Kommunikation
och hallbarhet

Anstélld i koncernen
sedan 2019

* Tina Andersson lamnade Paulig
i mars 2020. Paula Backman har
utsetts till Chief Marketing Officer
(CMO) i mars 2020 och hon borjar i
sin nya roll i juni 2020.
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Pauligs hela produktportfdlj ar idag till ndstan
hundra procent vaxtbaserad. Med Pulled Oats®
vaxtprotein vill vi uppmuntra konsumenterna till

att dverga till en mer vegetabilisk diet som ar GOI-D &GR E E N®

bra for bAde méanniskorna och planeten e
utan att pruta pa smak eller bekvamlighet.
>> Las mer om vart hallbarhetsarbete.

Paulig Ab Arsberittelse 2019
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