Bolagsstyrning

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett finlandskt, familjeagt
aktiebolag som lyder under finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen
bygger pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, tillampliga regler
och normer, etiska principer samt andra instruktioner och policyn.
Dartill applicerar Paulig-koncernen ocksa i tillampliga delar de
rekommendationer som faststallts for borsbolag och familjebolag.

Bolagsstamman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstémman behandlar drenden enligt
gallande lag och bolagsordning s& som faststallande av bokslut,
utdelning av dividend, val av styrelse och revisor samt deras kom-
pensationer.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst atta
personer éarligen vid den ordinarie bolagsstédmman till medlem-
mar av styrelsen. | enlighet med aktiebolagslagen ansvarar styrel-
sen for bolagets forvaltning och en dndamalsenlig organise-
ring av verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa over att tillsynen
over bokforingen och medelsforvaltningen organiseras pa ett an-
damalsenligt satt. Till uppgifterna hor dven att godkanna koncer-
nens strategi och den arliga verksamhetsplanen samt att besluta
om forvarv och strategiska investeringar. Styrelsen har tillsyn
over koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning.

Styrelsen valjer dartill verkstallande direktor och koncernchef
samt godkanner val av medlemmar till koncernledningen. Styrel-
sen besluter om koncernledningens I6ner och kompensationer.
Styrelsen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet samt
samarbetet med ledningen.

Motesordning

Styrelsen sammantradde under ar 2017 sju ganger. Bokslutet be-
handlas av styrelsen under mars, koncernens strategi faststélls i
juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska planer
faststélls i december.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande valjs av bolagsstémman. Ordférandens
uppgift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla styrel-
sen samt forbereda styrelsemotena tillsammans med verkstal-
lande direktoren. Styrelsens ordférande ar verkstallande direkto-
rens diskussionspartner och haller sig aktivt underrattad om

handelserna i bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ordféran-
den ansvarar tillsammans med verkstallande direktoren for att
styrelsens moteskallelse, fordragningslista samt nédvandigt ma-
terial nar styrelsens medlemmar enligt 6verenskommelse fore
sjalva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestammer om tillsattande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-
mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en HR-
och kompensationskommitté och en revisionskommitté.

Verkstallande direktéren och
koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utnamner verkstallande direktoren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstallande direktdrens uppgift
ar att skota bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens in-
struktioner samt ansvara for att bolagets bokforing skots péa ett
ansvarsfullt och lagenligt satt.

Verkstéllande direktoren rapporterar till styrelsen och haller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljo samt eko-
nomiska situation och utveckling.

| koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstallande
direktor, som fungerar som ledningsgruppens ordférande, divi-
sionscheferna samt direktorerna for vissa koncernfunktioner.
Tillsammans med koncernens ledningsgrupp forbereder och ge-
nomfor verkstallande direktoren strategin samt leder den opera-
tiva verksamheten. Ledningsgruppen koordinerar dven koncer-
nens olika funktioner och sakerstaller en effektiv verksamhet pa
koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering har
faststallts i en riskhanteringspolicy godkand av Paulig Ab:s styrel-
se. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, utvarderas
och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet ar att uppna de stra-
tegiska och operativa mélen och att trygga kontinuiteten i verk-
samheten.
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Revision

Bolagsstéamman véljer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokforing och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestdmmelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malséattning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, héllbar utveckling samt att
fungera som stod i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma varderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.
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