Corporate governance

Konsernin emoyhtio Paulig Oy on suomalainen perheyritys,
joka toimii suomalaisen lainsaadannon mukaan. Corporate
governance perustuu yhtidjarjestykseen, osakeyhtiolakiin,
sovellettaviin normeihin ja standardeihin, eettisiin ohjeisiin seka
muihin ohjeisiin ja toimintatapoihin. Lisaksi Paulig-konserni
noudattaa soveltuvin osin porssiyhtidille ja perheyrityksille

laadittuja suosituksia.

Yhtiokokous

Paulig-konsernin korkein paattava elin on emoyhtion yhtioko-
kous. Yhtiokokouksessa kasitellaan lain ja yhtiojarjestyksen mu-
kaiset asiat, kuten tilinpaatoksen vahvistaminen, osingonjako-
paatds seka hallituksen ja tilintarkastajan valinta sekd heidan
palkkionsa.

Hallitus

Hallituksen muodostaminen ja tehtavat

Paulig Oy:n yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous valitsee vuo-
sittain hallituksen jaseniksi vahintaan nelja ja korkeintaan kah-
deksan henkilod. Osakeyhtidlain mukaan hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja tarkoituksenmukaisen toiminnan jarjestamisesta.
Hallitus vastaa myds siitd, etta kirjanpidon valvonta ja omaisuu-
denhoito on jarjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tehtaviin
kuuluu myos konsernin strategian ja vuotuisen liiketoimintasuun-
nitelman vahvistaminen seka yritysostoista ja strategisista inves-
toinneista paattaminen. Hallitus valvoo konsernin tuloskehitysta
ja taloudellista asemaa.

Lisaksi hallitus valitsee toimitusjohtajan ja konsernijohtajan
seka hyvaksyy konsernin johdon jasenet. Hallitus paattaa konser-
nin johdon palkoista ja palkkioista. Hallitus arvioi saanndllisesti
omaa toimintaansa seka yhteistyota johdon kanssa.

Kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2017 aikana seitseman kertaa. Halli-
tus kasittelee tilinpaatoksen maaliskuussa ja vahvistaa konser-
nin strategian kesakuussa seka seuraavan vuoden liketoiminta-
suunnitelman ja taloussuunnitelmat joulukuussa.

Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous. Puheenjohtajan
tehtavana on johtaa aktiivista hallitustyota, kutsua hallitus koolle
seka valmistella hallituksen kokoukset yhdessa toimitusjohtajan

kanssa. Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan keskuste-
lukumppani, joka pitaa itsensa aktiivisesti ajan tasalla yhtion ja lii-
ketoimintaympariston tapahtumista. Puheenjohtaja vastaa yh-
dessa toimitusjohtajan kanssa siitd, etta hallituksen kokouskutsu,
esityslista seka tarvittava materiaali toimitetaan hallituksen jase-
nille sopimuksen mukaan ennen kokousta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen jasenet paattavat valiokuntien ja niiden jasenten ni-
meamisesta. Valiokunnat valmistelevat asioita, joista hallitus
paattaa. Paulig Oy:n hallitus on nimennyt HR- ja palkitsemisvalio-
kunnan ja tarkastusvaliokunnan.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma

Paulig Oy:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka toimii myos
konsernijohtajana. Toimitusjohtajan tehtdvana on hoitaa yhtion
juokseva hallinto hallituksen ohjeiden mukaan seka vastata siita,
etta yhtion kirjanpito hoidetaan vastuullisesti ja lain mukaan.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja pitéa hallituksen ajan
tasalla yhtion liikketoimintaymparistoon seka taloudelliseen tilan-
teeseen ja kehitykseen liittyvista asioista.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, joka toimii
johtoryhman puheenjohtajana, divisioonajohtajat seka tiettyjen
konsernitoimintojen johtajat. Yhdessa johtoryhman kanssa toimi-
tusjohtaja valmistelee ja toteuttaa strategian seka johtaa operatii-
vista toimintaa. Johtoryhma koordinoi myds konsernin erilaisia
toimintoja ja varmistaa toiminnan tehokkuuden konsernitasolla.

Riskienhallinta

Paulig-konsernin yleiset riskienhallinnan periaatteet on maaritelty
riskienhallintapolitiikassa, jonka Paulig Oy:n hallitus on hyvéaksy-
nyt. Ohjeessa maariteltyjen periaatteiden mukaan riskeja on tun-
nistettava, arvioitava ja kasiteltava jarjestelmallisesti. Tarkoituk-
sena on saavuttaa strategiset ja toiminnalliset tavoitteet seka
turvata toiminnan jatkuvuus.
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Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin kirjanpito ja tilinpaatos seka hallinto. Teh-
tavat maaritellaan lainsdadannossa seka hyvan tilintarkastusta-
van normistossa.

Konsernin eettiset periaatteet

Paulig-konsernin eettisten periaatteiden tavoitteena on edistaa
vastuullista yrittajyytta ja kestavaa kehitysta seka tukea paatok-
sentekoa. Eettiset ohjeet perustuvat vahvoihin yhteisiin arvoihin
ja ohjaavat konsernin tyontekijoiden yhteisty6ta kollegoiden,
asiakkaiden, tavarantoimittajien ja muiden kumppaneiden kanssa.
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