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Inom Paulig-koncernen

handlar allt vi gor om att
utforska goda smaker.
Det dar vart lofte och

kdarnan 1 var identitet.
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Paulig-koncernen i korthet

Ett familjeagt bolag. Gustav Paulig grundade foretaget

Omsadttning per marknadsomrade

Ovrigat%
Ryssland 5% - _________
Baltikum 6 % ________

Kontinentala
Europa22 %

Norden599% . T

Omsdattning per division

Antal anstallda per land

Ovriga6% .. ________
Storbritannien 7 % - ___
Ryssland 8 % _ _ .

Estland 10 % __

Finland 19 % ‘

.. Sverige 27 %

~__Belgien23 %

Kaffe

Varldens Mat
& Kryddor Healthy Food

Snack Food Naturally
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Koncernchefens halsning

Ar 2016 firade Paulig-koncernen sitt 140-drsjubileum. Aret var spidnnande,

inte bara tack vare mdojligheten att fira var historia, utan ocksa for att
dret i ovrigt var handelserikt. Under aret forvdarvade Paulig-koncernen
majoriteten av aktierna i Gold&Green Foods. Foretagets innovation —
Pulled Havre™ — var det mest omdiskuterade livsmedlet i Finland ar 2016.
Jubileumsdaret krontes av ett gott resultat: koncernens alla fyra divisioner
uppnddde eller 6verskred det uppstdllda resultatmalet. Omsdtiningen
okade jamfort med foregdende ar och var 916,9 miljoner euro.

“Formagan att fornya sig
och modet att genomfora
fordndringar spelar en viktig
roll for en fortsatt framgang”

Paulig-koncernens verksamhet ar indelad i fyra divisioner: Kaffe,
Virldens Mat & Kryddor, Snack Food samt Naturally Healthy
Food. Koncernen har verksamhet pa 13 marknader i Norden, Bal-
tikum och Ryssland med nérliggande omraden samt i Centraleu-
ropa och Storbritannien. Produkterna siljs i 6ver 60 ldnder.
I koncernen ingar vilkdnda varumérken som Paulig, Santa Ma-
ria, Risenta och Gold&Green samt Poco Loco.

Foriandringar i koncernens struktur

Under aret skedde forandringar i koncernens struktur. I mars
dndrades koncernens struktur si att Ekonomi, IT, HR, Juridik
samt Indirekt inkop och Utveckling av inkpsverksamheten blev
centraliserade funktioner i koncernen. For att starka vart tillvaxt-
och strategiarbete grundades en helt ny funktion — Strategi &
Tillvixt — som inkluderar strategi- och tillvixtinitiativ, varuméar-
kesportf6lj och marknadsintelligens, kommunikation samt hall-
barhet.

I slutet av augusti informerade vi om att Paulig-koncernen
forvirvat 51 procent av aktierna i Gold&Green Foods, som ut-
vecklar innovativa, vegetariska och hélsosamma livsmedel av
havre och baljvaxter. Foretaget ar ként for sin innovation Pulled
Havre™, som ar ett alternativt protein i mattillredning. Produk-
ten har en 6verldgsen sammanséttning av aminosyror och prote-
inhalten dr hela 30 procent. Den innehéller dessutom rikligt
av havrens hélsosamma fiber, betaglukan. Innovationen har ut-
vecklats av Gold&Green-teamet och dess industriella réttighe-
ter ar skyddade.

Partnerskapet mellan Paulig-koncernen och Gold&Green
Foods innebdr mangsidiga resurser och kompetens for att 6ka
produktionen av Pulled Havre™ i Finland. Vid &rsskiftet hade
produktionskapaciteten fyrfaldigats sedan produktionsstarten
sommaren 2016. Efterfragan bland de finlaindska konsumenterna
vaxte i takt med den 6kade tillgdngen. Pulled Havre™ har &ven
véckt ett stort intresse utanfor Finland.

I oktober grundades det norska dotterbolaget Risenta Norway
AS f0r att etablera varumérket Risenta, som redan finns i Sverige
och’i Finland, &ven pa den norska marknaden.
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Du finner Paulig-koncernens
Hallbarhetsrapport 2016

pa var hemsida
www.pauliggroup.com

I oktober 6ppnades dven Paulig Kulma, ett kaffehus i Helsing-
fors centrum. Paulig Kulma rymmer forutom ett café dven ett
mikrorosteri och Pauligs Barista Institut. Det hir nya flaggskep-
pet for varumirket Paulig serverar hantverkskaffe som rostas pa
plats.

Renovering av varumirken och
plattform for ytterligare expansion

I vér affarsomgivning pagar en stark konsolidering bland savél
kunder som konkurrenter, vilket leder till ett 6kat pristryck och
en hard konkurrens pd marknaden. Samtidigt 6kar antalet mindre
aktorer, som specialiserar sig pa nischer for trogna konsument-
grupper.

Vart fokus &ar att vara ndra manniskor i deras vardag, for att
standigt ha fingret p& pulsen och utveckla verksamheten sa att
véra produkter dr relevanta dven i framtiden. Vi har under det
senaste aret utvecklat och renoverat vara varumérken Paulig
och Santa Maria. Likvil har vi 4ven byggt en plattform for ytter-
ligare expansion genom forvirven av Risenta och Gold&Green
Foods.

Internationell tillvaxt

Idag sker 59 procent av Paulig-koncernens forsaljning i de nord-
iska ldnderna och 41 procent pa koncernens ovriga marknader.
Trots en utmanande affarsomgivning samt hog volatilitet i ravar-
upriser och valutakurser uppnédde eller 6verskred alla vara di-
visioner det uppstéllda resultatmélet. Koncernens omsattning
overskred for andra dret i rad 900 miljoner euro och omsittning-
en 6kade med 1,3 procent jamfort med foregdende &r.

Det kontinuerliga arbetet med att effektivisera rorelsekapita-
let i kombination med det goda resultatet genererade dven ett
starkt kassaflode.

Omsittningen for Kaffe- och Virldens Mat & Kryddor-divisio-
nerna var i nivd med foregdende ar. Snack Food-divisionens
omsittning 6kade med 13 procent (inkluderar en ¢kad intern
forsiljning) och Naturally Healthy Food-divisionens omséttning
Okade med drygt 22 procent.

Formagan att fornya oss

Under det gangna jubileumsaret fick jag ofta svara pé fragan om
vad framgéngen for vért 140-ariga foretag grundar sig pa och hur
vi ska sékerstilla att Paulig finns ndra minniskorna i deras var-
dag ocksa i framtiden. Jag ar dvertygad om att formégan att for-
nya oss och modet att genomfora forandringar spelar en viktig
roll i detta.

Under éret jobbade vi dven aktivt med att fortsatt att utveckla
var foretagskultur eftersom en engagerande kultur ar en av de
viktigaste forutséattningarna for ett foretags framgéng.

Bland annat fragade vi vara medarbetare i en digital brainstor-
ming hur de skulle vilja att Paulig utvecklas under de kommande
aren. De omréden som vara medarbetare vill vara speciellt stolta
over ar 2020 &r: attraktiva varumérken och ett starkt konsument-
fokus, en god arbetsplats, ett aktivt innovationsarbete och tillvéaxt
samt ett gediget hallbarhetsarbete.

Hjértat i var verksamhet utgors av var mission Exploring
Great Taste. Att utforska de bista smakerna samt att se till att
véra produkter och tjanster dven lamnar en god eftersmak efter
sig, i form av ett hallbart arbetssitt, ar var viktigaste uppgift —
varje dag. Avslutningsvis vill jag ndmna att vi frdn och med i ar
beskriver vart héallbarhetsarbete i en separat héllbarhetsrapport,
som vi publicerar p& Paulig-koncernens hemsida.

Jag vill tacka alla medarbetare for det gdngna aret. Likval vill
jag tacka alla vara samarbetspartners for ett gott samarbete un-
der 2016.

Helsingfors mars 2017

Jaana Tuominen
koncernchef
Paulig-koncernen
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En varld
av smaker

dar indelad i fyra divisioner
— Kaffe, Varldens Mat &
Kryddor, Snack Food och
Naturally Healthy Food.
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Kaffe

Verksamheten inom Kaffe-divisionen utvecklades vél under
2016. Omsittningen uppgick till 343,8 miljoner euro (346,3).
Den négot lagre omséttningen beror ett ldgre rakaffepris ar 2016
jamfort med 2015. Forsaljningsvolymen okade med en procent
jamfort med foregdende ar.

Totalt jobbar 586 personer inom Kaffe-divisionen. De storsta
marknaderna utgors av Finland, Baltikum och Ryssland med
nirliggande omréaden.

Under éret lanserades flera framgéngsrika produktnyheter
i Finland, varav de mest salda var Café New York i City Cof-
fee-serien, Juhla Mokka Tosi Tumma samt Presidentti Origin
Blends.

I oktober 6ppnades det nya kaffehuset Paulig Kulma i hjartat
av Helsingfors, som serverar hantverkskaffe som rostas pa plats.
I Kaffehuset finns ocksa ett mikrorosteri och Pauligs Barista Insti-
tut. Kaféverksamheten drivs i samarbete med Abobaserade Pure
Hero, som ar kiant bland annat for sina halsosamma rakakor.

Robert Paulig Roastery erbjuder ett breddat specialkaffesorti-
ment och ar 2016 lanserades bland annat Tom of Finland-kaffe-
familjen.

I Baltikum 6kade forsdljningsvolymen négot. Paulig ar det le-
dande kaffevarumairket i Estland och i Litauen samt nummer tre
i Lettland.

I Ryssland 6kade forséljningsvolymen med 13 procent jamfort
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med foregdende ar. Organisationen har med framgang jobbat
hart for att skapa tillvaxt samt for att 6ka kinnedomen av varu-
mirket Paulig i Ryssland samt nirliggande marknader. Paulig
hor idag till de ledande kaffevaruméarkena i savdl Moskva som i
S:t Petersburg.

Paulig Professionals forséljning till foodservice- och officesek-
torn 6kade jamfort med foregdende ar. I Finland lyftes bland an-
nat Premium Office och Cold Brew-trenden fram som en viktig
del av kaffekulturen och stora evenemang. Forséljningen 6kade
sdval i Finland, Baltikum som i Norge.

En visentlig del av Pauligs héllbarhetsarbete handlar om hur
vi képer in ravaror. Paulig har som mal att fore slutet av ar 2018
kopa allt kaffe fran certifierade eller pa annat sitt verifierade kal-
lor. Det har arbetet framskrider planenligt. Héllbarhetsarbetet
beskrivs ndrmare i koncernens hallbarhetsrapport.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Elisa Markula

Omsattning 2016: 343,8 miljoner euro
Antal anstallda: 586

Master Brands: Paulig, Robert Paulig
Rosterier: Helsingfors och Tolkis, Finland
samt Tver, Ryssland
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Varldens Mat & Kryddor

Ar 2016 var omsittningen for Virldens Mat & Kryddor-divisio-
nen 309,4 miljoner euro (307,8). Totalt jobbar 780 medarbetare
inom divisionen i 12 lander. De storsta marknaderna utgors av
Norden, Baltikum, Storbritannien och Benelux-linderna.

Virldens Mat & Kryddor-divisionen har flera produktkatego-
rier under varumarket Santa Maria: Tex Mex, Asia, India, Kryd-
dor och BBQ. I borjan av 2017 lanserades &ven en helt ny kate-
gori: Street Food. Under éret jobbade organisationen med att
utveckla och uppdatera kategorierna Tex Mex, Asia och Kryddor.
Arbetet omfattade bade en uppdatering av produktrecept, for-
packningar och marknadsféringskommunikation.

Santa Maria Tex Mex, som dr den storsta kategorin, uppdate-
rades under forsta halviret av 2016. Det innebar bland annat
minskad méngd salt och socker, bittre smak och ny forpack-
ningsdesign med klarare méarkning. Den asiatiska maten ar pa
frammarsch pad manga marknader och Santa Maria fortsatte for-
nyelsearbetet av produktfamiljen.

Santa Maria Extra Fine Selection of Spices ar en kryddserie
med unika smaker och under dret lanserades nya organiska
kryddvarianter. I serien ingér ett flertal kryddor med ekomark-
ning.

Divisionens mal &r att 10 procent av omséttningen &r 2020
kommer fran det ekologiska sortimentet.

Santa Maria Foodservice-verksamhet fortsatte att utvecklas

val. Organisationen har under de senaste aren utvecklat flera
framgéngsrika lunchkoncept, som tagits vél emot av sévil kunder
som konsumenter. Overlag utvecklades forsiljningen vil pa de
olika marknaderna. Speciellt vél utvecklades verksamheten i Sve-
rige, Finland och Benelux-omrédet. I Storbritannien var tillvéx-
ten fortsatt god for Santa Maria Foodservice medan forsiljningen
minskade inom dagligvaruhandeln.

Ar 2016 lanserades det nya varumérkesloftet "No More Boring
Meals”, vilket innebér att Santa Maria lovar att ta upp kampen for
ett mera spdnnande innehall pa tallrikarna. Detta betyder dven
fortsatt stora investeringar i Santa Marias produktsortiment un-
der 2017.

Organisationen arbetade ocksa hart med att infora av ett nytt
affarssystem. Ett nytt aktivitetsbaserat kontor invigdes i Molndal
i mars. Bygget av ett nytt distributionscentrum i Kungsbacka in-
leddes och invigningen holls i mars 2017.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Johan Sundelin

Omsattning 2016: 309,4 miljoner euro

Antal anstallda: 780

Master Brand: Santa Maria

Produktion: Molndal och Landskrona, Sverige,
Saue, Estland samt Milton Keynes, Storbritannien

Santd Maria )
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Snack Food

Snack Food-divisionen utvecklades vl under 2016 och omsatt-
ningen uppgick till 247,4 miljoner euro (218,9). Totalt jobbar 445
medarbetare inom divisionen. Snack Food-divisionen, med séte i
Belgien, tillverkar framst snacks- och texmex-produkter for han-
delns egna mérkesvaror (EMV). Verksamheten har mer &dn 700
kunder i 6ver 60 linder. Divisionens storsta marknader utgors av
Frankrike, Storbritannien och Tyskland.

Organisationen har framgangsrikt jobbat med att utveckla
bassortimentet och forenkla helhetsutbudet. Divisionens hela
produktsortiment — tacos, chips, tortillas och salsaprodukter —
bidrog till den positiva utvecklingen.

Under éret inleddes ett projekt for att utveckla ett nytt affars-
system. Planen ar att systemet tas i bruk under 2017. I augusti
murades grundstenen for Snack Food-divisionens nya lager, som
ska std fardigt invid kontoret och fabriken i Roeselare i borjan av
2018. Under aret installerades @ven tva nya produktionslinjer for
att mota en Okad efterfrigan av savél tacos som tortillas. Ut6ver
det helautomatiserades produktionslinjen for sk. dinner-Kkits.

I takt med att verksamheten vixer har divisionen dven jobbat
mycket med att utveckla och kommunicera arbetsgivarbilden.
Under aret har ett antal nya personer anstéllts till sdvél befintliga
som nya roller.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Peter Denolf

Omsattning 2016: 247,4 miljoner euro
Antal anstallda: 445

Tillverkar handelns egna varumarken (EMV)
Produktion: Roeselare, Belgien

Naturally Healthy Food

Naturally Healthy Food-divisionen etablerades i samband med
att Paulig-koncernen férviarvade Risenta AB i februari 2015. Om-
sdttningen ar 2016 uppgick till 38,1 miljoner euro (31,1). Antalet
anstillda i divisionen ar 53.

Divisionskontoret ligger i Rotebro, Stockholm och varumarket
Risenta ar marknadsledande inom naturligt hilsosamma livs-
medel i Sverige. I sortimentet ingér fron, kiarnor, miisli och gra-
nola, specialmjol, flingor och gryn, ris, bénor och linser, mellan-
malsprodukter samt bonpasta, torkad frukt och nétter. Férutom i
Sverige séljs produkterna dven i Finland och Norge.

Intresset for god och hilsosam mat dr en av de snabbast vax-
ande konsumenttrenderna. Under éret forvarvade Paulig-kon-
cernen 51 procent av det finldndska start-up foretaget Gold&Green
Foods Oy. Foretagets innovation — Pulled Havre™ — var det mest
omdiskuterade livsmedlet i Finland &r 2016. Gold&Green Foods
fortsatter sin verksamhet som en entreprendrsdriven och sjilv-
standig enhet dven efter forvarvet, men lankar naturligt till Natu-
rally Healthy Food-divisionen.

Hailsotrenden och viljan att 4ta gronare héller i sig, och Risen-
tas nya produktserie Vegoratt gor det latt att laga en god, vegeta-
risk maltid av enbart naturliga révaror. Vegoritt bestar av fyra
ekologiska bon- och grynblandningar som enkelt formas till ki-
kartsbollar, quinoaburgare och kikértsbiffar i tva olika smaker.
Vegoriitt bestar av 100 procent naturliga ingredienser och &r bade
ekologisk och vegansk. Under aret introducerades dven bland an-
nat granolaprodukter med mycket smak och inget tillsatt socker.

Genom sitt Hallbarhetsprogram “Green Steps” beréttade divi-
sionen framgangsrikt om sitt arbete kring héallbarhet. Det handlar
om att erbjuda mer klimatsmart mat, kompensera 100 procent av
divisionens klimatpaverkan samt att tillsammans med leveranto-
rerna jobba for en hallbar arbetsmiljo och odling.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Niklas Truedsson
Omsattning 2016: 38,1 miljoner euro
Antal anstallda: 53

Master Brand: Risenta, Gold&Green
Produktion: Rotebro (Stockholm), Sverige
och Traskanda, Finland
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Bolagsstyrning

Paulig Ab, koncernens moderbolag, dar ett

finldndskt, familjedgt aktiebolag som lyder under
finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen bygger pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, tillimpliga
regler och normer, etiska principer samt andra

instruktioner och policyn. Ddrtill applicerar

Paulig-koncernen ocksa i tillampliga delar de
rekommendationer som faststdllts for borsbolag

och familjebolag.

Bolagsstimman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstimman behandlar drenden enligt
géllande lag och bolagsordning sa som faststillande av bokslut,
utdelning av dividend, val av styrelse och revisor samt deras kom-
pensationer.

Styrelsen

Styrelsens sammansiittning och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst étta
personer arligen vid den ordinarie bolagsstaimman till medlem-
mar av styrelsen. I enlighet med aktiebolagslagen ansvarar sty-
relsen for bolagets forvaltning och en dndamaélsenlig organi-
sering av verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa 6ver att tillsy-
nen 6ver bokfoéringen och medelsférvaltningen organiseras pa
ett andamalsenligt satt. Till uppgifterna hor dven att godkédnna
koncernens strategi och den érliga verksamhetsplanen samt att
besluta om forvirv och strategiska investeringar. Styrelsen har
tillsyn 6ver koncernens resultatutveckling och finansiella stall-
ning.

Styrelsen véljer dartill verkstéllande direktor och koncernchef
samt godkdnner val av medlemmar till koncernledningen. Styrel-
sen besluter om koncernledningens l6ner och kompensationer.
Styrelsen utvirderar regelbundet sin egen verksamhet samt sam-
arbetet med ledningen.

Motesordning

Styrelsen sammantradde under ar 2016 sex ganger. Bokslutet be-
handlas av styrelsen under mars, koncernens strategi faststélls i
juni och foéljande érs verksamhetsplan samt ekonomiska planer
faststalls i december.

12

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande viljs av bolagsstimman. Ordférandens
uppgift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla styrel-
sen samt forbereda styrelsemétena tillsammans med verkstéllan-
de direktoren. Styrelsens ordfoérande &r verkstallande direktorens
diskussionspartner och haller sig aktivt underrattad om héndel-
serna i bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ordféranden an-
svarar tillsammans med verkstdllande direktéren for att styrel-
sens moteskallelse, fordragningslista samt nédvéndigt material
nar styrelsens medlemmar enligt 6verenskommelse fore sjilva
motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestdmmer om tillsdttande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-
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mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en
kompensationskommitté.

Verkstillande direktéren och
koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utndmner verkstillande direktéren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstéllande direkt6rens uppgift
ar att skota bolagets l6pande forvaltning enligt styrelsens instruk-
tioner samt ansvara for att bolagets bokforing skots pé ett an-
svarsfullt och lagenligt sétt.

Verkstillande direktéren rapporterar till styrelsen och héaller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljé samt ekono-
miska situation och utveckling.

I koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstillande
direktor, som fungerar som ledningsgruppens ordforande, divi-

sionscheferna samt direktorerna for vissa koncernfunktioner.
Tillsammans med koncernens ledningsgrupp forbereder och ge-
nomfor verkstdllande direktdren strategin samt leder den opera-
tiva verksamheten.

Ledningsgruppen koordinerar dven koncernens olika funktio-
ner och sikerstiller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering
har faststallts i en riskhanteringspolicy godkédnd av Paulig Ab:s
styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, ut-
varderas och hanteras pé ett systematiskt sétt. Syftet ar att uppna
de strategiska och operativa mélen och att trygga kontinuiteten i
verksamheten.

Revision

Bolagsstimman valjer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokforing och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestimmelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malséttning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, hallbar utveckling samt att
fungera som stdd i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma vérderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

1.1-31.12.2016

Ar 2016 uppgick Paulig-koncernens omsittning till 916,9 miljo-
ner euro (905,2), dvs. den 6kade med 1,3 procent frén féregédende
ar. Koncernens rorelsevinst var 76,9 miljoner euro (63,6), och r6-
relsevinsten i forhéllande till omséttningen var 8,4 procent (7,0).
Under aret hade Paulig-koncernen i genomsnitt 1 903 anstillda
(1 890).

Andringar i koncernstrukturen
under rikenskapsperioden

Under ar 2016 genomfordes foljande dndringar i koncernen:
« Majoritetsandel (51 %) forviarvades i Gold&Green Foods Oy
i augusti 2016
» Risenta Norway AS grundades i oktober 2016
« Hotell Delfin Ab fusionerades med Paulig Ab i november 2016

Gold&Green Foods Oy grundades 2015 och har som mal att
utveckla innovativa, ekologiska och hdlsosamma livsmedel av
havre och baljvaxter. Affarsidéns kidrna &r ren, nordisk havre i
kombination med en unik produktionsmetod.

Omsiittning

Ar 2016 uppgick Paulig-koncernens omsittning till 916,9 miljo-
ner euro (905,2), dvs. den 6kade med 1,3 procent frén féregédende
ar. Omséttningstillvéxten var 2,0 procent, om man endast tar i
beaktande de divisioner som horde till koncernen under de bada
fulla rakenskapsperioderna.

Av Paulig-koncernens omsattning pa 916,9 miljoner euro kom
59 procent fran de nordiska landerna och 41 procent fran andra
lander. Av den externa omsittningen genererades 38 procent
fran Kaffe-divisionen, 33 procent fran Varldens Mat & Kryddor-
divisionen, 25 procent fran Snack Food-divisionen och 4 procent
frén Naturally Healthy Food-divisionen.

Rikenskapsperiodens resultat

Alla divisioner uppnadde eller 6verskred sina méal och koncer-
nens rorelsevinst var 76,9 miljoner euro (63,6) och rorelsevinst-

Omsattning per division (miljoner euro)

procenten var 8,4 (7,0). Rorelseresultatet ar inte direkt jam-
forbart med foregdende ar pa grund av forséaljningen av Industri-
kryddor-divisionen och férviarvandet av Risenta AB 2015 samt
forvarvandet av Gold&Green Foods Oy 2016.

I koncernens resultat for rakenskapsperioden, 55,1 miljoner
euro (84,8), ingar realisationsvinster frén forsiljningen av fastig-
heter om 5,6 miljoner euro (5,1) som erhélls frén forsiljningen av
mark pé det tidigare rosteriomradet i Nordsjo. I resultatet for f6-
regaende riakenskapsperiod ingick ocksa engdngsvinsten pé 41,8
miljoner euro fran forsdljningen av Industrikryddor-divisionen.
Avskrivningarna och viardeminskningarna uppgick till ssmman-
lagt 48,6 miljoner euro (51,0), av vilket 21,9 miljoner euro (25,0)
var avskrivningar av goodwill.

Intressebolagets (Fuchs Gewiirze GmbH & Co) inverkan péa
koncernresultatet var 1,5 miljoner euro (-2,2), i vilket ingick av-
skrivningar av goodwill pé 5,8 miljoner euro (5,8).

Finansiell stillning

Tack vare rakenskapsperiodens goda resultat och de fortsatta at-
gidrderna i anslutning till forvaltningen av driftskapitalet forblev
koncernens finansiella stéllning god under hela rdkenskapsperio-
den. Koncernens kassafléde var positivt under rakenskapsperio-
den. Affirsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 120,7 mil-
joner euro (78,1). Vid rakenskapsperiodens slut var koncernens
nettoskulder -147,2 miljoner euro (-101,7). Koncernens soliditet
forblev bra under riakenskapsperioden.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till samman-
lagt 59,3 miljoner euro (64,7), i vilket férvarv av dotterbolagsak-
tier ingar. Arets investeringar bestar i huvudsak av investeringar
i 6kning av produktionskapacitet och ett nytt lager i Belgien.

Risker

Riskhanteringen inom Paulig-koncernen foljer den av Paulig
Ab:s styrelse godkédnda riskhanteringspolicyn enligt vilken risker

2016 2015 Forandring
Kaffe 343,8 346,3 -0,7 %
Varldens Mat & Kryddor 309,4 307,8 0,5%
Snack Food 247,4 218,9 13,0 %
Naturally Healthy Food 38,1 31,1 22,3 %
Industrikryddor - 12,6 -
Elimineringar -21,7 -11,5 -
Sammanlagt 916,9 905,2 1,3%
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Nyckeltal som beskriver Paulig-koncernens ekonomiska stallning och resultat

Omsattning, miljoner euro

Affarsverksamhetens Ovriga intakter, miljoner euro
Andel av intressebolagens resultat, miljoner euro
Rorelsevinst, miljoner euro

Rorelsevinst, % av omsattningen

Rorelsevinst fore avskrivningar, miljoner euro
Rakenskapsperiodens resultat, miljoner euro
Eget kapital, miljoner euro

Det egna kapitalets avkastning, %

Soliditetsgrad, %

Likvida tillgangar, miljoner euro

Rantebarande skulder, miljoner euro
Investeringar, miljoner euro

2016 2015 2014
916,9 905,2 867,0
6,2 5,5 7,5
1,5 2,2 -0,2
76,9 63,6 73,7
8,4 7,0 8,5
125,4 114,6 122,5
55,1 84,8 46,8
580,9 547,2 477,2
9,8 16,6 10,0
71,6 73,8 71,2
154,3 108,6 49,4
7,1 6,8 6,2
59,3 64,7 32,7

identifieras och bedéms systematiskt.

I hanteringen av skaderisker foljer koncernen den forsak-
ringspolicy som styrelsen godként. I enlighet med policyn &r man
forsiakrad mot skador for egendom och verksamhet, sésom pro-
duktansvarsskador och avbrott i verksamheten.

Koncernens storsta strategiska och operativa risker forblev de
samma under rdkenskapsperioden som under tidigare ar. De
frémsta strategiska riskerna var forandringarna i konkurrensla-
get och konsumentbeteendet pa olika marknadsomréden. Den
storsta operativa risken géller ravaror vars tillgdnglighet och
kvalitet kan variera betydligt. Dessutom kan spekulativ handel
med ravaror orsaka ovéntade fordndringar i rdvarupriserna.
I hanteringen av riskerna i anskaffning av ravaror foljer koncer-
nen de policyn som godkénts av styrelsen.

I hanteringen av finansieringsrisker foljer koncernen den fi-
nansieringspolicy som godkénts av styrelsen. Tillrdcklig finansie-
ring av verksamheten under de kommande &ren har sikerstéllts
med kreditarrangemang &ven i den nuvarande solida situationen.
Finansieringspolicyn omfattar ocksa skyddet mot valuta- och
rénterisker. Av dessa risker var valutarisken mot dollarn den
storsta, eftersom en betydande del av ravaruinkopen gors i dollar.

Personal

Koncernens genomsnittliga personalantal 6kade med 13 perso-
ner frén foregdende ar.
Koncernen hade i genomsnitt 1 903 anstéllda, storsta delen av

vilka arbetade i Sverige (27 procent), i Belgien (23 procent) och i
Finland (19 procent).

Produktutveckling

Produktutvecklingen har en viktig roll nar det galler att varda
produktsortimentet och sikerstilla framtidens tillvixt. Kinnedo-
men av konsumentbeteendet och marknadstrenderna ar en for-
utsattning for en framgangsrik, konsumentorienterad produktut-
veckling. Under aret introducerade de olika divisionerna flera
nya produkter under koncernens olika varumarken. Pauligs City
Coffee-serie &dr ett exempel pa nya framgangsrika produkter
under aret.

Under &ret fokuserade man ocksé pa uppdatering av produk-
ter och forbattring av recept. Som en f6ljd av detta arbete mins-
kade sockermingden i Santa Maria-produkternas konsument-
portioner pé drsnivd med 250 ton och saltméngden med 75 ton.

En viktig faktor i produktutvecklingen férutom smaken, inne-
héllet och koncepten ar féorpackningarna som méste vara bade
tidsenliga och profilstarka for att vinna konsumenternas upp-
skattning.

Hallbarhet

Paulig-koncernens arbete med héllbarhet utgér fran koncernens
varderingar och etiska riktlinjer och leds av ledningsgruppen for
foretagsansvar. Arbetet med foretagsansvar bestdms av fyra in-
satsomraden bade pa koncern- och divisionsniva: Att befrimja

Personalnyckeltal

Personal i genomsnitt

Loner och arvoden under rakenskapsperioden, miljoner euro

2016 2015 2014
1903 1890 1951
117,4 112,8 107,8
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socialt ansvar, Att agera som en konstruktiv partner i samhallet,
Att ha omsorg om miljon samt Att stoda konsumenternas hilsa
och vilbefinnande.

Under ar 2016 preciserades koncernens hallbarhetsprogram
och fardigstéllandet av foretagsansvarsrapporteringen pa kon-
cernniva fortskred planenligt. Under 2017 publicerar Paulig-
koncernen sin forsta foretagsansvarsrapport pa koncernniva.

Upprittandet av gemensamma mal och métare ar i full géng.
Diértill fortsatte arbetet med affirsenheterna for att utveckla
ansvarstagandet vid upphandlingar. Arbetet som syftar till att
starka den etiska kulturen fortsatte: etiska principer och fortro-
genhet med foretagsansvar ar en del av programmet for nya med-
arbetare. Aven arbetet med koncernens gemensamma miljé- och
hélsoprogram fortskred.

Ledning och revisorer

Paulig Ab:s styrelse hade sju ledaméter i slutet av rakenskapspe-
rioden: Mikael Aru (ordférande), Christian Hallberg, Christian
Kohler, Eduard Paulig (frén och med april 2016), Harri Pulli, Jon
Sundén och Sanna Suvanto-Harsaae. Mathias Bergman ingick
som styrelseledamot under ridkenskapsperioden fram till april
2016. Bolagets revisor har varit Ernst & Young Ab och huvudan-
svarige revisor CGR-revisorn Bengt Nyholm. Bolagets koncern-
chef dr Jaana Tuominen.

Robin Hallberg var styrelsens observator under rékenskaps-
perioden fram till april 2016 och frén och med april 2016 6vertog
Joachim Borgstrom den rollen.

Aktier
Bolagets aktiekapital fordelas enligt f6ljande:

2016 2015
A-aktier 487 765 st. 487 765 st.
B-aktier 15 000 st. 15 000 st.

2014
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I bolagsordningen finns aktieslagspecifika begransningar for
ritten till dividender och bolagets medel samt en aktieslagspeci-
fik inl6sningsklausul.

Styrelsens forslag om anvindning
av utdelningsbara medel

Koncernens vinst for rékenskapsperioden ar 2016 var
55 053 931,87 euro. Enligt bokslutet 31.12.2016 4r moderbola-
gets utdelningsbara egna kapital 191 917 407,43 euro. Styrelsen
foreslar att en dividend om 32,02 euro per aktie utbetalas, dvs.
sammanlagt 16 098 535,30 euro. Oanvinda vinstmedel i moder-
bolaget blir alltsé 175 818 872,13 euro.

Bolagets ekonomiska situation har inte fordndrats visentligt
efter rdkenskapsperiodens slut. Likviditeten &r god, och enligt
styrelsen dventyrar den foreslagna vinstfordelningen inte bola-
gets likviditet.

Utsikter for innevarande rikenskapsperiod

Omsittningen véintas 6ka nagot ar 2017 och nettoresultatet bli
nagot simre &n 2016.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut

Inga signifikanta héndelser har intréffat efter riakenskapsperio-
dens slut.
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Koncernens resultatrakning

1 000 euro Not 1.1.2016—31.12.2016 1.1.2015—31.12.2015
Omsattning 1 916 865 905 165
Okning (+), minskning (-) i varulager 8 140 1564
Ovriga rorelseintakter 2 6 230 5 521
Material och tjanster
Material och fornodenheter
Inkop under rakenskapsperioden -499 819 -492 735
Okning (+), minskning (-) i lager 8 450 1828
Kopta tjanster -14 008 -13 685
Personalkostnader 3 -117 413 -112 797
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -48 553 -50 969
Ovriga rorelsekostnader 5 -184 498 -178 038
Andel av intressebolagens resultat 1 486 -2 224
Rorelsevinst 76 882 63 629
Finansiella intakter och kostnader 6
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva 166 41 944
Ranteintakter och ovriga finansiella intakter 3932 2 324
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -3714 -3 500
383 40 768
Vinst fore skatter och minoritetsandel 77 266 104 397
Inkomstskatter 7 -22 240 -19 569
Minoritetsandel 28 0
Rakenskapsperiodens vinst 55 054 84 828
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Koncernens balansrakning

1 000 euro Not 31.12.2016 31.12.2015
Aktiva
Bestaende aktiva 8
Immateriella tillgadngar
Immateriella rattigheter 2198 2 374
Goodwill 89 821 107 736
Ovriga utgifter med lang verkningstid 16 330 13 573
108 349 123 682
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 22 803 12 576
Byggnader och konstruktioner 45 806 44 182
Maskiner och inventarier 89 042 91 370
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 16 219 5677
173 871 153 804
Investeringar 9
Andelar i intressebolag 102 686 101 200
Ovriga aktier och andelar 1670 1682
Ovriga fordringar 4 244 3 605
108 600 106 487
Bestaende aktiva totalt 390 820 383 973
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornodenheter 56 847 47 794
Fardiga produkter och varor 54 100 42 661
110 947 90 454
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 0 7
Latenta skattefordringar 16 3392 3 444
3392 3 451
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 126 767 126 208
Ovriga fordringar 6 508 6 042
Resultatregleringar 10 18 085 22 602
151 360 154 852
Kassa och bank 154 300 108 551
Rorliga aktiva totalt 419 999 357 309
Totalt 810 819 741 282
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Koncernens balansrakning

1 000 euro Not 31.12.2016 31.12.2015
Passiva
Eget kapital 11
Aktiekapital 8 204 8 204
Overkursfond 3743 3743
Reservfond 328 201
Uppskrivningsfond 394 394
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4316 4276
Fond for verkligt varde 3 667 0
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 505 216 445 531
Rakenskapsperiodens vinst 55 054 84 828
Eget kapital totalt 580 922 547 177
Minoritetsandel 12 14 15
Obligatoriska reserveringar 13 2023 2 975
Frammande kapital 14
Langfristigt
Rantebarande skulder 7 138 6 810
Icke-rantebarande ovriga skulder 602 570
Latenta skatteskulder 16 11 798 10 838
19 537 18 218
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 21 189
Skulder till leverantorer 142 559 101 995
Ovriga skulder 11 827 10 690
Resultatregleringar 53 917 60 024
208 324 172 898
Frammande kapital totalt 227 861 191 116
Totalt 810 819 741 282
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Koncernens kassaflodesanalys

1 000 euro Not 2016 2015
Kassaflode fran verksamhet
Resultat efter finansiella poster 77 266 104 397
Aterféring av upplupna kostnader och intakter 17 45 223 2 598
Internt tillforda medel fore forandring i nettororelsekapitalet 122 489 106 995
Forandring i nettororelsekapitalet 17 17 052 -3 061
Kassaflode fran verksamhet 139 541 103 934
Erhallna rantor 3798 2 241
Betalda rantor -3714 -3379
Betalda skatter -18 951 -24 713
Nettokassaflode fran verksamhet 120 674 78 083
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -51 366 -27 654
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 333 6 083
Investeringar i dotterbolagsaktier -7 918 -37 090
Forsaljning av dotterbolagsaktier 0 53 515
Utdelning pa aktier 166 121
Nettokassaflode fran investeringar -52 786 -5 025
Kassaflode fran finansiering
Okning (+), minskning (-) i langfristiga skulder 279 493
Okning (-), minskning (+) i langfristiga fordringar -45 -46
Betalda dividender och ovrig vinstutdelning -22 373 -14 379
Nettokassaflode fran finansiering -22 139 -13 932
Forandring i likvida medel 45 749 59 127
Likvida medel 1.1 108 551 49 424
Likvida medel 31.12 154 300 108 551

Posterna i kassaflodesanalysen kan inte harledas direkt ur respektive ars balansrakning utan tillaggsuppgifter.
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Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar alla dotterbolag av vilkas rostratt mo-
derbolaget — antingen direkt eller indirekt — innehar 6ver 50 %.
De under éret forvarvade bolagen ingér i koncernbokslutet frén
och med anskaffningstidpunkten, och de under aret sélda bola-
gen har beaktats fram till forséljningstidpunkten.

Koncernens samtliga interna affarstransaktioner, sdsom in-
tern vinstutdelning, interna fordringar och skulder samt orealise-
rade vinster fran interna transaktioner har eliminerats. Interna
aktieinnehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden. Vid elimi-
neringen har sasom eget kapital dven beaktats reserveringarna
vid anskaffningstidpunkten minskade med den latenta skatte-
skulden.

Av skillnaden mellan anskaffningspriset och det férvarvade
egna kapitalet vid anskaffningstidpunkten har till anlaggnings-
tillgdngarna hanforts den del, varmed anlaggningstillgdngarnas
géangse virde kan anses Overstiga deras balansvérde. Den reste-
rande delen har redovisats sasom koncerngoodwill, som avskrivs
under den ekonomiska livstiden, dock hogst under en period av
10 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i bolag som ar verksamma
inom koncernens centrala affarsomraden och som ar strategiskt
viktiga, anvinds 10 ar som avskrivningstid. Hur etablerad verk-
samheten dr samt branschens framtida utsikter paverkar bedom-
ningen av avskrivningstiden. Restvirdet pa koncerngoodwill
provas arligen med vardeminskningstest.

Minoritetens andel har i resultatrdkningen angivits separat
som andel av rakenskapsperiodens resultat och i balansrakning-
en som andel av det egna kapitalet.

Intressebolag

Koncernens andel av intressebolagens resultat, fran vilket avdra-
gits avskrivningarna pa goodwill som uppstatt i samband med
anskaffningen, ingar i resultatrakningen. Utdelningar fran intres-
sebolag har eliminerats. De orealiserade interna vinster, som
uppstatt vid affarstransaktioner mellan intressebolag och kon-
cernbolag, har eliminerats i proportion till Agoforhéllandena.

Koncernens andel av intressebolagens nettokapitalokning ef-
ter forvarvet, med avdrag av de ackumulerade goodwillavskriv-
ningarna, okar anskaffningsutgiften for intressebolaget och kon-
cernens vinstmedel i koncernbalansrikningen.

Det affarsvarde som uppstatt i samband med forvarv av intres-
sebolag, avskrivs under den ekonomiska livslangden, dock hogst
under en period av 20 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i intres-
sebolag som stoder koncernens centrala affirsomraden och som
ar strategiskt viktiga, anvéands 20 ar som avskrivningstid. Hur
etablerad verksamheten dr samt branschens framtida utsikter
paverkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvirdet pa
goodwill provas arligen med en virdeminskningstest.

I rorelseresultatet redovisas koncernens andel av till kdrnaf-
farsverksamheten hérande intressebolags resultat.

Poster i utlindsk valuta

Valutakursvinster och -forluster frén den operativa verksamhe-
ten rapporteras som justeringar till forsaljning, inkop och inves-
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teringar. Valutakursvinster och -forluster fran finansieringsverk-
samheten rapporteras bland finansiella intidkter och kostnader.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omvandlats till
euro enligt bokslutsdagens valutakurser.

I koncernbokslutet omréknas de utldndska dotterbolagens re-
sultatrakningar till euro enligt medelkurserna under riakenskaps-
perioden. Omrékningen av balansrdakningens poster gors enligt
de valutakurser som Europeiska Centralbanken (ECB) noterar pa
bokslutsdagen. De omrikningsdifferenser som uppstatt vid elimi-
neringen av dotterbolagens egna kapital har tillforts vinstmedlen.

Omsiittning

Vid berdkning av omsittningen har fran forsiljningsintikterna
avdragits indirekta skatter, rabatter samt kursdifferenser.

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for personalen i koncernens finldndska bolag
har ombesorjts med pensionsforsékringar. Pensionsarrange-
mangen for de utlaindska dotterbolagen har utformats enligt lokal
praxis.

Inkomstskatter

Sasom direkta skatter i resultatrakningen har redovisats skatter
for koncernbolagen utrdaknade pé basen av rakenskapsperiodens
resultat samt skattekorrigeringar som hénfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder.

Latent skatteskuld och skattefordran har utraknats pa samtli-
ga periodiseringsskillnader mellan bokféringen och beskattning-
en med anvindande av den vid bokslutstidpunkten fastslagna
skattesatsen for kommande ar.

Den latenta skatteskulden har i balansrakningen upptagits i
sin helhet, medan den latenta skattefordran upptagits pé basis av
den uppskattade, sannolika skatteférdelen. Fran uppskrivningar
av fastigheternas bokforingsviarden har latent skatteskuld av-
skilts.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Anlédggningstillgangarna dr i balansrikningen redovisade till an-
skaffningspris minskat med kumulativa avskrivningar enligt
plan.

Avskrivningarna utrdknas pa basis av foljande uppskattade
brukstider for anlaggningstillgangar:

Immateriella rattigheter 3 —10 ar
Goodwill 5—10 ar
Koncerngoodwill 5— 10 ar
Ovriga utgifter med 1ing verkningstid 5—10 &r
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Maskiner och inventarier 3 —10 ar

P4 markomraden har avskrivningar inte gjorts.

Virdepapper bland anldggningstillgangar och 6vriga langva-
riga investeringar har virderats till anskaffningspris eller, om
deras gangse varde varaktigt sjunkit, till detta lagre varde.
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Uppskrivningar pa tomtmark har gjorts i bokslutet 30.4.1985.
De harvid upptagna beloppen grundar sig pd bedomningar gjorda
av fastighetsviarderare. Motposterna pa uppskrivningarna av
tomtmark ingar i aktiekapitalet och uppskrivningsfonden. Pa
uppskrivningar gors inte avskrivningar.

Rorliga aktiva

Virdepapper bland finansieringstillgdngar har virderats till an-
skaffningspris eller, om marknadsvirdet understiger anskaff-
ningspriset, till detta ldgre virde.

Omsiittningstillgangar

Omsittningstillgangarna har virderats till anskaffningsutgiften,
som forutom direkta tillverkningskostnader dven inkluderar in-
direkta anskaffnings- och tillverkningskostnader. Omsattnings-
tillgdngarna véarderas hogst till sitt sannolika 6verlatelsepris.

Derivatinstrument

Avtal om derivatinstrument ingés enligt Paulig-koncernens risk-
hanteringsprinciper for skydd mot vardeférandringar i ravaror,
utldndska valutor och réntor.

Séakringsredovisning géller en del av derivaten, som behandlas
som kassaflodesékringar i koncernen. Koncernen tillimpar sak-
ringsredovisning enligt bokforingslagen 5:2a §. Uppdelningen till
derivaten inom och utanfor sikringsredovisningen uppges i no-
terna. Aven derivatens nominella virde och verkliga viirde upp-
ges i noterna.
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De realiserade vinsterna och forlusterna samt férédndringarna
i derivatens verkliga virden inom sakringsredovisningen bokfors
resultatmaissigt samtidigt med skyddsobjektet. I 6vriga fall bok-
fors de realiserade vinsterna och forlusterna samt forédndringarna
i valutaderivatens verkliga viarden i fonden for verkligt varde.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt férédndringarna
i derivatens verkliga varden utanfor sakringsredovisningen bok-
fors i resultatrakningen.

I balansrékningen bokfors derivatavtalen i andra kortfristiga
fordringar och skulder.

Obligatoriska reserveringar

Som obligatoriska reserveringar i balansridkningen redovisas
kostnader, som baserar sig pa avtal eller annan forbindelse, men
som dnnu e€j realiserats. Forandringen i obligatoriska reserve-
ringarna upptas bland motsvarande kostnadspost i resultatrak-
ningen.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositionerna bestar av avskrivningsdifferenser. For-
andringen i latent skatteskuld, som uppstatt pa grund av forand-
ringar i bokslutsdispositionerna, har i koncernbokslutet redovi-
sats bland skatter for rdkenskapsperioden. Bokslutsdisposi-
tionerna har i koncernbalansridkningen fordelats mellan skatte-
skuld och vinstmedel.
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Noter till bokslutet

1 000 euro 2016 2015 1 000 euro 2016 2015
1. Omsiattning 5. Arvoden till revisorerna
Fordelning av omsattningen Ernst & Young
per marknadsomrade Revisionsarvoden 416 413
Nordiska landerna 540 836 538 496 Intyg och utlatande 12 7
Kontinentala Europa 199 476 184 726 Skatteradgivning 21 68
Storbritannien och Irland 68 310 78 388 Ovriga arvoden 113 19
Baltiska lénderna 57 389 55 994 Ovriga
Ryssland 46 586 43 235 Revisionsarvoden 1 0
Ovriga 4269 4326 Skatteradgivning 32 87
Totalt 916 865 905 165 Ovriga arvoden 444 18
Totalt 1038 611
2. Ovriga rorelseintiikter
6. Finansiella intikter och kostnader
Vinst vid dverlatelse av
anlaggningstillgangar 5599 5153 Vinst vid dverlatelse av placeringar 0 41 823
Ovriga 631 368
Totalt 6 230 5521 Dividendintakter 166 121
3. Noter betriiffande personalen och Rénteintakter och dvriga
medlemmar av forvaltningsorgan finansiella intakter 3932 2324
Personalkostnader Posten ranteintakter och ovriga
Loner och arvoden till verkstallande finansiella intakter inkluderar kursvinster 47 0
direktorerna och styrelsemedlemmarna 4 047 3 805
Ovriga l6ner 90 167 86 987 Rantekostnader och Gvriga
Pensionskostnader 8 109 8113 finansiella kostnader 3714 3500
Ovriga l6nebikostnader 15 091 13 892
Totalt 117 413 112 797 Posten rantekostnader och ovriga
finansiella kostnader inkluderar kursforluster 0 122
Loner och arvoden till verkstallande
direktorerna 3698 3452 ~. Inkomstskatter
Loner och arvoden till
styrelsemedlemmarna 349 353 Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten -20 992 -20 235
Jamforelsesiffror per 2015 har omgrupperats for att motsvara Forandring i latent skatteskuld och
grupperingen per 2016. skattefordran -1 248 666
Totalt -22 240 -19 569
Genomsnittliga antalet anstallda
Nordiska landerna 920 929 8. Bestiende aktiva
Centraleuropa 454 407
Storbritannien och Irland 131 126 Immateriella rattigheter
Baltiska landerna 243 283 Anskaffningsutgift 1.1 35 946 34 660
Ryssland 155 145 Omrakningsdifferens -643 368
Totalt 1903 1890 Okningar 977 1929
Minskningar -16 -1 011
Anstallda i intressebolag 2911 2914 Anskaffningsutgift 31.12 36 264 35 946
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar av materiella tillgangar 23 942 24 661
Avskrivningar av immateriella tillgangar 24 611 26 308
Totalt 48 553 50 969
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1 000 euro 2016 2015 1 000 euro 2016 2015
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -33 573 -32 643 Byggnader och konstruktioner
Omrakningsdifferens 642 -368 Anskaffningsutgift 1.1 75 494 75 042
Rakenskapsperiodens avskrivningar Omrakningsdifferens 1309 -532
enligt plan -1 151 -997 Okningar 2 882 1061
Pga kopta bolag 0 -161 Minskningar -341 -154
Ackumulerade avskrivningar och Overféringar mellan posterna 52 77
nedskrivningar som hanfor sig till Anskaffningsutgift 31.12 79 396 75 494
minskningar och overforingar 16 596 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -31 312 -29 003
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -34 066 -33 573 Omrakningsdifferens -181 71
Bokforingsvarde 31.12 2198 2 374 Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -2 432 -2 407
Goodwill Ackumulerade avskrivningar och
Anskaffningsutgift 1.1 296 153 275 682 nedskrivningar som hanfor sig till
Korrigering till ingaende balans 78 -378 minskningar och overforingar 334 26
Omrakningsdifferens -12 218 5995 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -33 590 -31 312
Okningar 7 602 33493 Bokforingsvarde 31.12 45 806 44 182
Minskningar 0 -18 639
Anskaffningsutgift 31.12 291 615 296 153 Maskiner och inventarier
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -188 418  -176 503 Anskaffningsutgift 1.1 300 440 286 567
Korrigering till ingaende balans -78 722 Omrakningsdifferens -4 870 2273
Omrakningsdifferens 8 558 -4238 Okningar 14 060 12 582
Rakenskapsperiodens avskrivningar Pga kopta bolag 145 0
enligt plan -21 857 -25 025 Minskningar -4 797 -7 314
Ackumulerade avskrivningar och Overféringar mellan posterna 7 093 6333
nedskrivningar som hanfor sig till Anskaffningsutgift 31.12 312 071 300 440
minskningar och overforingar 0 16 626 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -209 071 -192 645
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -201 794  -188 418 Omrakningsdifferens 3 405 2 410
Bokforingsvarde 31.12 89 821 107 736 Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -21 511 -22 255
Goodwill i Oy Robert Paulig Roastery Ab avskrivs under 10 ar, Pga kopta bolag -12 -2 242
eftersom anskaffningen hor till Kaffe-divisionens strategi och Ackumulerade avskrivningar och
den bedomda brukstiden ar éver 10 ar. nedskrivningar som hanfor sig till
minskningar och overforingar 4160 5 660
Ovriga utgifter med lang verkningstid Ackumulerade avskrivningar 31.12 -223 028 -209 071
Anskaffningsutgift 1.1 16 303 7726 Bokforingsvarde 31.12 89 043 91 370
Omrakningsdifferens -419 71
Okningar 4 850 8 284 Bokforingsvarde av industriella maskiner
Minskningar -31 -27 och inventarier 31.12 74 048 79 725
Overforingar mellan posterna -63 248
Anskaffningsutgift 31.12 20 640 16 303 Forskottsbetalningar och
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -2730 -2 464 pagaende nyanlaggningar
Omrakningsdifferens -8 7 Anskaffningsutgift 1.1 5677 9 311
Rakenskapsperiodens avskrivningar Omrakningsdifferens -158 15
enligt plan -1 602 -286 Okningar 17 731 3 041
Ackumulerade avskrivningar och Pga kopta bolag 50 0
nedskrivningar som hanfor sig till Minskningar 0 -33
minskningar och overforingar 32 12 Overforingar mellan posterna -7 082 -6 658
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -4 309 -2 730 Bokforingsvarde 31.12 16 219 5677
Bokforingsvarde 31.12 16 330 13 573
Uppskrivningar
Mark- och vattenomraden | ovanstaende bokféringsvarden ingar uppskrivningar
Anskaffningsutgift 1.1 12 576 13 387 enligt foljande:
Omrakningsdifferens 79 -34
Okningar 11 082 45 Mark- och vattenomraden
Minskningar -934 -823 Varde 1.1 4 555 5127
Bokforingsvarde 31.12 22 803 12 576 Upplosning av uppskrivningar -785 -572
Varde 31.12 3770 4 555
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1 000 euro 2016 2015 1 000 euro 2016 2015
9. Investeringar Fond for verkligt varde 1.1 0 0
Rakenskapsperiodens forandring 3667 0
Andelar i intressebolag Fond for verkligt varde 31.12 3 667 0
Anskaffningsutgift 1.1 101 200 103 424
Andel av intressebolagens resultat *) 1486 -2 224 Balanserad vinst fran tidigare
Bokforingsvarde 31.12 102 686 101 200 rakenskapsperioder 1.1 530 360 460 319
| bokfdringsvardet ingar goodwill 26 403 32 205 Korrigering till vinst fran tidigare
rakenskapsperioder -1 370
*) korrigerad med erhallen dividend Dividendutdelning -22 373 -14 379
Omrakningsdifferens -2731 -778
Ovriga aktier och andelar Overféringar mellan posterna -40 0
Anskaffningsutgift 1.1 1682 1680 Balanserad vinst fran tidigare
Omrakningsdifferens -12 7 rakenskapsperioder 31.12 505 216 445 531
Minskningar 0 =5
Bokforingsvarde 31.12 1670 1682 Rakenskapsperiodens vinst 55 054 84 828
Balanserad vinst fran tidigare
Ovriga fordringar rakenskapsperioder 560 270 530 360
Pensionsforsakringar 2930 2 930 Eget kapital totalt 580 922 547 177
Ovriga fordringar 1314 675
Totalt 4244 3605 12, Minoritetsandel
Pensionsforsakringarna hanfor sig till Mandatum Life Minoritetsandel 1.1 15 14
pensionsforsakringar Omrakningsdifferens =1 1
Anskaffningsutgift 2930 2930 Okningar 28 0
Marknadsvarde 3 549 3 411 Rakenskapsperiodens forandring -28 0
Minoritetsandel 31.12 14 15
10. Fordringar
13. Obligatoriska reserveringar
Vasentliga poster som ingar
bland aktiva resultatregleringar Ovriga obligatoriska reserveringar 2023 2 975
Inkomstskattefordran 2 904 8 073
Periodisering av personalkostnader 69 1898 14. Frimmande kapital
Periodisering av rakaffefuturer och
valutaterminer 9 871 8 430 Langfristiga skulder
Ovriga 5 241 4200 Pensionslan 7138 6 810
Totalt 18 085 22 602 Ovriga skulder 602 570
Totalt 7 739 7 380
11. Eget kapital
Kortfristiga skulder
Aktiekapital 1.1 8 204 8 204 Erhallna forskott 21 189
Aktiekapital 31.12 8 204 8 204 Skulder till leverantorer 142 559 101 995
Ovriga skulder 11 827 10 690
Overkursfond 1.1 3743 3748 Resultatregleringar 53 917 60 024
Omrakningsdifferens 1 0 Totalt 208 324 172 898
Pga andringar i koncernstrukturen 0 -5
Overkursfond 31.12 3743 3743 Vasentliga poster bland
passiva resultatregleringar
Reservfond 1.1 201 274 Periodisering av personalkostnader 23 224 21 167
Omrakningsdifferens 128 -73 Arsrabatter till kunder 13 824 14 311
Reservfond 31.12 328 201 Inkomstskatteskuld 3363 6 423
Periodisering av rakaffefuturer och
Uppskrivningsfond 1.1 394 394 valutaterminer 3635 8 624
Uppskrivningsfond 31.12 394 394 Ovriga 9 872 9 500
Totalt 53 917 60 024
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4276 4276
Overforingar mellan posterna 40 0
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 4316 4276
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1 000 euro 2016 2015 1 000 euro 2016 2015
15. Beviljade siikerheter, ansvarsforbindelser Det verkliga vardet for derivatavtal pa bokslutsdagen avser
och 6vriga férbindelser nettonuvardet pa derivatavtalen. Ravaruderivatens verkliga
varden baserar sig pa noterade priser pa fungerande
For egen rakning stallda sakerheter 15 9 marknaden. Valutaderivatens verkliga varden baserar sig pa
vardebestamningsmodeller, vilkas dataingang kan iakttas
Ovriga ansvarsforbindelser direkt. Det nominella vardet avser det nominella bruttovardet
Garantiataganden for de underliggade avtalens skulder och tillgangar.
(ansvarighet pensionsgaranti) 144 138
Aterkopsansvar av kaffemaskiner 437 480  16. Latenta skatteskulder och -fordringar
Ovriga 29 0
Totalt 611 618 Latenta skattefordringar
Forlustavdrag 275 479
Leasingansvar Internvinster 52 22
Betalas under nasta rakenskapsperiod 16 699 10 331 Periodiseringsskillnader 3066 2 943
Betalas senare 114 830 108 293 Totalt 3392 3 444
Totalt 131 529 118 624
Latenta skatteskulder
Hyresansvar for kafferosteriet i Helsingfors: Hyresavtal, som Bokslutsdispositioner 5 236 5117
undertecknades ar 2009, ar uppgjort pa 25 ar med option pa en Periodiseringsskillnader 5818 4 609
tillagstid om 15 ar. Hyran ar cirka 4,3 miljoner euro per ar. Uppskrivningar 743 1112
Totalt 11 798 10 838

Derivatavtal
Koncernens kassaflode bestar huduvsakligen av euron, svenska
kronan, amerikanska dollarn, brittiska pundet, ryska rubeln
och norska kronan. Koncernen ar utsatt for transaktionsrisk,
vilken uppstar som resultat av kassafléden fran inkomster och
utgifter i olika valutor. Koncernbolagen ar ansvariga for
uppfoljning och sakring av transaktionsrisker i sin verksamhet
enligt koncernens finansieringspolicy. Den storsta delen av
transaktionsriskerna uppstar av ravaruinképen i USD.
Koncernen har skyddat sig mot patagliga transaktionsrisker
genom att utnyttja valutaswapavtal och optioner.

Koncernen ar ocksa utsatt for prisforandringar av ravaror.
Prisforandring i kaffets marknadspris sakras genom att utnyttja
kaffefuturer och -optioner.

Verkligt varde
Ravaruderivat

Kassafloden inom sakringsredovisning 3 469 554
Kassafloden utanfor sakringsredovisning 0 0
Valutaderivat
Kassafloden inom sakringsredovisning 1336 3 391
Kassafloden utanfor sakringsredovisning 569 22
Nominellt varde
Ravaruderivat
Kassafloden inom sakringsredovisning 26 468 38 988

Kassafloden utanfor sakringsredovisning 0 0
Valutaderivat

Kassafloden inom sakringsredovisning 114 365

Kassafloden utanfor sakringsredovisning 52 054

131 843
18 160
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17. Kassaflodesanalys

Poster som i resultatrakningen redovisas enligt prestation-
sprincipen omraknas enligt kontantprincipen, och poster som
upptas pa annat stalle i kassaflodesanalysen elimineras med
foljande bokforingstransaktioner:

Avskrivningar 48 553 49 446
Eliminering av kursdifferenser 771 -172
Koncernens andel av

intressebolagens resultat -1 486 2224
Vinst och forluster pa forsaljning av

anlaggningstillgangar -5 599 -5 070
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 524 1594
Dividendintakter -166 -121
Ranteintakter -3798 -2 241
Ovriga finansiella intékter och kostnader 3523 -38 406
Ovriga intékter och kostnader 2 901 -4 657
Totalt 45 223 2 598
Specifikation av nettororelsekapitalets forandring

Okning (-), minskning (+)

i kortfristiga affarsfordringar -3 446 -3192
Okning (-), minskning (+)

i omsattningstillgangar -22 006 1335
Okning (+), minskning (-)

i icke rantebarande kortfristiga skulder 42 504 -1203
Totalt 17 052 -3 061
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18. Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier och -andelar

Dotterbolag

Koncernens innehav %

Bokforingsvarde 1 000 euro
Moderbolagets innehav Dotterbolagets innehav

Inhemska
Euroleasing Ab 100,0 878
Gold&Green Foods Oy 51,3 7 630
Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7 144
Oy Robert Paulig Roastery Ab 100,0 1 950
Santa Maria Finland Ab 100,0 66
Totalt 878 16 790
Utlandska
AS Paulig Baltic, Estland 100,0 1470
AS Santa Maria, Estland 100,0 26
Bruce Foods Europe BV, Holland 100,0 3330
Discovery Holdings Ltd, Storbritannien 100,0 0
Farska Orter pa Neongatan AB, Sverige 99,7 1052
Kaffesystem Nordic AB, Sverige 100,0 0
Nordfalks AB, Sverige 100,0 11
NV Snack Food Poco Loco, Belgien 100,0 136 105
000 Paulig RUS, Ryssland 100,0 20 432
Paulig Coffee A/S, Danmark 100,0 8 002
Paulig Coffee Estonia AS, Estland 100,0 2187
Paulig Coffee Lietuva UAB, Litauen 100,0 568
Paulig Coffee Norway AS, Norge 100,0 0
Paulig Coffee SIA, Lettland 100,0 950
Paulig Coffee Sweden AB, Sverige 100,0 5246
Poco Loco France SARL, Frankrike 100,0 11
Risenta AB, Sverige 100,0 37 209
Risenta Norway AS, Norge 100,0 6
Saffron Holding A/S, Danmark 100,0 303 825
Santa Maria A/S, Danmark 100,0 1415
Santa Maria AB, Sverige 100,0 202 955
Santa Maria BV, Holland 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norge 100,0 65
Santa Maria NV, Belgien 100,0 215
Santa Maria UK Ltd, Storbritannien 100,0 22 293
Sauerklee A/S, Danmark 100,0 2017
Snack Food Poco Loco UK Ltd, Storbritannien 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Sverige 100,0 392
Totalt 311 827 437 972
Intressebolagsaktier 150 305
Ovriga aktier och andelar 1449 221
Aktier och andelar totalt 314 154 605 288
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt bokslutet
31.12.2016 dr 191 917 407,43 euro, varav ackumulerade vinstme-
del frén tidigare &r ar 172 298 024,36 euro, fond for inbetalt fritt
eget kapital 4 050 000,00 euro och rikenskapsperiodens resultat
15 569 383,07 euro.

Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 32,02 euro per aktie
eller for totalt 502 765 aktier, summa 16 098 535,30 euro.

Mikael Aru
styrelseordférande

il

Christian Kohler

AV

Harri Pulli

S

Sanna Suvanto-Harsaae

Jaana Tuominen
verkstallande direktor

30

Som ackumulerade vinstmedel i moderbolaget kvarlamnas
175 818 872,13 euro.

Underteckning av bokslut och verksamhetsberéttelse

Helsingfors den 30 mars 2017

Christian Hallberg

Eduard Paulig

Jon Sundén
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Definitioner

Rorelsevinst %
Avkastning pa eget kapital %

Soliditetsgrad %

Nettoskuld

Gearing %

Rorelsevinst x 100
Omsattning

Resultat fore extraordinara poster - skatter x 100
Eget kapital + minoritetsandel (medeltal)

Eget kapital + minoritetsandel x 100
Balansomslutning - erhallna forskott

Rantebarande skulder - kassa och bank

Rantebarande skulder + erhallna forskott - kassa och bank x 100

Eget kapital + minoritetsandel
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Styrelse

wJ
Mikael Aru Joachim Borgstrom Christian Hallberg
f. 1953 f. 1971 f. 1969
Ekon.kand. Styrelsens observator Ekon.kand.
Styrelsemedlem sedan 2016 Styrelsemedlem
sedan 2013 sedan 2011
Styrelseordforande
sedan 2014

)

Berndt Heikel Christian Kohler Eduard Paulig
f. 1952 f. 1958 f. 1962
Jur.kand., VH Dipl.ing., Ekon.mag. Pol.mag.
Styrelsens sekreterare Styrelsemedlem Styrelsemedlem
sedan 1983 sedan 2009 sedan 2016

P

Harri Pulli Jon Sundén Sanna Suvanto-Harsaae
f. 1960 f. 1971 f. 1966

Civil ekonom AFM Ekon.mag.
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

sedan 2015 sedan 2014 sedan 2008
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Ledningsgrupp

.

Jaana Tuominen

f. 1960
Koncernchef och VD
Anstalld i koncernen
sedan 2008

Tina Andersson

f. 1969

Direktor

Strategi & Tillvaxt
Anstalld i koncernen
sedan 2016

Mats Danielsson

f. 1969
Ekonomidirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Peter Denolf

f. 1970
Divisionschef och VD
Snack Food

Anstalld i koncernen
sedan 2011

Y

Johan Sundelin

f. 1969

Divisionschef och VD
Varldens Mat & Kryddor
Anstalld i koncernen
sedan 2013

Niklas Lindholm

f. 1968

HR direktor

Anstalld i koncernen
sedan 2008

Niklas Truedsson

f. 1972

Divisionschef och VD
Naturally Healthy Food
Anstalld i koncernen
sedan 2015
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Elisa Markula

f. 1966
Divisionschef och VD
Kaffe

Anstalld i koncernen
sedan 2009

Sarah Tahkala

f. 1969

Chefsjurist

Anstalld i koncernen
sedan 2010
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I mars 2016 firade Pauligs
medarbetare i olika ldnder
foretagets 140-arsjubileum.
Temat for festligheterna var
Exploring Great Taste.
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