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1994

Snack Food Poco Loco grundas av
Patrick Maselis och Gérard de Brandere
i Roeselare, Belgien. Foretaget tillverkar
taco chips och tortillor for kundernas
egna varumdrken. Sedan 2010 dgs

Poco Loco av Paulig och utgor Snack
Food-divisionen i koncernen.

1940

Uno Grindby startar foretaget Risenta

i Stockholm. Affdrsidén dr enkel:

att erbjuda god och hdilsosam mat till
alla som vill dta och leva hélsosamt.

Pa 1970-talet lanseras Risentas gula
forpackningar. Idag dr intresset for
hdlsosam mat en av de snabbast vixande
konsumenttrenderna. I februari 2015
forvarvar Paulig Risenta, som blir den
nya Naturally Healthy Food-divisionen

i Paulig-koncernen.

C. Leon Berg 6ppnar en liten te- och
kryddhandel i Goteborg. PG 1940-talet
képer Armin Mattsson och hans kollega
Hugo Lundgren kryddboden och bildar
ett aktiebolag. Pé 1980-talet inleder
Paulig och Santa Maria ett samarbete och
Pauligs kryddor seglar nu till matborden
under Santa Maria-flagg. I bérjan av
1990-talet introducerar Santa Maria

tex mex-kategorin i Norden. Ar 2010

blir Santa Maria officiellt en del av
Paulig-koncernen och utgor idag
Virldens Mat & Kryddor-divisionen.

1876

Gustav Paulig 6ppnar en
affar i hjartat av Helsinfors.
Idén dar att erbjuda ménniskor
smaker frén hela virlden.

1 sortimentet ingdr bland
annat kaffe, kryddor, salt,
myjol, torkade frukter,
portvin och konjak.

1929 lanserar Paulig sina
forsta kaffevarumdrken —
Jubileumsblandning och
Presidentblandning —

som dr foregdngare till
dagens starka varumdrken
Paulig Jubileums Mocca
och President.
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Koncernchefens halsning

Inom Paulig-koncernen stravar vi efter att mota konsument-
efterfragan pa basen av de insikter som vi har om hur manniskor
gor sina val. Genom att komma konsumenterna sa nara som maojligt
kan man mota deras behov till och med innan de sjalva inser dem.
Vart mal ar att vara kategoriledare inom kaffe, internationella
matkoncept, kryddor, snacks samt naturligt halsosamma livsmedel

p4 vara valda marknader. Ar 2015 var ett hindelserikt och resultat-

massigt gott ar for koncernen. Omsattningen 6verskred for forsta

gangen i foretagets historia 900 miljoner euro.

Under aret skedde forandringar i koncernens struktur. I feb-
ruari informerade vi om forvirvet av Risenta AB, som erbjuder
smakrika och hilsosamma livsmedel till manniskor som vill dta
och leva hdlsosamt. Det hir ar idag en av de snabbast vixande
konsumenttrenderna. Risentas tillvéxt fortsatte for sjunde éret i
rad bland annat tack vare framgangar med chia-frén, bénpasta
och miisliprodukter. Risenta-verksamheten utgér koncernens
nya Naturally Healthy Food-division.

I april informerade vi om att koncernen siljer sin Industri-
kryddor-division till Solina Group, som &r specialiserad pa
smaksittningslosningar for livsmedelsindustrin. Forsiljningen
var en foljd av beslutet att koncentrera Paulig-koncernens verk-
sambhet till konsumtionsvaror och foodservice-verksamhet.

I syfte att optimera produktionen av majsbaserade taco- och
chipsprodukter fattades under &ret ett beslut att konsolidera
verksamheten till koncernens produktionsenhet i Belgien. Be-
slutet innebair att verksamheten i tacofabriken i M6lndal gradvis
laggs ner i borjan av 2017.

Paulig-koncernens verksamhet &r indelad i fyra divisioner:
Kaffe, Virldens Mat & Kryddor, Snack Food samt Naturally
Healthy Food. Koncernen har verksamhet pd 13 marknader i
Norden, Baltikum och Ryssland med nérliggande omréden samt
i Centraleuropa och Storbritannien. Produkterna siljs i 6ver 60
lander. I koncernen ingér varumirkena Paulig, Santa Maria och
Risenta. I Belgien tillverkas handelns egna varumérken inom
tex mex-kategorin.

Konsolidering och nischer pid marknaden

1 vér affarsomvarld sker en stark konsolidering bland s&vél kun-
der som konkurrenter, vilket leder till ett 6kat pristryck och en
hard konkurrens pa marknaden. Samtidigt 6kar antalet mindre
aktorer, som specialiserar sig pé nischer for trogna konsument-
grupper.

Vért fokus dr att vara ndra manniskor i deras vardag, for att
standigt ha fingret pa pulsen och utvecklas. For att sikerstilla
detta, har vi under éret vidareutvecklat processen for hur vi job-
bar med konsumentinsikter. Det har har lett till insikter, som
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kommer att synas i vara produkter och koncept under de nir-
maste aren. I det hér arbetet har medarbetare frén alla vara di-
visioner deltagit.

Trots en utmanande affirsomgivning med hard konkurrens
samt hog volatilitet i rdvarupriser och valutakurser uppnadde
alla divisioner malet for operativt resultat. Koncernens omsatt-
ning Gverskred for forsta gdngen 900 miljoner euro och det fi-
nansiella ldget i koncernen &r gott. Det fortsatta arbetet med att
effektivisera rorelsekapitalet i kombination med det goda resul-
tatet har dven genererat ett starkt kassaflode.

Internationell tillvixt

Idag sker 59 procent av Paulig-koncernens forséljning i de nord-
iska ldnderna och 41 procent péa koncernens 6vriga marknader.
Var malséttning ar att 60 procent av forsiljningen sker utanfor
Norden ar 2020, utan att ge avkall pa den starka nordiska posi-
tionen inom savél kaffe, kryddor, internationella matkoncept
som naturligt hidlsosam mat.

Ar 2015 6kade koncernens forsiljningsvolym av kaffe med nio
procent i Ryssland med nérliggande omraden. I Baltikum ckade
forséljningen inom savél kaffe som kryddor och internationella
matkoncept. Storbritannien 4r en utmanande marknad och orga-
nisationen jobbar for att forbattra Santa Maria-varumairkets
kannedom och for att hitta ratt erbjudande for marknaden.

Naturally Healty Food-divisionen nédde en god tillvixt bade
i Sverige och Finland. Det hir beror framforallt pa organisatio-
nens forméga att lansera produktnyheter som ar relevanta for
konsumenterna. Under aret etablerade vi en organisation som
marknadsfor och siljer Risenta-varumaérket i Finland.

Koncernens Snack Food-division sl6t flera nya, betydande
kundavtal med stora europeiska kunder och 6kade ddrmed for-
séljningen inom divisionens alla stora produktgrupper, det vill
séga tortillor, chips och tacos.

Inte endast vad vi gor, utan ocksa hur vi gor

Inom Paulig har vi alltid ansett att en stark och inspirerande
kultur &r viktig for foretagets framgéng. Darfor jobbar vi konti-
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nuerligt med att utveckla kulturen jamsides med vér strategi och
tillvixtmalsittningar. For oss handlar det inte bara om vad vi
gOr, utan i allra hogsta grad hur vi gor det.

Jag inledde den hir 6versikten med att konstatera att vi har
fokus pa att vara ndra konsumenten. Jag vill avslutningsvis kon-
statera att hjirtat av var verksamhet utgors av var mission Ex-
ploring Great Taste. Att utforska de bista smakerna samt att se
till att vara produkter och tjanster dven lamnar en god eftersmak
efter sig, i form av ett hallbart arbetssitt, dr var viktigaste upp-
gift — varje dag. Vi beskriver narmare vart arbete kring hallbar-
het pé sidorna 13—15 i denna arsberéttelse.

Paulig &r idag ett foretag som har 140 ar bakom sig. Vi kdnner
framforallt en stor nyfikenhet pé framtiden. Jag far ofta fragan
om vilken av véra kategorier som jag tror att kommer att utveck-
las starkast framdver. For mig &r det inte sjdlva fragan — jag ar
overtygad om att god smak aldrig blir otrendig eller omodern.
Det som avgor spelet ar hur vi vl lyckas utveckla oss i enlighet
med tidens anda. Vi har tillsammans med vara &dgare siktet in-
stallt pa de foljande 140 aren — s& man kan med ritta séga att vi
planerar l&ngsiktigt.

Jag vill tacka alla medarbetare for det gdngna aret. Likval vill
jag tacka alla vara samarbetspartners for ett gott samarbete un-
der 2015.

Helsingfors mars 2016

Jaana Tuominen
koncernchef
Paulig-koncernen

“Paulig dr idag ett foretag
som har 140 ar bakom sig.
Vi kanner framforallt en stor
nyfikenhet pa framtiden.”
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En varld av smaker

Paulig-koncernens verksamhet ar indelad i fyra divisioner — Kaffe,
Varldens Mat & Kryddor, Snack Food och Naturally Healthy Food —
som erbjuder de inspirerande smaker for njutbara stunder.

Kaffe

Verksamheten inom Kaffe-divisionen utvecklades vil under
2015. Omsattningen uppgick till 346,3 miljoner euro (319,0) och
den totala forséljningsvolymen ckade med 4 procent jamfort
med foregdende &r. Totalt jobbar 531 personer inom Kaffe-divi-
sionen. De storsta marknaderna utgjordes av Finland, Baltikum
och Ryssland med nirliggande omraden.

I Finland 6kade verksamhetens forsiljningsvolym med
3 procent. Framgéngsrika kampanjer till morsdag och jul, som
frontades av Jubileums Mocca-varumarket, bidrog till den 6ka-
de forsiljningen inom dagligvaruhandeln. Paulig r det ledande
varumairket pa den finska marknaden.

Aven Robert Paulig Roastery vixte klart under &ret tack vare
ett fornyat och breddat specialkaffesortiment.

I Baltikum 6kade forséljningsvolymen inom dagligvaruhan-
deln ndgot. Paulig Classic stérkte sin position fortsattningsvis.
Paulig ar det ledande kaffevarumairket i Estland och i Litauen
samt nummer tre i Lettland.

I Ryssland 6kade forséljningsvolymen med 9 procent jamfort
med foregdende &r. Den svaga rubeln paverkade dock verksam-
hetens 16nsamhet i Ryssland kalkylerat i euro. Organisationen
har med framgang jobbat hart for att skapa tillvixt samt for att

O0ka kinnedomen av varumaérket Paulig i Ryssland samt nér-
liggande marknader. Paulig hor idag till de ledande kaffevaru-
mirkena i sdvil Moskva som i S:t Petersburg.

Paulig Professionals forséljning till foodservice- och office-
sektorn var nagot lagre adn planerat for &ret. Detta beror framst
pa det strama ekonomiska ldget inom sektorn, vilket péverkade
verksamhetens utveckling negativt. I Finland och Baltikum sl6t
Paulig Professional ménga nya kundavtal mot slutet av aret.
I Sverige och Norge jobbar organisationen dnnu for att etablera
Paulig Professional pa marknaden.

En visentlig del av Pauligs hallbarhetsarbete handlar om hur
vi koper in kaffe. Paulig har som maél att fore slutet av &r 2018
kopa allt kaffe fran sparbara och verifierade killor. Paulig koper
ungefar 0,7 procent av den érliga varldskaffeproduktionen. Un-
der 2015 investerade Paulig i fornybar energi vilket méjliggjorde
att allt kaffe i Nords;jo rostas med inhemsk biogas. Lds mera om
vart hallbarhetsprogram for kaffe pa sidan 13.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Elisa Markula

Omsattning 2015: 346,3 miljoner euro
Antal anstallda: 531

Master Brands: Paulig, Robert Paulig
Rosterier: Helsingfors och Tolkis, Finland
samt Tver, Ryssland

CLASSIC
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Varldens Mat & Kryddor

Ar 2015 var omséttningen for Virldens Mat & Kryddor-divisio-
nen 307,8 miljoner euro (308,0). Totalt jobbade 859 medarbe-
tare inom divisionen i 12 ldnder. De st6rsta marknaderna utgors
av Norden, Baltikum, Storbritannien och Benelux-ldnderna.

Viarldens Mat & Kryddor-divisionen har fyra produktkatego-
rier under varumérket Santa Maria: Tex Mex, Asia, Kryddor och
BBQ. Under aret jobbade organisationen med att utveckla och
uppdatera kategorierna Asia, BBQ och Kryddor. Arbetet omfat-
tade bade en uppdatering av produktrecept, forpackningar och
marknadsforingskommunikation.

Den asiatiska maten &r pa frammarsch pd manga marknader
och Santa Maria nédde en tillvaxt pa dryga 8 procent inom kate-
gorin.

Santa Maria Extra Fine Selection of Spices &dr en kryddserie
med unika smaker och under aret uppgraderades kryddserien.
I den ingar ett flertal kryddor med béde Fair Trade- och eko-
mairkning. Malsittningen ar att tredubbla Santa Maria-varu-
mairkets ekologiska utbud fram till 2020.

BBQ-kategorin paverkades negativt av det kalla sommarvad-
ret pd manga av de storsta marknaderna, vilket innebar mindre
grillmat pa sommarborden.

Santa Maria Tex Mex, som &r den storsta kategorin, uppdate-
ras under forsta halvaret av 2016.

Divisionens foodservice-verksamhet fortsatte att utvecklas

val. Organisationen har under de senaste aren utvecklat flera
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framgéangsrika lunchkoncept. Speciellt Street Food-konceptet,
som stravar till att servera ménniskor halsosamma och sofisti-
kerade lunchméltider, har tagits vdl emot av kunderna.

Ar 2015 genomfordes dven ett stort arbete for att fortydliga
varumarkets 16fte och marknadsfoéring. Under devisen "No Mo-
re Boring Meals” lovar Santa Maria att ta upp kampen for mer
spannande innehall pd tallrikarna. Detta innebér dven fortsatt
stora investeringar i Santa Marias produktsortiment under
2016.

Virldens Mat & Kryddor-divisionen har fem produktionsan-
laggningar varav tre fabriker finns i Sverige (kryddor, tortillor
och tacochips). I Estland finns en kryddfabrik och i Storbritan-
nien en tortillafabrik. Under &ret fattades beslut att konsolidera
tacochipsproduktionen till koncernens fabrik i Belgien. Det
innebir att tacochipsproduktionen i Mélndal upphoér i bérjan
av 2017.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Johan Sundelin

Omsattning 2015: 307,8 miljoner euro

Antal anstallda: 859

Master Brand: Santa Maria

Produktion: Mélndal och Landskrona, Sverige och
Saue, Estland samt Milton Keynes, Storbritannien




Snack Food

Snack Food-divisionens omsittning ar 2015 var 218,9 miljoner
euro (203,1) och forsaljningsvolymen ckade med 7,8 procent.
Totalt jobbade 394 medarbetare inom divisionen. Snack Food-
divisionen, med sate i Belgien, tillverkar framst snacks- och tex-
mex-produkter for handelns egna markesvaror (EMV). Divisio-
nens stora produktsegment — tacos, chips, tortillor och salsa-
produkter — bidrog till den positiva utvecklingen. Under &ret ge-
nomfordes en forandring i tacorecepten, sé att produkterna nu
ar helt glutenfria.

Verksamheten har mer &n 700 kunder i 6ver 60 linder och
under éret sléts flera nya, betydande kundavtal. Divisionens
storsta marknader utgors av Frankrike, Tyskland och Storbri-
tannien.

Under éret installerades tva nya tortillaproduktionslinjer for
att klara av tillvixten inom tortillakategorin.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Peter Denolf

Omsattning 2015: 218,9 miljoner euro
Antal anstallda: 394

Tillverkar handelns egna varumarken (EMV)
Produktion: Roeselare, Belgien

Naturally Healthy Food

Naturally Healthy Food-divisionen etablerades i samband med
att Paulig-koncernens forvarvade Risenta AB i februari 2015.
Omsittningen ar 2015 uppgick till 31,1 miljoner euro, vilket
innebér en 6kning med 21 procent jamfort med foregdende &r.
Antalet anstallda i divisionen ar 38.

Divisionskontoret ligger i Rotebro, Stockholm och varumar-
ket Risenta dr marknadsledande inom naturligt hdlsosamma
livsmedel i Sverige. I sortimentet ingér fron, kdrnor, miisli och
granola, specialmjol, flingor och gryn, ris, bonor och linser, mel-
lanmalsprodukter samt bénpasta, torkad frukt och nétter. For-
utom i Sverige siljs produkterna dven i Finland och Norge.

Intresset for god och hilsosam mat &r en av de snabbast vax-
ande konsumenttrenderna. En av de populdraste Risenta-pro-
dukterna dr Chia-fron. Under &ret fordubblades produktens
forsaljning. Risenta nddde en god tillvixt dven i miislikategorin,
i vilken varumiérket erbjuder ett antal trendiga produktvarian-
ter. Under é&ret introducerades bland annat tvd miisliprodukter
utan tillsatt socker. Risentas bonpasta utsigs i Sverige till Arets
produkt 2015 pa Dagligvarugalan i september. Juryn konstate-
rade att Risenta med bonpasta pé ett innovativt satt adderat ba-
de hélsa och tillviixt i pastakategorin. Ytterligare introducerades
tre glutenfria kikartspastaprodukter i tre varianter: Macaroni,
Fusilli och Rigatoni. De korta pastaformerna &r rika pa protein
och pastan ar gjord av 100 procent ekologiskt kikartsmjol.

Divisionens produktion och lager ligger i Rotebro, Stock-
holm.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Niklas Truedsson
Omsattning 2015: 31,1 miljoner euro
Antal anstallda: 38

Master Brand: Risenta

Produktion: Rotebro (Stockholm), Sverige
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Ansvarstagande smakupplevelser

Kvalitet, langsiktighet och ansvarstagande har alltid varit baran-
de tankar inom Paulig-koncernen och de har funnits med oss
anda fran bolagets grundare Gustav Pauligs tid. Idag striacker sig
ansvaret langt bortom de europeiska hemmamarknaderna. Var
affarsverksamhet ar grundad pa gévor fran naturen och var
révarukedja omfattar néstan alla virldsdelar. Klimatforandring-
en har redan nu forsvarat savil odling som ménniskors dagliga
liv och uppehille ytterligare. Hér finns en direkt koppling till
foretagets mojligheter att nad framgang dven under kommande
140 ar. Vi kommer bara att lyckas om vi for var del tar hand om
miljon och méanniskors vélbefinnande i hela var virdekedja.
Ansvarstagande dr en av hornstenarna i koncernens strategi
och vi samarbetar konsekvent med intressegrupper for att for-
ankra det i alla beslut och den dagliga verksamheten. Under
2015 uppdaterade vi grunderna for ansvarsarbete baserat pa en
vasentlighetsanalys och paborjade etableringen av rapportering
av foretagsansvar pé koncernniva. Vi fortsatte dven att utveckla
ansvarstagandet vid upphandlingar i samarbete med divisio-

Minskad anvindning av palmolja

— bara certifierad palmolja anviinds
Paulig-koncernen dr medlem i RSPO* och godkédnner bara
certifierad palmolja i sina produkter. Under forra aret
anvéndes knappt 4 600 ton palmolja inom Paulig-koncernen.

Virldens Mat & Kryddor lanserade sin produktstrategi for
2020 under forra ret. Strategin tar stillning till produkter-
nas, konceptens och tjansternas hilsosamhet, produktsiker-
het samt miljomassiga och sociala perspektiv. Palmoljan i
Santa Marias produkter ersattes ddrmed med en blandning av
solros- och rapsolja.

Aven Snack Food-divisionen i Belgien anvinder i allt storre
utstriackning en blandning av solros- och rapsolja i sina
produkter. Sedan december 2015 har foretaget anvéint endast
certifierad, segregerad palmolja i alla sina produkter.

*Roundtable of Sustainable Palm Oil

nerna. Dessutom fortsatte vi arbetet for att stirka en etisk kultur
och skapade en grund for ett gemensamt miljoprogram.

En lang leveranskedja iir en utmaning
for hallbarhet i virdekedjan

Ansvarstagande upphandlingspraxis och information om pro-
dukternas ursprung blir allt viktigare for de olika parterna i vér-
dekedjan. Vi har redan under ett par ar utvecklat nya standardi-
serade inkOpsforfaranden for alla enheter inom koncernen i
projektet Responsible Sourcing. Under forra aret inférde vi en
ny verksamhetsmodell och nya verktyg, till exempel fornyade vi
vara anvisningar och enkéter for leverantorer, samt genomférde
de forsta revisionerna i enlighet med mallen i riskldnder. Revi-
sionerna hjélper oss att forsta och hantera sociala och miljérela-
terade risker i rdvarornas och underleverantérernas leverans-
kedjor pé ett battre sitt &n tidigare och vidta relevanta korri-
geringsatgérder. Eftersom leveranskedjorna ser vildigt olika ut

beroende pa produkt och land varierar &ven utmaningarna.

Paulig Ab 2015 13



Sustainable Coffee programmet forbattrar ansvarsfullheten

Framsteg i Sustainable
Coffee-programmet

Certifierat/
verifierat

Kaffe-divisionens plan ar att

allt rakaffe som kops in, kommer
fran certifierade eller verifierade
kallor innan slutet av 2018. Projek-
tet loper enligt plan: under 2015
okade andelen certifierat kaffe till
dryga 20 procent. Det inneva-
rande arets mal ar 40 procent.

5%
Certifierade/ Certifierade/ Certifierade/ Certifierade/ Alla inkop certifierade/
verifierade inkop verifierade inkop verifierade inkop verifierade inkop verifierade

Stod for kaffeodlingens
hallbara framtid
Klimatférandringarna utgor ett hot mot kaffeodling
och ddrmed for de miljoner odlare som livnér sig
pa det. Ar 2011 etablerade en liten pionjirgrupp,
inklusive Paulig, projektet Coffee & Climate. Det har
fatt en snabb tillvaxt och backas redan upp av 60
procent av den internationella kaffehandeln. Projek-
tet stoder odlarnas anpassning till de férandringar
som foljer av vixlande vaderforhallanden, for att det
ska vara majligt att fortsétta odla. Centrala verktyg i
projektet ar stodprojekt och en webbldsarbaserad
verktygslada med vilken stodpersoners och odlares
beprovade metoder och resultat kan féras vidare.
Samfundet International Coffee Partners (ICP)
15 &r langa arbete for att utveckla kaffeodlarnas
yrkeskompetens och livsvillkor har gett goda resultat.
Over 20 flerriga projekt i 12 linder har redan
underlattat arbetet for 6ver 40 000 kaffeodlare.
Med odlarnas familjer inrdknade omfattar projektet
redan narmare 265 000 personer.

Deltagandet i ICP-projekten
(kumulativa siffror)

50000 ) 5 300000
8 : &
40000 E 250000 q
o gzooooo R k . ll . d
. Vi fo userar fraomfor allt pade q
20000 for oss viktiga ravarorna samt pa \
100 000 .
. producenterna verksamma i
o risklander faststdllda av BSCI*.” N\
2001 2008 05 Marika Korpilaakso, Sourcing Development Manager Q
B Odlare som deltagit w== Familjemedlemmar som
i projektet deltagit i projektet * The Business Social Compliance Initiative
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Minskat koldioxidavtryck
Pauligs malsattning &r att minska koldioxidavtrycket bade i sina egna verksamheter
och i leveranskedjan i stérsta majliga mén. Majoriteten av verksamhetsanldggnin-
garna (70 procent) har redan ett certifierat miljosystem som foljer standarden

ISO 14001. For att minska koldioxidavtrycket bytte rosteriet i Nordsj6 ut naturgas
mot biogas och elektricitet mot vindkraft. Andelen férnybar energi uppgér nu till

92 procent. Fran och med 2016 anvénder Virldens Mat & Kryddor-divisionen bara
elektricitet som genereras av fornybara energikallor i verksamheterna i Sverige.

Vindkraft och fornybar

energi till Indien

Virldens Mat & Kryddor-divisionen har
minskat sina koldioxidutslapp med 39 pro-
cent sedan 2012, genom att saval forbattra
energieffektiviteten som att 6vergé till vind-
kraft. Bolaget kompenserar sina koldioxidut-
slapp genom stodatgéarder i Indien, som &r
ett viktigt produktionsland. Atgéirderna inne-
fattar produktion av biogas av jordbruks-
avfall, inforande av bevattningspumpar

som drivs med ickefossila branslen samt
anvandning av biogas vid matlagning.

Gott arbetsgivarskap och ledning forstirker engagemanget
Resultaten i medarbetarenkaten TellUs fran 2015 1ag pa en fortsatt god niva och 6ver
genomsnittet i de europeiska foretagen. Svarsfrekvensen var hég — néastan 9o procent
deltog. Resultaten var nagot béttre dn under 2014. Arbetsgivarbilden ar fortsatt stark
och personalen har fortroende for ledningen. Vi utvecklade metoden for resultatbear-
betning redan efter unders6kningen 2014 for att ta fasta pa s konkreta punkter som
mojligt. Alla team gick igenom sina egna resultat och kom 6verens om utvecklingsmal
och forbattringsatgarder for det egna teamet.

TellUs medarbetarenkat

Mitt Liv 6ppnar dorrar for

personer med utléindsk bakgrund

Sedan 2010 samarbetar Santa Maria med det
svenska foretaget Mitt Liv. Mitt Liv vill stodja ett
oppet och mangfaldigt samhélle genom att bland
annat starka statusen for utlandsk erfarenhet och
kompetens pa den svenska arbetsmarknaden. Men-
torsprogrammet Mitt Livs Chans erbjuder personer
med utldndsk bakgrund majligheten att bygga upp
ett vardefullt professionellt nitverk och knyta nya
kontakter i arbetslivet med hjilp av personalen

pa foretagen. Drygt tio medarbetare p& Santa
Maria har deltagit i programmet som mentorer.

People power® rating (PP rating)

AAA Utmarkt
AA+ God+

AA
A+
A
B
C

God
Tillfredsstéllande+
Tillfredsstallande
Forsvarlig

Svag

e Paulig-koncernen PP 2014
e Paulig-koncernen PP 2015
} medelvérdet for europeiska foretag
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Bolagsstyrning

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett
finlandskt, familjeagt aktiebolag som lyder under

finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen bygger pa
bolagsordningen, aktiebolagslagen, tillampliga
regler och normer, etiska principer samt andra
instruktioner och policyn. Dartill applicerar
Paulig-koncernen ocksa i tillampliga delar de
rekommendationer som faststillts for borsbolag

och familjebolag.

Bolagsstimman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstimman behandlar drenden en-
ligt géllande lag och bolagsordning s& som faststéllande av bok-
slut, utdelning av dividend, val av styrelse och revisorer samt
deras kompensationer.

Styrelsen

Styrelsens sammansittning och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning valjs minst fyra och hogst atta
personer érligen vid den ordinarie bolagsstimman till medlem-
mar av styrelsen. I enlighet med aktiebolagslagen ansvarar sty-
relsen for bolagets forvaltning och en dndamalsenlig organi-
sering av verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa over att till-
synen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen organiseras
pa ett andamaélsenligt sétt. Till uppgifterna hor dven att god-
kdnna koncernens strategi och den arliga verksamhetsplanen
samt att besluta om forvirv och strategiska investeringar. Sty-
relsen har tillsyn 6ver koncernens resultatutveckling och finan-
siella stéllning.

Styrelsen viljer dartill verkstéllande direktor och koncern-
chef samt godkénner val av medlemmar till koncernledningen.
Styrelsen besluter om koncernledningens 16ner och kompensa-
tioner. Styrelsen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet
samt samarbetet med ledningen.

Motesordning

Styrelsen sammantriddde under ar 2015 sex ginger. Bokslutet
behandlas av styrelsen under mars, koncernens strategi fast-
stills i juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska
planer faststalls i december.

16 Paulig Ab 2015

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstimman. Ordférandens
uppgift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla sty-
relsen samt forbereda styrelsemétena tillsammans med verk-
stillande direktoren. Styrelsens ordférande ar verkstillande di-
rektorens diskussionspartner och haller sig aktivt underréttad
om hindelserna i bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ord-
foranden ansvarar tillsammans med verkstillande direktéren
for att styrelsens moteskallelse, fordragningslista samt nédvan-
digt material nar styrelsens medlemmar enligt 6verenskommel-
se fore sjalva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestimmer om tillsdttande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-
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mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en
kompensationskommitté.

Verkstillande direktéren och
koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utndmner verkstédllande direktéren som
samtidigt verkar som koncernchef. Verkstédllande direktérens
uppgift dr att skota bolagets 16pande forvaltning enligt styrel-
sens instruktioner samt ansvara for att bolagets bokforing skots
pé ett ansvarsfullt och lagenligt sitt.

Verkstillande direktoren rapporterar till styrelsen och héller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljé samt eko-
nomiska situation och utveckling.

I koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstéllande
direktor, som fungerar som ledningsgruppens ordférande, divi-

sionscheferna samt direkt6rerna for vissa koncernfunktioner.
Tillsammans med koncernens ledningsgrupp forbereder och
genomfor verkstéllande direktoren strategin samt leder den
operativa verksamheten.

Ledningsgruppen koordinerar dven koncernens olika funk-
tioner och sékerstéller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering
har faststéllts i en riskhanteringspolicy godkénd av Paulig Ab:s
styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, ut-
varderas och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet ar att upp-
né de strategiska och operativa malen och att trygga kontinuite-
ten i verksamheten.

Revision

Bolagsstimman véljer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokforing och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestimmelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malséttning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, hallbar utveckling samt att
fungera som st6d i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma varderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

1.1-31.12.2015

Ar 2015 uppgick Paulig-koncernens omsittning till 905,2 miljo-
ner euro (867,0), dvs. den 6kade med 4,4 procent frén foregéen-
de &r. Koncernens rorelsevinst var 63,6 miljoner euro (73,7), och
rorelsevinsten i forhéllande till omsittningen var 7,0 procent
(8,5). Under aret hade Paulig-koncernen i genomsnitt 1 890 an-
stillda (1 951).

Andringar i koncernstrukturen
under rikenskapsperioden

Under ér 2015 genomfordes foljande dndringar i koncernen:
» Risenta AB forvirvades i februari 2015 och Naturally
Healthy Food-divisionen grundades
+ Industrikryddor-divisionen saldes i april 2015,
varfor Lihel Ab, Nordfalks AS, Nordfalks Industri AB
och Saue Production OU upphérde att vara en del av
Paulig-koncernen
+ Paulig Coffee Poland Sp. z 0.0. avvecklades i oktober 2015
 Paulig Finance S.A. avvecklades i december 2015

Risenta AB grundades i Sverige &r 1940. Foretagets affarsidé
ar att erbjuda goda och hilsosamma livsmedel till ménniskor
som vill dta och leva hilsosamt. Sortimentet omfattar bland an-
nat fron, miisli, specialmjol, flingor, ris, boénor, linser, mellan-
malsprodukter, bonpasta, torkade frukter och nétter.

Paulig-koncernen forvirvade Risenta AB i februari 2015 och
affarsverksamheten utgor koncernens Naturally Healthy Food-
division.

Omsiittning

Ar 2015 uppgick Paulig-koncernens omsittning till 9o5,2 miljo-
ner euro (867,0), dvs. den 6kade med 4,4 procent frén foregéen-
de &r. Omséttningen &r inte helt jaimforbar pa grund av Andring-
arnaikoncernstrukturen. Omsittningstillvixten var 5,7 procent,
om man endast tar i beaktande de divisioner som horde till kon-

Omsattning per division (miljoner euro)

cernen under de bada fulla rakenskapsperioderna.

Av Paulig-koncernens omsittning p& 905,2 miljoner euro
kom 59 procent fran de nordiska linderna och 41 procent fran
andra ldnder. Divisionsmassigt kom storsta delen av omsatt-
ningen frédn Kaffe-divisionen (38 procent), Virldens Mat &
Kryddor-divisionen (34 procent) och Snack Food-divisionen
(24 procent).

Rikenskapsperiodens resultat

Alla divisioner uppnéadde eller 6verskred sina mal. Koncernens
rorelsevinst uppgick till 63,6 miljoner euro (73,7) och rorelse-
vinstprocenten var 7,0 (8,5). Rorelseresultatet &ar inte direkt
jamforbart med fjolaret pa grund av forséljningen av Industri-
kryddor-divisionen och forvarvet av Risenta AB.

I koncernens resultat for rakenskapsperioden, 84,8 miljoner
euro (46,8), ingar realisationsvinster fran forséljningen av
fastigheter om 5,1 miljoner euro (5,9) framforallt frén forsalj-
ningen av mark pa det tidigare rosteriomradet i Nordsjo. I resul-
tatet ingér ocksé engangsvinsten pa 41,8 miljoner euro frén for-
séljningen av Industrikryddor-divisionen. Avskrivningarna och
vardeminskningarna uppgick till sammanlagt 51,0 miljoner eu-
ro (48,8), av vilket 25,0 miljoner euro (23,5) var avskrivningar
av goodwill.

Intressebolagets (Fuchs Gewiirze GmbH & Co) inverkan pé
koncernresultatet var -2,2 miljoner euro (-0,2), i vilket ingick
avskrivningar av goodwill pé 5,8 miljoner euro (5,8).

Finansiell stiillning

Tack vare rakenskapsperiodens goda resultat och de fortsatta at-
girderna i anslutning till forvaltningen av driftskapitalet forblev
koncernens finansiella stillning god under hela rakenskapsperi-
oden. Koncernens kassaflde var positivt under rikenskapsperi-
oden. Affirsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 78,1
miljoner euro (84,5). Vid rikenskapsperiodens slut var koncer-

2015 2014 Forandring
Kaffe 346,3 319,0 8,6 %
Varldens Mat & Kryddor 307,8 308,0 -0,1%
Snack Food 218,9 203,1 7,8%
Industrikryddor 12,6 54,7 -77,0%
Naturally Healthy Food 31,1 0,0 -
Elimineringar -11,5 -17,8 -35,4 %
Sammanlagt 905,2 867,0 4,4 %
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Nyckeltal som beskriver Paulig-koncernens ekonomiska stdllning och resultat

Omsattning, miljoner euro

Affarsverksamhetens ovriga intakter, miljoner euro
Andel av intressebolagens resultat, miljoner euro
Rorelsevinst, miljoner euro

Rorelsevinst, % av omsattningen

Rorelsevinst fore avskrivningar, miljoner euro
Rakenskapsperiodens resultat, miljoner euro
Eget kapital, miljoner euro

Det egna kapitalets avkastning, %

Soliditetsgrad, %

Likvida tillgangar, miljoner euro

Rantebarande skulder, miljoner euro
Investeringar, miljoner euro

2015 2014 2013
905,2 867,0 849,7
5,5 7,5 3,6
-2,2 -0,2 -0,4
63,6 73,7 75,9
7,0 8,5 8,9
114,6 122,5 126,7
84,8 46,8 455
547,2 477,2 452,9
16,6 10,0 10,4
73,8 71,2 69,8
108,6 49,4 19,9
6,8 6,2 32,7
64,7 32,7 18,8

nens nettoskulder -101,7 miljoner euro (-43,4). Koncernens soli-
ditet forblev bra under riakenskapsperioden.

Investeringar

Investeringarna under rdkenskapsperioden uppgick till sam-
manlagt 64,7 miljoner euro (32,7), i vilket forvirvet av Risenta
AB:s aktier ingar. Arets investeringar bestar i huvudsak av nyan-
skaffningar for produktionsprocessen inom Snack Food-divisio-
nen samt investeringar i IT-16sningar.

Risker

Riskhanteringen inom Paulig-koncernen foljer den av Paulig
Ab:s styrelse godkidnda riskhanteringspolicyn enligt vilken ris-
ker identifieras och bed6ms systematiskt.

I hanteringen av skaderisker foljer koncernen den forsak-
ringspolicy som styrelsen godként. I enlighet med policyn &ar
man fullt forsdkrad mot skador for egendom och verksamhet,
sédsom produktansvarsskador och avbrott i verksamheten.

Koncernens storsta strategiska och operativa risker férblev
de samma under rikenskapsperioden som under tidigare &r.
De frimsta strategiska riskerna var forandringarna i konkur-
rensliget och konsumentbeteendet pé olika marknadsomraden.
Miljon i Ryssland var fortsittningsvis problematisk i likhet med
foregdende aret. Den stOrsta operativa risken géller ravaror vars
tillgdnglighet och kvalitet kan variera betydligt mellan olika
skordar. Dessutom kan spekulativ handel med ravaror orsaka

ovintade fordndringar i rdvarupriserna. I hanteringen av ris-
kerna i anskaffning av kafferavaran foljer koncernen den policy
som godkints av styrelsen.

I hanteringen av finansieringsrisker foljer koncernen den
finansieringspolicy som godkénts av styrelsen. Tillrdcklig finan-
siering av verksamheten under de kommande aren har séker-
stéllts med kreditarrangemang i den nuvarande solida situatio-
nen. Finansieringspolicyn omfattar ocksa skyddet mot valuta- och
rénterisker. Av dessa risker var valutarisken mot dollarn den
storsta, eftersom en betydande del av ravaruinképen gors i dollar.

Personal

Koncernens genomsnittliga personalantal sjonk frén foregdende
ar med ca 60 personer. Personalantalet minskade till f6ljd av
forsiljningen av Industrikryddor-divisionen med 6ver 100 per-
soner. Daremot 6kade personalantalet i och med foérvarvet av
Risenta AB (6ver 30 personer) och till f6ljd av 6kningen av pro-
duktionskapaciteten i Snack Food-divisionen (Gver 30 perso-
ner).

Koncernen hade i genomsnitt 1 890 anstillda, storsta delen
av vilka arbetade i Sverige (28 procent), i Belgien (21 procent)
och i Finland (18 procent).

Produktutveckling

Produktutvecklingen har en viktig roll nir det giller att varda
produktsortimentet och sikerstélla framtidens tillvaxt. Kdnne-

Personalnyckeltal

Personal i genomsnitt under rakenskapsperioden

Loner och arvoden under rakenskapsperioden, miljoner euro

2015 2014 2013
1890 1951 1 881
112,8 107,8 11,7
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domen av konsumentbeteendet och marknadstrenderna &r en
forutsattning for en framgéngsrik, konsumentorienterad pro-
duktutveckling. Under aret deltog medarbetarna i divisionernas
marknadsforings- och innovationsverksamheter i en gemensam
Consumer Insight-utbildning. I och med utbildningen inférdes
en gemensam consumer insight-process i alla divisioner.

Under aret introducerade de olika divisionerna flera nya pro-
dukter under olika varumérken. Under aret fokuserade man i
produktutvecklingen ocksa pa uppdatering av produkter och
forbattring av recept. En viktig faktor i produktutvecklingen
forutom smaken, innehallet och koncepten &r férpackningarna
som maste vara bade tidsenliga och profilstarka foér att vinna
konsumenternas uppskattning.

Foretagsansvar, miljo och kvalitet

Paulig-koncernens arbete med foretagsansvar utgér fran kon-
cernens varderingar och etiska riktlinjer och leds av lednings-
gruppen for foretagsansvar. Arbetet med foretagsansvar be-
stdms av fyra insatsomréden bade pa koncern- och divisionsniva.
Under 2015 uppdaterades grunderna for ansvarsarbete base-
rat pd en vasentlighetsanalys och péborjade etableringen av
rapportering av foretagsansvar pd koncernniva. Dartill fortsatte
arbetet med affdrsenheterna for att utveckla ansvarstagandet
vid upphandlingar. Arbetet som syftar till att starka den etiska
kulturen fortsatte: etiska principer och fortrogenhet med fore-
tagsansvar ar en del av programmet for nya medarbetare. Grun-
derna for koncernens gemensamma miljoprogram skapades.

Ledning och revisorer

Paulig-koncernens styrelse har sju ledaméter: Mikael Aru (ord-
forande), Mathias Bergman, Christian Hallberg, Christian
Kohler, Harri Pulli, Jon Sundén och Sanna Suvanto-Harsaae.
Bolagets revisor har varit Ernst & Young Ab och huvudansvarige
revisor CGR-revisorn Bengt Nyholm. Bolagets koncernchef &r
Jaana Tuominen.

Eget kapital
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Aktier

Bolagets aktiekapital fordelas enligt f6ljande:

2015 2014
A-aktier 487 765 st 487 765 st
B-aktier 15 000 st 15 000 st

I bolagsordningen finns aktieslagspecifika begrénsningar for
rétten till dividender och bolagets medel samt en aktieslagspeci-
fik inl6sningsklausul.

Styrelsens forslag om anvindning
av utdelningsbara medel

Koncernens vinst for rdkenskapsperioden ar 2015 var
84 828 359,15 euro. Enligt bokslutet 31.12.2015 dr moderbola-
gets utdelningsbara egna kapital 198 721 066,86 euro. Styrelsen
foreslar att en dividend om 44,50 euro per aktie utbetalas, dvs.
sammanlagt 22 373 042,50 euro. Oanvanda vinstmedel i moder-
bolaget blir alltsé 176 348 024,36 euro.

Bolagets ekonomiska situation har inte féréndrats vasentligt
efter riakenskapsperiodens slut. Likviditeten ar god, och enligt
styrelsen dventyrar den foreslagna vinstférdelningen inte bola-
gets likviditet.

Utsikter for innevarande
rikenskapsperiod

Omsittningen védntas 6ka ndgot ar 2016 och nettoresultatet utan
poster av engangsnatur stannar pa samma nivd som ar 2015.

Hiéndelser efter
rikenskapsperiodens slut

Inga signifikanta héndelser efter rikenskapsperiodens slut.
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Koncernens

resultatrakning

1 000 euro Not 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
Omsattning 1 905 165 867 033
Okning (+), minskning (-) i varulager 1564 4729
Ovriga rorelseintakter 2 5521 7 493
Material och tjanster
Material och fornodenheter
Inkop under rakenskapsperioden -492 735 -465 380
Okning (+), minskning (-) i lager 1828 4 964
Kopta tjanster -13 685 -12 381
Personalkostnader 3 -112 797 -107 767
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -50 969 -48 785
Ovriga rorelsekostnader 5 -178 038 -176 024
Andel av intressebolagens resultat -2 224 -165
Rorelsevinst 63 629 73716
Finansiella intakter och kostnader 6
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva 41 944 101
Ranteintakter och ovriga finansiella intakter 2 324 1230
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -3 500 -5 832
40 768 -4 501
Vinst fore skatter och minoritetsandel 104 397 69 216
Inkomstskatter 7 -19 569 -22 382
Rakenskapsperiodens vinst 84 828 46 834
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Koncernens balansrakning

1 000 euro Not 31.12.2015 31.12.2014
Aktiva
Bestaende aktiva 8
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 2374 2018
Goodwill 107 736 99 179
Ovriga utgifter med lang verkningstid 13 573 5263
123 682 106 460
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 12 576 13 387
Byggnader och konstruktioner 44 182 46 039
Maskiner och inventarier 91 370 93 922
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 5 677 9 311
153 804 162 659
Investeringar 9
Andelar i intressebolag 101 200 103 424
Ovriga aktier och andelar 1682 1680
Ovriga fordringar 3 605 3511
106 487 108 615
Bestaende aktiva totalt 383 973 377 734
Rorliga aktiva
Omsattningstillgangar
Material och fornodenheter 47 794 45 491
Fardiga produkter och varor 42 661 47 724
90 454 93 216
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 7 71
Latenta skattefordringar 15 3 444 3071
3 451 3142
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 126 208 121 328
Lanefordringar 0 39
Ovriga fordringar 6 042 5 801
Resultatregleringar 10 22 602 19 575
154 852 146 742
Kassa och bank 108 551 49 424
Rorliga aktiva totalt 357 309 292 524
Totalt 741 282 670 258

24  Paulig Ab 2015




N
4
=
—
4

Koncernens balansrakning

1 000 euro Not 31.12.2015 31.12.2014
Passiva
Eget kapital 11
Aktiekapital 8 204 8 204
Overkursfond 3743 3748
Reservfond 201 274
Uppskrivningsfond 394 394
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4276 4276
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 445 531 413 484
Rakenskapsperiodens vinst 84 828 46 834
Eget kapital totalt 547 177 477 213
Minoritetsandel 15 14
Obligatoriska reserveringar 12 2975 33
Frammande kapital 13
Langfristigt
Rantebarande skulder 6 810 6172
Erhallna forskottsbetalningar 0 390
Icke-rantebarande ovriga skulder 570 496
Latenta skatteskulder 15 10 838 10 731
18 218 17 789
Kortfristigt
Erhallna férskottsbetalningar 189 0
Skulder till leverantorer 101 995 109 146
Ovriga skulder 10 690 10 756
Resultatregleringar 60 024 55 306
172 898 175 208
Frammande kapital totalt 191 116 192 997
Totalt 741 282 670 258
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Koncernens kassaflodesanalys

1 000 euro Not 2015 2014

Kassaflode fran verksamhet

Resultat efter finansiella poster 104 397 69 216
Aterféring av upplupna kostnader och intakter 16 2 598 54 380
Internt tillforda medel fore forandring i nettororelsekapitalet 106 995 123 596
Forandring i nettororelsekapitalet 16 -3 061 -11 709
Kassaflode fran verksamhet 103 934 111 886
Erhallna rantor 2 241 1241
Betalda rantor -3 379 -5 866
Betalda skatter -24 713 -22 732
Nettokassaflode fran verksamhet 78 083 84 530

Kassaflode fran investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -27 654 -32 742
Forsaljning av anlaggningsstillgangar 6 083 15 678
Investeringar i dotterbolagsaktier -37 090 0
Forsaljning av dotterbolagsaktier 53 515 1895
Aterbetalning av lanefordringar 0 76
Investeringar i ovriga aktier 0 -64
Utdelning pa aktier 121 101
Nettokassaflode fran investeringar -5 025 -15 056

Kassaflode fran finansiering

Okning (+), minskning (-) i langfristiga skulder 493 -26 389
Okning (+), minskning (-) i kortfristiga skulder 0 52
Okning (-), minskning (+) i langfristiga fordringar -46 105
Betalda donationer 0 -1 500
Betalda dividender och ovrig vinstutdelning -14 379 -12 217
Nettokassaflode fran finansiering -13 932 -39 948
Forandring i likvida medel 59 127 29 526
Likvida medel 1.1 49 424 19 899
Likvida medel 31.12 108 551 49 424

Posterna i kassaflodesanalysen kan inte harledas direkt ur respektive ars balansrakning utan tillaggsuppgifter.
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Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar alla dotterbolag av vilkas rostratt
moderbolaget — antingen direkt eller indirekt — innehar 6ver
50 %. De under aret forvarvade bolagen ingér i koncernbokslu-
tet fran och med anskaffningstidpunkten, och de under aret sél-
da bolagen har beaktats fram till forsaljningstidpunkten.

Koncernens samtliga interna affarstransaktioner, sisom in-
tern vinstutdelning, interna fordringar och skulder samt oreali-
serade vinster fran interna transaktioner har eliminerats. Inter-
na aktieinnehav har eliminerats enligt forvirvsmetoden. Vid
elimineringen har &ven reserveringarna vid anskaffningstid-
punkten minskade med den latenta skatteskulden beaktats sé-
som eget kapital.

Av skillnaden mellan anskaffningspriset och det forvarvade
egna kapitalet vid anskaffningstidpunkten har till anlédggnings-
tillgdngarna hénforts den del, varmed anliaggningstillgdngarnas
gangse varde kan anses 6verstiga deras balansvarde. Den reste-
rande delen har redovisats sdésom koncerngoodwill, som av-
skrivs under den ekonomiska livstiden, dock hogst under en
period av 10 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i bolag som ar
verksamma inom koncernens centrala affirsomréden och som
ar strategiskt viktiga, anvinds 10 ar som avskrivningstid. Hur
etablerad verksamheten &r samt branschens framtida utsikter
paverkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvirdet pa
koncerngoodwill provas arligen med vardeminskningstest.

Minoritetens andel har i resultatrakningen angivits separat
som andel av rdkenskapsperiodens resultat och i balansrak-
ningen som andel av det egna kapitalet.

Intressebolag

Koncernens andel av intressebolagens resultat, fran vilket avdra-
gits avskrivningarna pa goodwill som uppstatt i samband med
anskaffningen, ingér i resultatrakningen. Utdelningar frén in-
tressebolag har eliminerats. De orealiserade interna vinster, som
uppstatt vid affarstransaktioner mellan intressebolag och kon-
cernbolag, har eliminerats i proportion till 4goforhéllandena.

Koncernens andel av intressebolagens nettokapitalokning
efter forvarvet, med avdrag av de ackumulerande goodwillav-
skrivningarna, 6kar anskaffningsutgiften for intressebolaget och
koncernens vinstmedel i koncernbalansrakningen.

Det affarsvarde som uppstétt i samband med forvarv av in-
tressebolag, avskrivs under den ekonomiska livslangden, dock
hogst under en period av 20 ar. Vid anskaffning av 4goandelar i
intressebolag som stoder koncernens centrala affirsomraden
och som ar strategiskt viktiga, anvinds 20 ar som avskrivnings-
tid. Hur etablerad verksamheten ar samt branschens framtida
utsikter paverkar bedémningen av avskrivningstiden. Restvar-
det pa goodwill prévas arligen med en vardeminskningstest.

I rorelseresultatet redovisas koncernens andel av till kdrnaf-
farsverksamheten hérande intressebolags resultat.

Poster i utlindsk valuta

Valutakursvinster och -forluster fran den operativa verksamhe-
ten rapporteras som justeringar till forsiljning, inkop och inves-
teringar. Valutakursvinster och -forluster fran finansierings-
verksamheten rapporteras bland finansiella intdkter och kost-
nader.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omvandlats till
euro enligt bokslutsdagens valutakurser.

I koncernbokslutet omriaknas de utlindska dotterbolagens
resultatrakningar till euro enligt medelkurserna under réken-
skapsperioden. Omrakningen av balansrikningens poster gors
enligt de valutakurser som Europeiska Centralbanken (ECB)
noterar pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som upp-
statt vid elimineringen av dotterbolagens egna kapital har till-
forts vinstmedlen.

Omsiittning

Vid berdkning av omséittningen har fran forsaljningsintakterna
avdragits indirekta skatter, rabatter samt kursdifferenser.

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for personalen i koncernens finldndska bolag
har ombesorjts med pensionsforsidkringar. Pensionsarrange-
mangen for de utlandska dotterbolagen har utformats enligt lo-
kal praxis.

Extraordinira intikter och kostnader

Sdsom extraordinira intdkter och kostnader redovisas sédana
exceptionella transaktioner av engéngsnatur, vilka inte hor till
den normala affarsverksamheten.

Inkomstskatter

Sasom direkta skatter i resultatrdkningen har redovisats skatter
for koncernbolagen utrdknade pa basen av rakenskapsperiodens
resultat samt skattekorrigeringar som hanfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder.

Latent skatteskuld och skattefordran har utrdknats pa samt-
liga periodiseringsskillnader mellan bokforingen och beskatt-
ningen med anvdndande av den vid bokslutstidpunkten fast-
slagna skattesatsen for kommande éar.

Den latenta skatteskulden har i balansrdkningen upptagits i
sin helhet, medan den latenta skattefordran upptagits pé basis
av den uppskattade, sannolika skattefordelen. Fran uppskriv-
ningar av fastigheternas bokforingsviarden har latent skatte-
skuld avskilts.

Paulig Ab 2015 27



Bestdende aktiva och avskrivningar
Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen redovisade till an-
skaffningspris minskat med kumulativa avskrivningar enligt
plan.

Avskrivningarna utrdknas pa basis av féljande uppskattade
brukstider for anlaggningstillgangar:

Immateriella rattigheter 3 —10 ar
Goodwill 5—10 ar
Ovriga utgifter med 1dng verkningstid 5—10 &r
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Maskiner och inventarier 3 —10 ar

Pa markomraden har avskrivningar inte gjorts.

Viardepapper bland anlaggningstillgdngar och 6vriga langva-
riga investeringar har virderats till anskaffningspris eller, om
deras géngse virde varaktigt sjunkit, till detta ldgre vérde.

Uppskrivningar pa tomtmark har gjorts i bokslutet 30.4.1985.
De hirvid upptagna beloppen grundar sig pa bedémningar gjor-
da av fastighetsvirderare. Motposterna pa uppskrivningarna av
tomtmark ingér i aktiekapitalet och uppskrivningsfonden. Pa
uppskrivningar gors inte avskrivningar.

Rorliga aktiva

Virdepapper bland finansieringstillgangar har virderats till an-
skaffningspris eller, om marknadsvirdet understiger anskaff-
ningspriset, till detta lagre véarde.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangarna har véarderats till anskaffningsutgiften,
som forutom direkta tillverkningskostnader &ven inkluderar in-
direkta anskaffnings- och tillverkningskostnader. Omséattnings-
tillgangarna varderas hogst till sitt sannolika 6verlételsepris.

Derivatinstrument

Avtal om derivatinstrument ingés enligt Paulig-koncernens
riskhanteringsprinciper for skydd mot virdeforandringar i rava-
ror, utlindska valutor och rantor.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringar-
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na i valutaderivatens verkliga varden bokfors resultatmassigt
samtidigt som skyddsobjektet. I 6vriga fall bokfors de realisera-
de vinsterna och forlusterna samt forandringarna i verkligt var-
de i balansrakningen. Dirtill rapporteras valutaderivatens no-
minella och verkliga virden i noterna.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt féréandringar-
na i ravaruderivatens verkliga viarden bokfors resultatméssigt
samtidigt som skyddsobjektet. I 6vriga fall bokfors de realisera-
de vinsterna och forlusterna och forandringarna i verkligt viarde
i balansrakningen. Dartill rapporteras réavaruderivatens nomi-
nella och verkliga virden i noterna.

Avtal om ranteutbyte anvinds for att konvertera den rorliga
rantan for 1an till fast rdnta. Rénteintékterna och -kostnaderna
for avtal om rénteutbyte bokfors som justeringar till externa
rantekostnader. De nominella och verkliga vardena for avtalen
om réanteutbyte rapporteras i noterna och moéjliga negativa for-
andringarna bokfors dven resultatmassigt enligt forsiktighets-
principen.

Koncerninterna lanefordringar i utlandsk valuta skydds med
externa lan i samma valuta eller med derivat. De realiserade
vinsterna och forlusterna samt fordndringarna i verkliga virde-
na av dessa derivat bokfors resultatmassigt samtidigt med
skyddsobjektet.

Obligatoriska reserveringar

Som obligatoriska reserveringar i balansrikningen redovisas
kostnader, som baserar sig pa avtal eller annan férbindelse, men
som dnnu ej realiserats. Fordndringen i obligatoriska reserve-
ringarna upptas bland motsvarande kostnadspost i resultatrak-
ningen.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositionerna bestar av avskrivningsdifferenser.
Forandringen i latent skatteskuld, som uppstatt pa grund av
forandringar i bokslutsdispositionerna, har i koncernbokslutet
redovisats bland skatter for riakenskapsperioden. Bokslutsdis-
positionerna har i koncernbalansrikningen fordelats mellan
skatteskuld och vinstmedel.
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Noter till bokslutet

1 000 euro 2015 2014
1. Omsittning
Fordelning av omsattningen
per marknadsomrade
Nordiska landerna 538 496 504 296
Kontinentala Europa 184 726 179 220
Storbritannien och Irland 78 388 70 320
Baltiska landerna 55 994 53 860
Ryssland 43 235 54 904
Ovriga 4326 4433
Totalt 905 165 867 033
2. Ovriga rorelseintiikter
Vinst vid dverlatelse av
anlaggningstillgangar 5153 6 151
Ovriga 368 1342
Totalt 5521 7 493
3. Noter betriffande personalen och

medlemmar av forvaltningsorgan
Personalkostnader
Loner och arvoden till verkstallande
direktorerna och styrelsemedlemmarna 4120 4 065
Ovriga loner 86 672 81843
Pensionskostnader 8113 8 340
Ovriga lonebikostnader 13 892 13 519
Totalt 112 797 107 767
Genomsnittliga antalet anstallda
Nordiska landerna 929 934
Centraleuropa 407 373
Storbritannien och Irland 126 140
Baltiska landerna 283 350
Ryssland 145 153
Totalt 1 890 1951
Anstallda i intressebolag 2914 2 840
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar av materiella tillgangar 24 661 23 989
Avskrivningar av immateriella tillgangar 26 308 24 796
Totalt 50 969 48 785

1 000 euro 2015 2014
5. Arvoden till revisorerna
KPMG
Skatteradgivning 21 0
Ovriga arvoden 17 42
Ernst & Young
Revisionsarvoden 413 405
Intyg och utlatande 7 15
Skatteradgivning 68 43
Ovriga arvoden 19 33
Ovriga
Revisionsarvoden 0 1
Skatteradgivning 66 5
Ovriga arvoden 0 24
Totalt 611 569
6. Finansiella intikter och kostnader
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva
Vinst vid dverlatelse av placeringar 41 823 0
Dividendintakter 121 101
Ranteintakter och ovriga
finansiella intakter 2 324 1230
Rantekostnader och ovriga
finansiella kostnader 3 500 5 832
Posten rantekostnader och ovriga
finansiella kostnader inkluderar
kursforluster 122 774
7. Inkomstskatter
Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten -20 235 21 980
Forandring i latent skatteskuld
och skattefordran 666 401
Totalt -19 569 22 382
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1 000 euro 2015 2014
8. Bestiende aktiva
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 34 660 35814
Omrakningsdifferens 368 -1 271
Okningar 1929 1102
Minskningar -1 011 -985
Anskaffningsutgift 31.12 35 946 34 660
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -32 643 -33 546
Omrakningsdifferens -368 1220
Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -997 -1 072
Pga kopta bolag -161 0
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar som hanfor sig till
minskningar och overforingar 596 755
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -33 573 -32 643
Bokforingsvarde 31.12 2374 2018
Goodwill
Anskaffningsutgift 1.1 275 682 277 592
Korrigering till ingaende balans -378 -225
Omrakningsdifferens 5995 -8 898
Okningar 33 493 7 994
Minskningar -18 639 -781
Anskaffningsutgift 31.12 296 153 275 682
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -176 503  -158 420
Korrigering till ingaende balans 722 225
Omrakningsdifferens -4 238 5183
Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -25 025 -24 177
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar som hanfor sig till
minskningar och overforingar 16 626 686
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -188 418  -176 503
Bokforingsvarde 31.12 107 736 99 179

Goodwill i Oy Robert Paulig Roastery Ab avskrivs under 10 ar,
eftersom anskaffningen hor till Kaffe-divisionens strategi och

den bedoémde brukstiden ar dver 10 ar.

Ovriga utgifter med lang verkningstid

Anskaffningsutgift 1.1 7726 4013
Omrakningsdifferens 71 -59
Okningar 8 284 3561
Minskningar -27 -108
Overforingar mellan posterna 248 319

Anskaffningsutgift 31.12 16 303 7726
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -2 464 -2 331
Omrakningsdifferens 7 18
Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -286 -233
Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar som hanfor sig till
minskningar och overforingar 12 82

Ackumulerade avskrivningar 31.12 -2730 -2 464

Bokforingsvarde 31.12 13 573 5263
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1 000 euro 2015 2014

Mark- och vattenomraden

Anskaffningsutgift 1.1 13 387 15 878
Omrakningsdifferens -34 -300
Okningar 45 0
Minskningar -823 -2 191

Bokforingsvarde 31.12 12 576 13 387

Byggnader och konstruktioner

Anskaffningsutgift 1.1 75 042 89 905
Omrakningsdifferens -532 -5 860
Okningar 1061 1257
Minskningar -154 -11 896
Overféringar mellan posterna 77 1635

Anskaffningsutgift 31.12 75 494 75 042
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -29 003 -30 872
Omrakningsdifferens 71 648
Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -2 407 -2 585

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar som hanfor sig till

minskningar och overforingar 26 0
Minskningar 0 3 806
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -31 312 -29 003
Bokforingsvarde 31.12 44 182 46 039

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1 286 567 291 897
Korrigering till ingaende balans 0 -7 524
Omrakningsdifferens 2273 -5 459
Okningar 12 582 10 644
Minskningar -7 314 -4 937
Overforingar mellan posterna 6 333 1945

Anskaffningsutgift 31.12 300 440 286 567
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -192 645 -186 362
Korrigering till ingaende balans 0 7 524
Omrakningsdifferens 2 410 3017
Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -22 255 -21 404
Pga kopta bolag -2 242 0

Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar som hanfor sig till

minskningar och overforingar 5 660 4712
Overféringar mellan posterna 0 -132
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -209 071 -192 645
Bokforingsvarde 31.12 91 370 93 922

Bokforingsvarde av industriella maskiner
och inventarier 31.12 79 725 81710

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar

Anskaffningsutgift 1.1 9 311 3 405
Omrakningsdifferens 15 -193
Okningar 3 041 9 866
Minskningar -33 0
Overféringar mellan posterna -6 658 -3 767

Bokforingsvarde 31.12 5677 9 311
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1 000 euro 2015 2014
Uppskrivningar
| ovanstaende bokforingsvarden ingar uppskrivningar

enligt foljande:

Mark- och vattenomraden

Varde 1.1 5127 5765
Upplosning av uppskrivningar -572 -638
Varde 31.12 4 555 5127

9. Investeringar

Andelar i intressebolag

1 000 euro 2015 2014

Reservfond 1.1 274 76
Omrakningsdifferens -73 198
Reservfond 31.12 201 274
Uppskrivningsfond 1.1 394 525
Rakenskapsperiodens forandring 0 -132
Uppskrivningsfond 31.12 394 394
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4276 4276
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 4 276 4276

Balanserad vinst fran tidigare

Anskaffningsutgift 1.1 103 424 103 589 rakenskapsperioder 1.1 460 319 436 095
Andel av intressebolagens resultat *) -2 224 -165 Korrigering till vinst fran tidigare
Bokforingsvarde 31.12 101 200 103 424 rakenskapsperioder 370 217
| bokforingsvardet ingar goodwill 32 205 38 006 Dividendutdelning -14 379 -12 217
Omrakningsdifferens -778 -9 111
*) korrigerad med erhallen dividend Ovriga forandringar 0 -1 500
Balanserad vinst fran tidigare
Ovriga aktier och andelar rakenskapsperioder 31.12 445 531 413 484
Anskaffningsutgift 1.1 1680 1635
Omrakningsdifferens 7 -19 Rakenskapsperiodens vinst 84 828 46 834
Okningar 0 64 Balanserad vinst fran tidigare
Minskningar -5 0 rakenskapsperioder 530 360 460 319
Bokforingsvarde 31.12 1682 1680 Eget kapital totalt 547 177 477 213

Ovriga fordningar

Pensionsforsakringar 2930 2930
Ovriga fordringar 675 581
Totalt 3 605 3511

Pensionsforsakringarna hanfor sig till Mandatum Life pensions-
forsakringar

Korrigeringen i vinsten fran tidigare rakenskapsperioder avser
framst korrigeringar i koncerngoodwill.

12. Obligatoriska reserveringar

Ovriga obligatoriska reserveringar 2 975 33

Anskaffningsutgift 2930 2930 13. Frimmande kapital
Marknadsvarde 3 411 3272
Langfristiga skulder
10. Fordringar Pensionslan 6 810 6172
Erhallna forskott 0 390
Vasentliga poster som ingar bland Ovriga skulder 570 496
aktiva resultatregleringar Totalt 7 380 7 058
Inkomstskattefordran 8 073 982
Periodisering av lonebikostnader 1898 263 Kortfristiga skulder
Periodisering av rakaffefuturer Erhallna forskott 189 0
och valutaterminer 8 430 13 871 Skulder till leverantorer 101 995 109 146
Ovriga 4200 4 458 Ovriga skulder 10 690 10 756
Totalt 22 602 19 575 Resultatregleringar 60 024 55 306
Totalt 172 898 175 208

11. Eget kapital

Vasentliga poster bland passiva resultatregleringar

Aktiekapital 1.1 8 204 8 204 Periodisering av personalkostnader 21 167 20 102

Aktiekapital 31.12 8 204 8 204 Arsrabatter till kunder 14 311 7 019
Inkomstskatteskuld 6 423 3538

Overkursfond 1.1 3748 3747 Periodisering av rakaffefuturer och

Pga andringar i koncernstrukturen -5 0 valutaterminer 8 624 8 619

Overkursfond 31.12 3743 3748 Ovriga 9 500 16 028
Totalt 60 024 55 306
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1 000 euro 2015 2014

14. Beviljade sikerheter, ansvarsforbindelser
och ovriga forbindelser

For egen rakning stallda sakerheter 9 66

Ovriga ansvarsforbindelser
Garantiataganden

(ansvarighet pensionsgaranti) 138 125
Aterkdpsansvar av kaffemaskiner 480 595
Totalt 618 720

Leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 10 331 8 996
Betalas senare 108 293 105 317
Totalt 118 624 114 313

Hyresansvar for kafferosteriet i Helsingfors: Hyresavtal,
som undertecknades ar 2009, ar uppgjort pa 25 ar med
option pa en tillagstid om 15 ar. Hyran ar cirka 4,3
miljoner euro per ar.

Derivatavtal
Ravaruderivat
Verkligt varde 554 113

Nominellt varde 38 988 8 856
Valutaderivat

Verkligt varde 3413 5926

Nominellt varde 110 001 98 675
Ranteswapavtal

Verkligt varde 0 -716

Nominellt varde 0 10 000
Valuta- och ranteswapavtal

Verkligt varde 0 4984

Nominellt varde 0 13 824

Det verkliga vardet for derivatavtal pa bokslutsdagen avser
nettonuvardet pa derivatavtalen.

Det nominella vardet avser det nominella bruttovardet for de
underliggande avtalens skulder och tillgangar.

15. Latenta skatteskulder och -fordringar

Latenta skattefordringar

Forlustavdrag 479 106
Internvinster 22 54
Periodiseringsskillnader 2 943 2911
Totalt 3 444 3 071
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1 000 euro 2015 2014

Latenta skatteskulder

Bokslutsdispositioner 5117 5 440
Periodiseringsskillnader 4 609 4179
Uppskrivningar 1112 1112
Totalt 10 838 10 731

Jamforelsesiffror per 2014 har omgrupperats for att motsvara
grupperingen per 2015.

16. Kassaflodesanalys

Poster som i resultatrakningen redovisas enligt prestations-

principen omraknas enligt kontantprincipen, och poster som
upptas pa annat stalle i kassaflodesanalysen elimineras med
foljande bokforingstransaktioner:

Avskrivningar 49 446 48 785
Eliminering av kursdifferenser -172 7 451
Koncernens andel av

intressebolagens resultat 2 224 165
Vinst och forluster pa forsaljning av

anlaggningstillgangar -5 070 -6 151
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 1594 200

Dividendintakter -121 -101

Ranteintakter -2 241 -1 241
Ovriga finansiella intékter och

kostnader -38 406 5 860
Ovriga intékter och kostnader -4 657 -588
Totalt 2 598 54 380
Specifikation av nettororelsekapitalets forandring

Okning (-), minskning (+)

i kortfristiga affarsfordringar -3192 -27 050
Okning (-), minskning (+)

i omsattningstillgangar 1335 -13 951
Okning (+), minskning (-)

i icke rantebarande kortfristiga skulder -1 203 29 291
Totalt -3 061 -11 709
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17. Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier och -andelar

Dotterbolag

Koncernens innehav %

Bokforingsvarde 1 000 euro
Moderbolagets innehav  Dotterbolagets innehav

Inhemska

Euroleasing Ab 100,0 878

Hotell Delfin Ab 100,0 1983

Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7 144
Oy Robert Paulig Roastery Ab 100,0 1950
Santa Maria Finland Ab 100,0 66
Totalt 2 861 9 160
Utlandska

AS Paulig Baltic, Estland 100,0 1 470
AS Santa Maria, Estland 100,0 26
Bruce Foods Europe BV, Holland 100,0 3330
Discovery Holdings Ltd, Storbritannien 100,0 0
Farska Orter pa Neongatan AB, Sverige 99,7 1052
Kaffesystem Nordic AB, Sverige 100,0 0
Nordfalks AB, Sverige 100,0 11
NV Snack Food Poco Loco, Belgien 100,0 136 105
000 Paulig RUS, Ryssland 100,0 20 432
Paulig Coffee A/S, Danmark 100,0 8 002

Paulig Coffee Estonia AS, Estland 100,0 2187
Paulig Coffee Lietuva UAB, Litauen 100,0 568
Paulig Coffee Norway AS, Norge 100,0 0
Paulig Coffee SIA, Latvia 100,0 950
Paulig Coffee Sweden AB, Sverige 100,0 5 246
Poco Loco France SARL, Frankrike 100,0 11
Risenta AB, Sverige 100,0 37 209
Saffron Holding A/S, Danmark 100,0 303 825

Santa Maria A/S, Danmark 100,0 1415
Santa Maria AB, Sverige 100,0 202 955
Santa Maria BV, Holland 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norge 100,0 65
Santa Maria NV, Belgien 100,0 215
Santa Maria UK Ltd, Storbritannien 100,0 22 293
Sauerklee A/S, Danmark 100,0 2017
Snack Food Poco Loco UK Ltd, Storbritannien 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Sverige 100,0 392
Totalt 311 827 437 966
Intressebolagsaktier 150 305
Ovriga aktier och andelar 1 449 233
Aktier och andelar totalt 316 137 597 664
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt bokslutet
31.12.2015 ar 198 721 066,86 euro, varav ackumulerade vinst-
medel fran tidigare ar ar 163 002 893,27 euro, fond for inbetalt
fritt eget kapital 4 050 000,00 euro och rikenskapsperiodens
resultat 31 668 173,59 euro.

Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 44,50 euro per aktie
eller for totalt 502 765 aktier, summa 22 373 042,50 euro.

Mikael Aru
styrelseordférande

/

Christian Hallberg

T VT

Harri Pulli

NS U T,

Sanna Suvanto-Harsaae

Jaana Tuominen
verkstéllande direktor

34 Paulig Ab 2015

Som ackumulerade vinstmedel i moderbolaget kvarldmnas
176 348 024,36 euro.

Underteckning av bokslut och verksamhetsberéttelse

Sollentuna den 31 mars 2016

/[ (=74 ~

Mathias Bergman

Christian Kohler

Jon Sundén




Revisorernas utlatande

Den ekonomiska information om Paulig-koncernen, som pre- revisionsberéttelse, i vilken vi som var uppfattning bl.a. har
senteras pa sidorna 19—34 i arsberattelsen, utgor en del av bok- konstaterat, att bokslutet inklusive koncernbokslutet kan fast-
slutet for riakenskapsperioden 1.1.2015—-31.12.2015, som fore- stillas.

ldgges bolagsstimman for faststillelse. Over granskningen av
namnda bokslut, verksamhetsberéttelse samt rakenskapsperio-
dens bokféring och forvaltning har vi avgett en 1.4.2016 daterad Helsingfors den 1 april 2016

Ernst & Young Ab

Bengt Nyholm, CGR

w v
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Styrelse

Christian Hallberg Sanna Suvanto-Harsaae Christian Kohler Harri Pulli Robin Hallberg
f. 1969 f. 1966 f. 1958 f. 1960 f. 1974
Ekon.kand. Ekon.mag. Dipl.ing., Ekon.mag. Civil ekonom Tradenom
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsens observator
sedan 2011 sedan 2008 sedan 2009 sedan 2015 sedan 2014
Mathias Bergman Mikael Aru Jon Sundén Berndt Heikel
f. 1956 f. 1953 f. 1971 f. 1952
Fil.dr. Ekon.kand. AFM Jur.kand., VH
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsens sekreterare
sedan 2013 sedan 2013 sedan 2014 sedan 1983
Styrelseordforande
sedan 2014
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Ledningsgrupp

Niklas Lindholm

f. 1968

HR direktor

Anstalld i koncernen
sedan 2008

Niklas Truedsson

f. 1972
Divisionschef och VD
Naturally Healthy
Food

Anstalld i koncernen
sedan 2015

Elisa Markula

f. 1966
Divisionschef och VD
Kaffe

Anstalld i koncernen
sedan 2009

Anita Laxén
f. 1966

Kommunikationsdirektor

Anstalld i koncernen
sedan 2010

Jaana Tuominen

f. 1960
Koncernchef och VD
Anstalld i koncernen
sedan 2008

Johan Sundelin

f. 1969
Divisionschef och VD
Varldens Mat &
Kryddor

Anstalld i koncernen
sedan 2013

Mats Danielsson

f. 1969
Ekonomidirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Peter Denolf

f. 1970
Divisionschef och VD
Snack Food

Anstalld i koncernen
sedan 2011

Sarah Tahkala

f. 1969

Chefsjurist

Anstalld i koncernen
sedan 2010

Paulig Ab 2015 37



Definitioner

Rorelsevinst %

Avkastning pa eget kapital %

Soliditetsgrad %

Nettoskuld

Gearing %

Rorelsevinst x 100
Omsattning

Resultat fore extraordinara poster - skatter x 100
Eget kapital + minoritetsandel (medeltal)

Eget kapital + minoritetsandel x 100
Balansomslutning - erhallna forskott

Rantebarande skulder - kassa och bank

Rantebarande skulder + erhallna forskott - kassa och bank x 100

Eget kapital + minoritetsandel

Kontaktuppgifter

Paulig Ab
Kommunikation
telefon +358 9 319 81
telefax +358 9 753 0195
viestinta@paulig.com
www.pauliggroup.com

Denna produkt ar tryckt pa Arjowiggins
Cocoon Offset papper som ar 100 %
atervunnet papper. Pappret har beviljats
EU:s miljomarke reg.nr FR/011/003.
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Paulig fyller 140 Gr och dr ett
familjedgt, internationellt foretag
med verksamhet i 13 ldnder.

Var resa for att utforska de

bdsta smakerna fortsdtter.

Evploring Greal Jaste



Strive for

Excellence

Grow
Together



