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Inom Paulig-koncernen handlar allt
vi gor om att utforska goda smaker.
Det dr vart lofte och kdrnan i var identitet.
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Paulig-koncernen
1 korthet

Ett familjeagt bolag.
Gustav Paulig grundade foretaget

Omsattningen per marknadsomrade

Ovriga 1%
Baltikum 6 %
Ryssland 6 % ________

Storbritannien 8 % ____

Centraleuropa 21 % ..

Norden 58 %

Antalet anstallda per land

Ovriga 5 %
Storbritannien 7 % ___Sverige 27 %

Ryssland 7 % ____

Estland 16 % __

__ Belgien 19 %
Finland 19 %
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Koncernchefens halsning

Under ar 2014 var Paulig-koncernens utveckling stabil

trots betydande utmaningar i omvarlden. Koncernens
alla fyra divisioner uppnadde eller 6vertraffade de

uppstillda resultatmalen for aret. Under aret jobbade
organisationen intensivt med att utveckla produkter och
koncept utgdende fran konsumentinsikter och -behov.

Paulig-koncernens verksamhet dr indelad i fyra divisioner:
Kaffe, Varldens Mat & Kryddor, Snack Food samt Industrikryd-
dor. Koncernen har verksamhet pad 13 marknader i Norden,
Baltikum och Ryssland med narliggande omraden samt i Cen-
traleuropa och Storbritannien. Produkterna siljs pa over 40
marknader.

I koncernen ingar de vilkdnda varumarkena Paulig och San-
ta Maria. Serviceverksamheten omfattar Paulig Professional,
Poco Loco samt Lihel och Nordfalks.

Stabil utveckling i en
utmanande omgivning

Trots betydande utmaningar i affirsomgivningen i form av eko-
nomisk instabilitet pA marknaden och krisen i Ukraina, som le-
der till en osdkerhet p& ménga av koncernens marknader, nddde
Paulig-koncernen ar 2014 ett resultat néstan i nivd med rekor-
daret 2013. Till detta bidrog alla divisioner, som antingen upp-
nadde eller 6verskred de mél for operativt resultat som upp-
stallts.

Under aret paverkades verksamheten dven av en hog volatili-
tet i rdvarupriserna. Speciellt priset pa rakaffe steg kraftig under
arets forsta manader och forblev dérefter instabilt hela aret ut.
Koncernens omsittning 6kade négot jamfort med &ret innan
och det finansiella ldget i koncernen &r gott. Det fortsatta arbetet
med att effektivera rorelsekapitalet i kombination med det goda
resultatet har genererat ett starkt kassaflode.

En stark internationalisering
av verksamheten

Idag sker 58 procent av Paulig-koncernens forsaljning i de nord-
iska ldnderna och 42 procent pa koncernens 6vriga marknader.
Var malséttning ar att 60 procent av forsiljningen sker utanfor
Norden ar 2020, utan att ge avkall pa den starka nordiska posi-
tionen inom savél kaffe, kryddor som internationella matkon-
cept.

Ar 2014 6kade koncernens forsiljning i Ryssland speciellt
inom kaffe och industrikryddor. I Baltikum 6kade forsiljningen
inom séavil kaffe som kryddor och internationella matkoncept.
Organisationen jobbade intensivt med att 6ppna upp for nya till-
vaxtmajligheter, vilket for Varldens Mat & Kryddor resulterade i
nya kundavtal samt ett gott resultat i Norden och i Baltikum.

I Storbritannien genomférdes ett varuméarkesbyte frén
Discovery till Santa Maria och arbetet for att etablera Santa
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Maria som varumérke pa den brittiska marknaden fortsétter
langsiktigt.

Koncernens Snack Food-division sl6t flera nya, betydande
kundavtal med stora europeiska kunder och 6kade ddarmed for-
sédljningen inom divisionens alla stora produktgrupper, det vill
séga tortillor, chips, salsa och wraps.

Litet och specialproducerat

Smé specialkaffepartier fran mindre kafferosterier har under de
senaste dren vuxit fram som en tydlig trend bland kaffevinner
varlden runt. Paulig utvidgade sitt sortiment &ven till detta seg-
ment d& Oy Gustav Paulig Ab i maj 2014 kopte Robert Paulig-
kafferosteriet och -kaffevarumérkena.

Robert Paulig grundade kafferosteriet pa Skatudden i

s
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Helsingfors 1987. Idag finns rosteriet i Tolkis i Borgd, dir man
flyttade in i nya lokaler &r 2011.

I samband med foretagskopet 6verfordes Robert Paulig-
rosteriet till ett separat dotterbolag under Oy Gustav Paulig Ab.
Det nya dotterbolaget heter Oy Robert Paulig Roastery Ab. Va-
rumarket Robert Paulig star kvar p& produkterna dven i fortsatt-
ningen. Under aret férnyades forpackningarna och sortiment
breddas under 2015.

Starka viarderingar och ledarskapskultur

Under aret genomfordes koncernens medarbetarenkit TellUs
for tredje gdngen sedan 2010. Den sammantagna svarsprocen-
ten i koncernen var 92,4. Speciellt glidjande var den respons
som medarbetarna gav gillande koncernens gemensamma var-

Trots betydande utmaningar
1 affdrsomgivningen var
Paulig-koncernens utveckling
stabil. Alla fyra divisioner
uppnadde eller overtraffade
de uppstdllda resultatmalsdtt-
ningarna for dret.

deringar. Hela 91 procent svarade att vi i foretaget lever upp till
vara varderingar. Medarbetarna upplever &ven att det har skett
en betydande positiv utveckling med ledarskapskulturen och ar-
betsgivarbilden.

Vér uppgift inom Paulig-koncernen &r att utforska de bdsta
smakerna och att gora det pa ett sdtt som dven lamnar en god
eftersmak efter sig.

Under éaret utvecklade vi dven aktivt vart arbete kring fore-
tagsansvar och mera om detta beskriver vi pa sidorna 13—15 i
denna &rsberittelse. Jag vill hir speciellt lyfta fram engage-
manget kring det nya barnsjukhuset som skall sté fardigt i Hel-
singfors ar 2017. Barn och unga &r en viktig mélgrupp for Pau-
lig-koncernens samhilleliga engagemang. Onskan om att vara
med i projektet Nya Barnsjukhuset 2017 kommer bade frén
medarbetarna och frén vara dgare. Donationen pé 1,5 miljoner
euro ir den storsta i foretagets historia.

Jag vill tacka alla medarbetare for det gdngna &ret. Likval vill
jag tacka alla vara samarbetspartners for ett gott samarbete ar
2014.

Helsingfors, mars 2015

Jaana Tuominen
koncernchef
Paulig-koncernen
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En varld av smaker

Paulig-koncernens verksamhet ar indelad i fyra
divisioner — Kaffe, Varldens Mat & Kryddor,
Snack Food och Industrikryddor — som erbjuder
inspirerande smaker for njutbara stunder.

Kaffe

Omséttningen for Kaffe-divisionen uppgick ar 2014 till 319,0
miljoner euro (322,6). Totalt jobbade 562 medarbetare inom di-
visionen. De storsta marknaderna utgors av Finland, Baltikum
och Ryssland med nérliggande omraden. Forséljningsvolymen
okade i Ryssland med 9 procent. Krisen i Ukraina innebar att
forsiljningen av Pauligs kaffe pd marknaden i det ndrmaste
upphérde. I Baltikum 6kade Pauligs forsaljning nagot.

Under éret paverkades verksamheten av en hog volatilitet i
rékaffepriset, som steg kraftig under arets forsta manader och
darefter forblev instabilt under hela éret.

Kaffeforsaljning utanfér hemmen, dvs. kontor, restauranger,
hotell och caféer, utgor en allt viktigare del av Kaffe-divisionens
affarsverksamhet och den drivs av affdrsenheten Paulig Profes-
sional. Forsiljningen utvecklades positivt i sévil Sverige och
Norge dar man sl6t flera betydande nya kundavtal. I Finland
utvecklades verksamheten inte planenligt, vilket bland annat
forklaras av att ménga av Paulig Professionals kunder har infort
kostnadsbesparande atgérder.

I medlet av maj koptes Robert Paulig-kafferosteri och -kaf-
fevarumairken. Smé specialkaffepartier fran mindre kafferoste-
rier har under de senaste aren vuxit fram som en tydlig trend
bland kaffevanner virlden runt. Det lilla rosteriet finns i Tolkis i
Borga. Under slutet av dret fornyades Robert Paulig -kaffefor-
packningarna och rosteriets specialkaffesortiment breddas un-
der 2015.

Under aret firades Jubileums Moccas 85-arsjubileum syn-
ligt med en kampanj som varade hela aret i olika kanaler.

KANSSAMME
JA VOITA VUODEN KAHVIT!

Utvecklingsarbetet av Paulig Muki vickte stort intresse i mass-
och social media vérlden 6ver. Paulig Muki 4r en mugg som till-
varatar hettan fran kaffet i form av energi som gor det majligt att
ladda upp en egen bild pé sin kopp. Paulig Muki utvecklas och
lanseras under 2015.

I Ryssland har varumairket Paulig etablerat sig allt starkare i
konsumenternas medvetande. Pauligs kaffe utségs till arets pro-
dukt i kategorin for kaffebonor och till drets varuméirke i katego-
rin for malet kaffe.
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Varldens Mat & Kryddor

Omsittningen for Vérldens Mat & Kryddor-divisionen uppgick
for 2014 till 308,0 miljoner euro (301,0). Totalt jobbade 849
medarbetare inom divisionen i 13 ldnder.

Aret priglades av en god forsiljningsutveckling speciellt i de
nordiska ldnderna samt i Baltikum. Under &ret uppdaterades
Santa Marias varumérkeskommunikation och smaken fick en
innu tydligare plats i centrum av varumirkets budskap. Aven
satsningarna pa produktutveckling och marknadsféringsaktivi-
teter 6kades. Forutom Tex Mex lades fokus dven pa att utveckla
Thai- och kryddsegmenten. Detta i kombination med starka
kampanjer ledde till att Santa Marias Thai-segment vixte med
dryga 25 procent under &ret.

Varumirkesbytet fran Discovery till Santa Maria i Storbritan-
nien stéddes med synliga kampanjer i media samt i butiker. For-
séljningen tyder pa att foretaget inte har forlorat konsumenter i
samband med varumaérkesbytet. I Storbritannien lanserades un-
der aret dven kryddsegmentet vid sidan av det redan etablerade
Tex Mex-segmentet. Arbetet med att utveckla Santa Marias posi-
tion p& marknaden &r langsiktigt och organisationen arbetar fo-
kuserat for att skapa tillvaxt pA marknaden.

Under éret utvecklades Santa Maria Foodservices forsiljning
vél pa de flesta marknaderna. Organisationen har under de se-
naste dren utvecklat flera framgangsrika lunchkoncept. Speciellt
Street Food-konceptet, som stravar till att servera ménniskor
hilsosamma och sofistikerade lunchmaltider, har tagits vil
emot av kunderna.

Under &ret gjordes ett stort arbete for att stirka ett resultat-
orienterat arbetssétt med stor individuell frihet. Arbetet bidrog
till bade ett bra affarsresultat samt ett rejalt lyft i medarbetaren-
katen TellUs jamfort med tidigare resultaten.

Virldens Mat & Kryddor-divisionen har fem produktionsan-
laggningar varav tre fabriker finns i Sverige (kryddor, tortillor
och Tex Mex chips). I Estland finns en kryddfabrik och i Storbri-
tannien en tortillafabrik.
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Snack Food

Snack Food-divisionens omsittning ar 2014 var 203,1 miljo-
ner euro (185,2). Totalt jobbade 362 medarbetare inom di-
visionen.

Snack Food-divisionen, med séte i Belgien, tillverkar framst
snack- och texmex-produkter for handelns egna mérkesvaror
(EMV). Verksamheten har mer dn 700 kunder i 6ver 60 linder
och under aret sléts flera nya, betydande kundavtal. Divisionens
stora produktsegment — tacos, tortillor, wraps och salsa-pro-
dukter — bidrog till den positiva utvecklingen. Snack Food-divi-
sionens storsta marknader utgors av Frankrike, Tyskland och
Storbritannien.

Industrikryddor

Omsittningen for Industrikryddor-divisionen uppgick ar 2014
till 54,7 miljoner euro (53,2). Totalt jobbade 144 medarbetare
inom divisionen.

Industrikryddor-divisionen samarbetar med foretag i mer &n
tio lander i Norden, Baltikum och Ryssland for att utveckla
smaksattningsprodukter for livsmedelsindustrin. Under aret
utvecklades forsiljningen i Ryssland starkt medan forsiljningen
pa de ovriga marknaderna var ungeféir pa samma niva som aret
innan.

Divisionens produktionsenhet ligger i Saue, Estland.
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Exploring Great Taste

Ingredienser for god smak

Inom Paulig-koncernen &r ansvaret en viktig komponent i den go-
da smaken — och vi vill att det ska smaka och synas i var verksam-
het, vara produkter och véra tjinster. Anda sedan bolaget grunda-
des av Gustav Paulig har kvalitet och 1&ngsiktighet varit barande
principer, och for oss utgor de fortfarande grunden for en an-
svarsfull affirsverksamhet. En forutsittning for var fortsatta
framgéng ar att miljon och organisationerna i hela var viardeked-
ja mar bra. Var verksamhet ar starkt knuten till révaror som
produceras langt ifrdn vir hemmamarknad. Globala utmaningar
som klimatforandringen och alla dess foljder samt migrationen
av arbetskraft frén landsbygden till stiderna ber6r ocksé oss.

Ansvarsarbetet har fatt allt storre tyngd inom Paulig-koncer-
nen och vi framjar det systematiskt i samarbete med affarsenhe-
terna och intressentgrupperna, vigledda av vira virden och
etiska principer. Vi dr i full fird med att skapa gemensamma mal
och mitare. Ar 2014 var de viktigaste projekten for koncernens
foretagsansvarsarbete ett projekt for att utveckla ansvaret i in-
kopskedjan, dér néstan alla affarsenheter deltog, samt kurser i
foretagsansvar och de etiska principerna, riktade till hela perso-
nalen.

Ansvarsfulla inkop gagnar
miljon och ménniskorna

Ansvarsfulla ink6psmetoder och information om produkternas
ursprung blir allt viktigare for de olika parterna i leveransked-
jan. Samarbete genom hela kedjan spelar en nyckelroll d& det
giller att verifiera och samla in informationen.

Genom projektet Responsible Sourcing har vi skapat en ge-
mensam verksamhetsmodell och redskap for inkdpen inom
Paulig-koncernen, bland annat nya anvisningar for leveranto-
rerna (Supplier Code of Conduct) och leverantérsenkiter som
tas i bruk i divisionerna under 2015. Med hjélp av dem kan vi
béttre forstd och hantera sociala- och miljorisker, sarskilt de
som ber0r véra ravaror och vara underleverantorers leverans-
kedjor. Det foljande skedet i projektet Responsible Sourcing in-
leddes i borjan av 2015. Genom det sékerstéller vi att det forega-
ende skedet genomfors pé ett lyckat satt, och fortsétter utveckla
verksamhetsmodellen och redskapen vidare.

Palmolja dr en mycket anvind révara inom livsmedelsindu-
strin. Paulig-koncernen anvénder cirka 6000 ton certifierad
palmolja per ar. Divisionen for Virldens Mat & Kryddor kom-
mer i ar helt och héllet att sluta anvdnda palmolja i sina Santa
Maria-produkter och ersitta den med solros- och rapsolja. Ut-
vecklingstrenden &r den samma fér Snack Food, andelen av
dessa hilsosammare fetter ar redan nu 55 procent.

Da det géller att skapa en ansvarsfull foretagskultur och for-
verkliga ansvaret dr det en nyckelfaktor att alla nivéer i organi-
sationen forstar och kan férankra foretagsansvaret samt de
etiska principerna i verksambheten. I fjol deltog storsta delen av
personalen i kurser om vérderingar och etiska principer. I fort-
sdttningen utgor utbildningen en del av inskolningsprogrammet
for nya arbetstagare.

CARN
SJUKHUSET

NV.

Paulig-koncernen pa talkot

for det nya barnsjukhuset

I Helsingfors byggs en ny spetsenhet for
pediatrisk specialsjukvard. Donationer
pa mer an 30 miljoner euro fran foretag
och privatpersoner har gjort det mojligt
att driva igang projektet snabbt och
sjukhuset skall st fardigt ar 2017.
Paulig-koncernen stoder i projektet med
en donation pa 1,5 miljoner euro. Sévil
personalen som dgarna 6nskade att
bolaget skulle delta.
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Deltagandet i ICP-projekten
(kumulativa siffror)
International Coffee Partners

35000 250000 som kaffeodlarnas stod

© o
— ©
-§ £ Pauligs och bolagets samarbetspartners
30000 s 0 8o @
E 200000 samforetag ICP har redan i 14 &r genom
25000 2 sina projekt arbetat for att framja
E e .
20000 & 1150000 kaffekunskapen och vilfarden i kaffe-
odlarsamfunden i 12 olika ldnder i 23
15000 100000 projekt i Syd- och Centralamerika, Afrika
10000 och Asien. www.coffee-partners.org
50000
5000
2001 2008 2014
B Odlare som deltagit == Familjemedlemmar som
i projektet deltagit i projektet

Fokus pé sociala aspekter
och miljoperspektiv
Det viktigaste projektet inom koncernens ansvars-
program 2014 var Responsible Sourcing. Genom
projektet har vi utvecklat en verksamhetsmodell,
metoder och redskap som hjalper oss att identifiera
sociala risker och miljorisker i véra leverantorsked-
jor, samt att forbattra hanteringen och 6vervak-
ningen av riskerna. I februari inleddes arbetet
for att ta systemet i bruk, och genom ett uppfolj-
ningsprojekt som ocksa gar in pé den fortsatta ut-
vecklingen tryggar vi att det infors pa ett lyckat sétt.
Projektet dr mer aktuellt for oss dn nagonsin.
Kunderna kraver att vara produkter r sparbara

och att vi agerar for att forbattra sparbarheten.
Konsumenterna vill veta var och under hurdana for-
hallanden véra produkter har producerats. Aven om
det finns ménga vilfungerande verksamhetsmodel-
ler i vara olika divisioner maste vi &nda gora
forbattringar och infora nya element.

Sustainable Coffee programmet forbattrar ansvarsfullheten Steg for steg mot ett

ansvarsfullare kaffe

Senast fran och med utgangen av 2018
kommer allt kaffe fran Paulig att rostas
av certifierade eller verifierade ravaror.

CO2-utsldappen som forpackningarna
ger upphov till minskar d4 anvéandning-
en av forpackningsmaterial blir
effektivare och de ersitts med alterna-

20% o e Fl . 2 Ty = o, tiv utan aluminium och &tervinnings-
2015 e e, P 4 . bara material.

59 ; Y R, -~ " . 3 -

Certifierade/ Certifierade/ Certifierade/ Certifierade/ Alla inkop certifierade/

verifierade inkop verifierade inkop verifierade inkop verifierade inkop verifierade
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“Vi dro alla lankar i ett samarbete till forman
icke blott for oss sjdlva och vart foretag,

utan dven for hela vart moderna sambhdille
med dess mangahanda olika funktioner.”

Eduard Paulig pd 1948

En ansvarsfull foretagskultur
kraver dialog

I fjol genomforde néstan hela personalen
ett utbildningsprogram om de etiska
principerna. Material for sjalvstudier
kompletterades med teamsamtal ledda av
cheferna, i syfte att ge djupare insikt i de
etiska utmaningarna och hur viktigt det
ar att lyfta fram dem.

TellUs medarbetarenkat

50
40 60

People power® rating (PP rating)

AAA Utmarkt == Paulig-koncernen PP 2012
AA+ God+ e Paulig-koncernen PP 2014
God } medelvérdet for europeiska foretag

Tillfredsstallande+
A Tillfredsstallande
Forsvarlig
C Svag

w

TellUs-resultaten talar om engagemang
Svarsprocenten pa 92,4 i koncernens medarbetarenkét
TellUs visar att personalen ir intresserad av att utveckla
foretagskulturen. Resultaten var pé alla delomréden
bittre &n 2012 och hogre 4n medelvérdet for europeiska
foretag. Indexet som maéter personalens engagemang
steg till en god niva (A+ ->AA). De viktigaste positiva
forandringarna syntes i ledarskapskulturen och
arbetsgivarbilden.
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Bolagsstyrning

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett finlandskt, familjeagt
aktiebolag som lyder under finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen bygger
pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, tillampliga regler och normer,
etiska principer samt andra instruktioner och policyn. Dartill applicerar

Paulig-koncernen ocksa i tillampliga delar de rekommendationer som

faststallts for borsbolag och familjebolag.

Bolagsstimman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstimman behandlar drenden en-
ligt géllande lag och bolagsordning s& som faststéllande av bok-
slut, utdelning av dividend, val av styrelse och revisorer samt
deras kompensationer.

Styrelsen

Styrelsens sammansiittning

och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst atta
personer érligen vid den ordinarie bolagsstimman till medlem-
mar av styrelsen. I enlighet med aktiebolagslagen ansvarar sty-
relsen for bolagets forvaltning och en dndamalsenlig organi-
sering av verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa over att till-
synen 6ver bokforingen och medelsforvaltningen organiseras
pa ett andamaélsenligt sétt. Till uppgifterna hor dven att god-
kdnna koncernens strategi och den arliga verksamhetsplanen
samt att besluta om forvirv och strategiska investeringar. Sty-
relsen har tillsyn 6ver koncernens resultatutveckling och finan-
siella stéllning.

Styrelsen viljer dartill verkstillande direktér och koncern-
chef samt godkénner val av medlemmar till koncernledningen.
Styrelsen besluter om koncernledningens loner och kompensa-
tioner. Styrelsen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet
samt samarbetet med ledningen.

Motesordning

Styrelsen sammantrddde under &r 2014 sju ganger. Bokslutet
behandlas av styrelsen under mars, koncernens strategi fast-
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stélls i juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska
planer faststills i december.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande véljs av bolagsstimman. Ordférandens
uppgift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla sty-
relsen samt forbereda styrelsemétena tillsammans med verk-
stillande direktoren. Styrelsens ordférande ar verkstillande di-
rektorens diskussionspartner och héller sig aktivt underrittad
om hindelserna i bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ord-
foranden ansvarar tillsammans med verkstéllande direktdren
for att styrelsens méteskallelse, fordragningslista samt nodvan-
digt material nar styrelsens medlemmar enligt 6verenskommel-
se fore sjdlva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestimmer om tillsdttande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-
mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en
kompensationskommitté.

Verkstillande direktéren och
koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utndmner verstillande direktéren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstillande direktérens upp-
gift ar att sk6ta bolagets 16pande forvaltning enligt styrelsens in-
struktioner samt ansvara for att bolagets bokforing skéts pa ett
ansvarsfullt och lagenligt sitt.

Verkstillande direktdren rapporterar till styrelsen och héller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljé samt eko-
nomiska situation och utveckling.
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I koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstéllande
direktor, som fungerar som ledningsgruppens ordférande, divi-
sionscheferna samt direktrerna for vissa koncernfunktioner.
Tillsammans med koncernens ledningsgrupp forbereder och
genomfor verkstéllande direktoren strategin samt leder den
operativa verksamheten.

Ledningsgruppen koordinerar dven koncernens olika funk-
tioner och sékerstiller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering
har faststéllts i en riskhanteringspolicy godkénd av Paulig Ab:s
styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, ut-
véarderas och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet ar att upp-
né de strategiska och operativa malen och att trygga kontinuite-
ten i verksamheten.

Revision

Bolagsstaimman viljer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokforing och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestimmelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malséttning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, hallbar utveckling samt att
fungera som stdd i de beslut som fattas. De etiska principerna

grundar sig pa starka, gemensamma virderingar och stéder be-
\ slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.







Styrelsens verksamhetsberattelse

1.1-31.12.2014

Paulig-koncernens omsattning fér ar 2014 uppgick till 867,0
miljoner euro (849,7) vilket dr en 6kning med 2,0 procent. Kon-
cernens rorelsevinst uppgick till 73,7 miljoner euro (75,9) och
rorelsevinsten i forhéllande till omséttningen uppgick till 8,5
procent (8,9). Paulig-koncernen sysselsatte i genomsnitt 1 951
personer (1 881).

Foriandringar i koncernstrukturen
under rikenskapsperioden

Under 2014 skedde f6ljande forandringar i bolagsstrukturen:
« IKaffe-divisionen genomfordes f6ljande fusioner:
« Vendor Eesti OU fusionerades med Paulig Coffee
Estonia AS i januari 2014
» Vendor Latvia SIA fusionerades med Paulig Coffee Latvia
SIAijuni 2014
+ Vendor Lietuva UAB fusionerades med Paulig Coffee
Lietuva UAB i juni 2014
 Foljande namnbyten genomfordes under dret: Vendor Norge
AS till Paulig Coffee Norway AS, Vendor Sverige AB till
Paulig Coffee Sweden AB och Discovery Foods Ltd till Santa
Maria UK Ltd
« Aqua Purity OU séldes i april 2014
+ S.C. Flexfoil S.R.L. séldes i juni 2014
« Paulig Export Ab:s firma @ndrades till Oy Robert Paulig
Roastery Ab i samband med forvirvet av tillgangarna
i Robert Paulig-kafferosteriet och -varumarkena i
maj 2014

Omsiittning och resultat

Paulig-koncernens omsattning fér ar 2014 uppgick till 867,0
miljoner euro (849,7) vilket &r en 6kning med 2,0 procent. Den
totala omséttningen fordelar sig pa Norden 58 procent och Gvri-
ga marknader 42 procent.

Koncernens rorelsevinst uppgick till 73,7 miljoner euro
(75,9) och rorelsevinsten i forhallande till omséttningen uppgick
till 8,5 procent (8,9). Alla divisioner uppnadde eller 6verskred
de mal for operativt resultat som uppstallts. Detta bidrog till ett
gott resultat for koncernen.

Resultatet inkluderar realisationsvinster frén forsaljningen

av fastigheter om 5,9 miljoner euro (2,7) framforallt fran forsalj-
ningen av mark pa det tidigare rosteriomradet i Nordsj6. De to-
tala avskrivningarna uppgick till 48,8 miljoner euro (50,8), va-
rav goodwillavskrivningarna uppgick till 23,5 miljoner euro
(23,4).

Koncernens andel av intressebolagens resultat (Fuchs
Gewlirze GmbH & Co) uppgick till 5,6 miljoner euro. Avskriv-
ningarna av goodwill pd koncernens innehav i intressebola-
gen uppgick till sammanlagt 5,8 miljoner euro. Intressebola-
gens bidrag till koncernens resultat dr ddrmed -0,2 miljoner
euro (-0,4).

Koncernens vinst for rakenskapsperioden uppgick till 46,8
miljoner euro (45,5).

Finansiellt lige

Koncernens finansiella ldge ar gott. Det fortsatta arbetet med att
effektivera rorelsekapitalet och ett gott resultat har genererat ett
starkt kassaflode. Nettokassaflodet fran verksamheten uppgick
till 84,5 miljoner euro (113,9). I slutet av riakenskapsperioden
uppgick de rantebarande skulderna till 6,2 miljoner euro (32,7)
och nettoskulden till -43,4 miljoner euro (12,6). Koncernens so-
liditet var god och det egna kapitalet uppgick till 71,2 procent
(69,8) av balansomslutningen.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till sammanlagt 32,7 miljo-
ner euro (18,8). Arets investeringar bestir i huvudsak av nyan-
skaffningar och erséttningsinvesteringar for produktionspro-
cesserna samt investeringar i IT-16sningar. I arets investeringar
ingdr dven forvirvet av tillgangarna i Robert Paulig-kafferoste-
riet och -varumérkena.

Risker for affarsverksamheten

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering
har faststéllts i en riskhanteringspolicy godkénd av Paulig Ab:s
styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, ut-
véarderas och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet ar att upp-
né de strategiska och operativa malen och att trygga kontinuite-
ten i verksamheten.

Omsattning per division

2014 2013 Forandring
Kaffe 319,0 322,6 1,1%
Varldens Mat & Kryddor 308,0 301,0 2,3%
Snack Food 203,1 185,2 9,7 %
Industrikryddor 54,7 53,2 2,8%
Elimineringar -17,8 -12,2 45,9 %
Totalt 867,0 849,7 2,0%

N—
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Paulig-koncernens ekonomiska stallning och resultat beskrivs av nyckeltalen

Omsattning, milj. euro

Ovriga rorelseintékter, milj. euro

Andel av intressebolagens resultat, milj. euro
Rorelsevinst, milj. euro

Rorelsevinst, % av omsattningen
Rorelsevinst fore avskrivningar, milj. euro
Rakenskapsperiodens resultat, milj. euro
Eget kapital, milj. euro

Avkastning pa eget kapital, %
Soliditetsgrad, %

Likvida medel, milj. euro

Rantebarande skulder, milj. euro
Investeringar, milj. euro

2014 2013 2012
867,0 849,7 858,3
7,5 3,6 7,9
-0,2 -0,4 -3,2
73,7 75,9 70,0
8,5 8,9 8,1
122,5 126,7 122,0
46,8 455 37,3
477,2 452,9 4240
10,0 10,4 9,2
71,2 69,8 57,8
49,4 19,9 33,8
6,2 32,7 132,6
32,7 18,8 27,2

Strategiska risker
De storsta strategiska riskerna for koncernen ar férknippade
med forandringar i konkurrenssituationen och i konsumentbe-
teendet. Av marknadsomrédena ar Ryssland och dess naromré-
den de mest utmanande, dédr den senaste tidens geopolitiska
héndelser paverkat stabiliteten i verksamhetsomgivningen.
Foretagsansvar, varderingar och att efterleva de etiska princi-
perna har en central roll dé det géller koncernens riskhantering.
Ett speciellt fokusomréde under aret har varit ansvarsfullt inkdp.

Operativa risker

Den storsta operativa risken for koncernen hanfor sig till till-
géngen och kvaliteten p& ravaror samt till rdvarupriserna. Skor-
darna har allt mer péaverkats av ofdrutsidgbara variationer i va-
derleken och ut6ver dessa péverkas prisnivin av spekulativ
handel. Osédkerheten kring prisutvecklingen véntas fortga. Prin-
ciperna for hanteringen av kafferavaru- och prissittningsrisken
har faststéllts i en policy som godkants av Paulig Ab:s styrelse.

Finansiella risker

Paulig-koncernens starka balansridkning och langfristiga kredit-
arrangemang sikerstéller en for verksamheten tillrdcklig finan-
siering. Da en betydande del av ravaruinkopen sker i dollar (US)
utgor denna valuta den storsta operativa valutarisken. Bolaget
har skyddat sig mot valuta- och rinterisken enligt sin av styrel-
sen godkéanda finanspolicy.

Skaderisker
Paulig-koncernen har pé ett heltdckande sitt forsékrat sin egen-
dom och verksamhet mot savil egendoms-, avbrotts- och pro-

Personalnyckeltal

duktansvarsskador som mot andra motsvarande skador. Styrel-
sen har faststillt principer for koncernens forsakringsskydd i en
forsakringspolicy.

Personal

Koncernen sysselsatte i genomsnitt 1 951 anstéllda. Storsta an-
talet anstéllda har koncernen i Sverige, Belgien, Finland och
Estland.

Produktutveckling

Produktutveckling ar en viktig del av att virda produktutbudet
och trygga en framtida tillvdxt. En god kinnedom om konsument-
beteende och trender péd marknaden dr en forutsittning for en
framgéngsrik produktutveckling som baserar sig pa konsu-
mentinsikter. Koncernen stiarkte under ret resurserna inom Con-
sumer Insight. Under &ret lanserades ett flertal nya produkter un-
der Paulig-koncernens starka varumirken Paulig och Santa
Maria. Bland annat introducerades Paulig President Special Blend
2014-arsgangskaffe och nya smaker for Paulig Cupsolo-kapsel-
bryggaren. Under aret uppdaterades Paulig President-varumaér-
kets profil. Paulig Muki, med en e-display for egna bilder som
drivs av hett kaffe, véckte stor uppmérksamhet i savél traditionell
som sociala media 6ver hela vérlden. Paulig Muki utvecklas till-
sammans med konsumenter under 2014—2015 och lanseras un-
der 2015. Under varumérket Santa Maria nddde Street Food-kon-
ceptet framging inom foodservicesektorn och organisationen
jobbade intensivt med att uppdatera produktstrategin. Snack
Food-divisionen lanserade &ven ett antal nya produkter under
kundernas egna produktvarumirken. Forutom smak, innehéll
och koncept handlar produktutveckling i hog grad dven om for-

Personal i genomsnitt under rakenskapsperioden
Loner och arvoden under rakenskapsperioden, milj. euro

2014

1951
107,8
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packningar, som for att uppskattas av konsumenterna méste hal-
las tidsenliga samt profilméssigt starka.

Foretagsansvar, miljo och kvalitet

Paulig-koncernens féretagsansvarsarbete baserar sig pa koncer-
nens virderingar och etiska principer och leds av ledningsgrup-
pen for foretagsansvar. Sex definierade fokusomraden styr arbe-
tet med foretagsansvar savél pd koncern- som pa divisionsniva:
en framgéngsrik affiarsverksamhet, att Gvertrdffa konsumenter-
nas forvantningar, ansvarsfullt inkdp, minskad miljopéverkan,
medarbetarnas vilméende samt intressentdialog.

Under 2014 implementerades koncernens etiska principer i
form av en nétutbildning samt gruppdiskussioner. Utéver detta
genomfordes ett stort projekt for att utveckla hallbarheten i hela
leveranskedjan samt miljoarbetet inom hela koncernen.

For ett familjedgt foretag ar det naturligt att tdnka l&ngsiktigt
och barn och unga ar en viktig malgrupp for Paulig-koncernens
samhilleliga engagemang. I juni donerade koncernen av sina
fria medel 1,5 miljoner euro till byggandet av det nya barnsjuk-
huset i Helsingfors. Detta utgor den storsta donationen i foreta-
gets historia.

Kaffe-divisionen publicerar &rligen en foretagsansvarsrap-
port pd webben, déar bland annat ink6ps-, kvalitets- och miljoar-
betet behandlas ingdende.

Ledning och revisorer

Paulig Ab:s styrelse bestod av foljande sju medlemmar: Mikael
Aru (ordférande), Mathias Bergman, Christian Hallberg, Eero
Heliovaara, Christian Kohler, Jon Sundén och Sanna Suvanto-
Harsaae. Som bolagets revisor har verkat CGR-samfundet Ernst
& Young Ab, och som huvudansvarig revisor CGR Bengt Ny-
holm. Bolagets verkstéllande direkt6r dr Jaana Tuominen.

Aktier

Bolagets aktiekapital fordelar sig enligt foljande:
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Bolagsordningen innehéller sérskilda bestimmelser géllande
aktieslagens ritt till dividend och bolagets tillgdngar samt ak-
tieslagsspecifika inlosningsklausuler.

Styrelsens forslag till disposition

av utdelningsbara medel

Koncernens vinst for r 2014 var 46 834 312,09 euro. Moderbo-
lagets utdelningsbara egna kapital uppgar enligt bokslutet
31.12.2014 till 181 431 972,27 euro. Styrelsen foreslér att i divi-
dend utdelas 28,60 euro per aktie, dvs. totalt 14 379 079,00 eu-
ro. I moderbolaget kvarstér darmed 167 052 893,27 euro som
odisponerade vinstmedel.

Efter rdkenskapsperiodens utgéng har inga vésentliga for-
dndringar skett i bolagets ekonomiska stillning. Likviditeten ar
god, och enligt styrelsen dventyrar den foreslagna vinstutdel-
ningen inte bolagets betalningsférméga.

Utsikter for innevarande
rikenskapsperiod

Aven 4r 2015 kommer det att vara svart att forutse virldsmark-
nadspriserna pa ravaror. Det kommer att vara en betydande ut-
maning att hantera prisdndringarna for de révaror som &r vikti-
ga for koncernen — kaffe, vete, majs och kryddor.

Den politiska och ekonomiska osidkerheten i Ryssland for-
véntas fortsitta och det ar framforallt en forsvagad rubel och en
potentiell minskad efterfrdgan av véra produkter som orsakar
utmaningar for koncernens investeringar i landet.

Vara forvantningar infor 2015 &r att omséattningen stiger né-
got och nettoresultatet stannar pd en nigot lagre niva dn 2014.

Hiéndelser efter
rikenskapsperiodens slut

Under januari 2015 besl6t Kaffe-divisionen avsluta verksamhe-
ten i dotterbolaget Paulig Coffee Poland sp. z 0.0. i Polen.

Den 6.2.2015 meddelade Paulig-koncernen att man forvarvat
100 procent av aktierna i Risenta AB. Risenta ar idag marknads-
ledande producent av hidlsosamma baslivsmedel framférallt i
Sverige. Foretagskopet tradde i kraft enligt plan den 27.2.2015.
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Koncernens resultatrakning

1 000 euro Not 1.1-31.12.2014 1.1-31.12.2013
Omsattning 1 867 033 849 717
Okning (+), minskning (-) i varulager 4729 -3 275
Ovriga rorelseintékter 2 7 493 3612
Material och tjanster
Material och fornodenheter
Inkop under rakenskapsperioden 465 380 424 423
Okning (-), minskning (+) i lager -4 964 7 424
Kopta tjanster 12 381 12 697
Personalkostnader 3 107 767 111 699
Avskrivningar och nedskrivningar 4 48 785 50 808
Ovriga rorelsekostnader 5 176 024 166 691
Andel av intressebolagens resultat -165 -383
Rorelsevinst 73 716 75929
Finansiella intakter och kostnader 6
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva 101 83
Ranteintakter och ovriga finansiella intakter 1230 1061
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 5 832 9 486
-4 501 -8 342
Vinst fore skatter och minoritetsandel 69 216 67 587
Inkomstskatter 7 -22 382 -21 816
Minoritetsandel 0 -259
Rakenskapsperiodens vinst 46 834 45 513
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Koncernens balansrakning

1 000 euro Not 31.12.2014 31.12.2013
Aktiva
Bestaende aktiva 8

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 2018 2 268
Goodwill 99 179 119 172
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5263 1682
106 460 123 122
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 13 387 15 878
Byggnader och konstruktioner 46 039 59 034
Maskiner och inventarier 93 922 105 534
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 9 311 3 406
162 659 183 852
Investeringar 9
Andelar i intressebolag 103 424 103 589
Ovriga aktier och andelar 1 680 1635
Ovriga fordringar 3511 3706
108 615 108 930
Bestaende aktiva totalt 377 734 415 903

Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter 45 491 41 822
Fardiga produkter och varor 47 724 40 002
93 216 81 824

Langfristiga fordringar
Lanefordringar 71 98
Latenta skattefordringar 15 3071 3 369
3142 3 467

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 121 328 112 612
Lanefordringar 39 80
Ovriga fordringar 5 801 5591
Resultatregleringar 10 19 575 10 196
146 742 128 479
Kassa och bank 49 424 19 897
Rorliga aktiva totalt 292 524 233 667
Totalt 670 258 649 570
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Koncernens balansrakning

1 000 euro Not 31.12.2014 31.12.2013
Passiva
Eget kapital 11
Aktiekapital 8 204 8 204
Overkursfond 3748 3747
Reservfond 274 76
Uppskrivningsfond 394 525
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4276 4276
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 413 484 390 582
Rakenskapsperiodens vinst 46 834 45 513
Eget kapital totalt 477 213 452 922
Minoritetsandel 14 15
Obligatoriska reserveringar 12 33 41
Frammande kapital 13

Langfristigt

Rantebarande skulder 6172 32 697
Erhallna forskottsbetalningar 390 426
Icke-rantebarande ovriga skulder 496 716
Latenta skatteskulder 15 10 731 10 661
17 789 44 500

Kortfristigt
Skulder till leverantorer 109 146 95 099
Ovriga skulder 10 756 6 956
Resultatregleringar 55 306 50 037
175 208 152 092
Frammande kapital totalt 192 997 196 592
Totalt 670 258 649 570
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Koncernens kassaflodesanalys

1 000 euro Not 2014 2013

Kassaflode fran verksamhet

Resultat efter finansiella poster 69 216 67 587
Aterféring av upplupna kostnader och intakter 16 54 380 62 880
Internt tillforda medel fore forandring i nettororelsekapitalet 123 596 130 468
Forandring i nettororelsekapitalet 16 -11 709 16 173
Kassaflode fran verksamhet 111 886 146 640
Erhallna rantor 1241 1038
Betalda rantor -5 866 -9 404
Betalda skatter -22 732 -24 332
Nettokassaflode fran verksamhet 84 530 113 942

Kassaflode fran investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -32 742 -18 825
Forsaljning av anlaggningsstillgangar 15 678 5 655
Investeringar i dotterbolagsaktier 0 -8 482
Forsaljning av dotterbolagsaktier 1895 0
Aterbetalning av lanefordringar 76 1761
Investeringar i ovriga aktier -64 -339
Utdelning pa aktier 101 83
Nettokassaflode fran investeringar -15 056 -20 147

Kassaflode fran finansiering

Okning (+), minskning (-) i langfristiga skulder -26 389 -96 651
Okning (+), minskning (-) i kortfristiga skulder 52 -637
Okning (-), minskning (+) i langfristiga fordringar 105 0
Betalda donationer -1 500 0
Betalda dividender och ovrig vinstutdelning -12 217 -10 458
Nettokassaflode fran finansiering -39 948 -107 746
Forandring i likvida medel 29 526 -13 950
Likvida medel 1.1 19 899 33 848
Forandring i likvida medel pga forandringar i koncernstruktur 0 1
Likvida medel 31.12 49 424 19 899

Posterna i kassaflodesanalysen kan inte harledas direkt ur respektive ars balansrakning utan tillaggsuppgifter.
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Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar alla dotterbolag av vilkas rostratt
moderbolaget — antingen direkt eller indirekt — innehar 6ver
50 %. De under aret forvirvade bolagen ingér i koncernbokslu-
tet fran och med anskaffningstidpunkten, och de under aret sél-
da bolagen har beaktats fram till forsaljningstidpunkten.

Koncernens samtliga interna affarstransaktioner, sisom in-
tern vinstutdelning, interna fordringar och skulder samt oreali-
serade vinster fran interna transaktioner har eliminerats. Inter-
na aktieinnehav har eliminerats enligt forvirvsmetoden. Vid
elimineringen har &ven reserveringarna vid anskaffningstid-
punkten minskade med den latenta skatteskulden beaktats sé-
som eget kapital.

Av skillnaden mellan anskaffningspriset och det forvarvade
egna kapitalet vid anskaffningstidpunkten har till anlédggnings-
tillgdngarna hénforts den del, varmed anlaggningstillgdngarnas
gangse varde kan anses 6verstiga deras balansvarde. Den reste-
rande delen har redovisats sdésom koncerngoodwill, som av-
skrivs under den ekonomiska livstiden, dock hogst under en
period av 10 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i bolag som ar
verksamma inom koncernens centrala affirsomréden och som
ar strategiskt viktiga, anvinds 10 ar som avskrivningstid. Hur
etablerad verksamheten &r samt branschens framtida utsikter
paverkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvirdet pa
koncerngoodwill provas arligen med vardeminskningstest.

Minoritetens andel har i resultatrakningen angivits separat
som andel av rdkenskapsperiodens resultat och i balansrak-
ningen som andel av det egna kapitalet.

Intressebolag

Koncernens andel av intressebolagens resultat, fran vilket avdra-
gits avskrivningarna pa goodwill som uppstatt i samband med
anskaffningen, ingér i resultatrakningen. Utdelningar frén in-
tressebolag har eliminerats. De orealiserade interna vinster, som
uppstatt vid affarstransaktioner mellan intressebolag och kon-
cernbolag, har eliminerats i proportion till goforhéllandena.

Koncernens andel av intressebolagens nettokapitalokning
efter forvarvet, med avdrag av de ackumulerande goodwillav-
skrivningarna, 6kar anskaffningsutgiften for intressebolaget och
koncernens vinstmedel i koncernbalansrakningen.

tressebolag, avskrivs under den ekonomiska livslangden, dock

\ Det affarsvarde som uppstétt i samband med forvarv av in-

hogst under en period av 20 ar. Vid anskaffning av 4goandelar i
intressebolag som stoder koncernens centrala affirsomraden
och som ar strategiskt viktiga, anvinds 20 ar som avskrivnings-
tid. Hur etablerad verksamheten ar samt branschens framtida

' utsikter paverkar bedémningen av avskrivningstiden. Restvar-
E det pa goodwill prévas arligen med en vardeminskningstest.

I rorelseresultatet redovisas koncernens andel av till kdarnaf-
farsverksamheten hérande intressebolags resultat.

Poster i utlindsk valuta

Valutakursvinster och -forluster fran den operativa verksamhe-
ten rapporteras som justeringar till forsaljning, inkop och inves-
teringar. Valutakursvinster och -forluster fran finansierings-
verksamheten rapporteras bland finansiella intdkter och kost-
nader.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omvandlats till
euro enligt bokslutsdagens valutakurser.

I koncernbokslutet omriknas de utlindska dotterbolagens
resultatrakningar till euro enligt medelkurserna under réken-
skapsperioden. Omrakningen av balansrikningens poster gors
enligt de valutakurser som Europeiska Centralbanken (ECB)
noterar pa bokslutsdagen. De omrakningsdifferenser som upp-
statt vid elimineringen av dotterbolagens egna kapital har till-
forts vinstmedlen.

Omsiittning

Vid beridkning av omséittningen har fran forsaljningsintakterna
avdragits indirekta skatter, rabatter samt kursdifferenser.

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for personalen i koncernens finldndska bolag
har ombesorjts med pensionsforsidkringar. Pensionsarrange-
mangen for de utlandska dotterbolagen har utformats enligt lo-
kal praxis.

Extraordinira intikter och kostnader

Sdsom extraordinira intdkter och kostnader redovisas sédana
exceptionella transaktioner av engéngsnatur, vilka inte hor till
den normala affarsverksamheten.

Inkomstskatter

Sasom direkta skatter i resultatrdkningen har redovisats skatter
for koncernbolagen utrdknade pa basen av rakenskapsperiodens
resultat samt skattekorrigeringar som hanfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder.

Latent skatteskuld och skattefordran har utrdknats pa samt-
liga periodiseringsskillnader mellan bokforingen och beskatt-
ningen med anvdndande av den vid bokslutstidpunkten fast-
slagna skattesatsen for kommande éar.

Den latenta skatteskulden har i balansrdkningen upptagits i
sin helhet, medan den latenta skattefordran upptagits pé basis
av den uppskattade, sannolika skattefordelen. Fréan uppskriv-
ningar av fastigheternas bokforingsviarden har latent skatte-
skuld avskilts.
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Bestdende aktiva och avskrivningar
Anlaggningstillgdngarna ar i balansrakningen redovisade till an-
skaffningspris minskat med kumulativa avskrivningar enligt
plan.

Avskrivningarna utrdknas pa basis av f6ljande uppskattade
brukstider for anlaggningstillgangar:

Immateriella rattigheter 3 —10 ar
Goodwill 5—10 ar
Ovriga utgifter med 1dng verkningstid 5—10 ar
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Maskiner och inventarier 3 —10ar

Pa markomraden har avskrivningar inte gjorts.

Virdepapper bland anldggningstillgangar och 6vriga langva-
riga investeringar har virderats till anskaffningspris eller, om
deras géngse virde varaktigt sjunkit, till detta ldgre vérde.

Uppskrivningar pa tomtmark har gjorts i bokslutet 30.4.1985.
De hirvid upptagna beloppen grundar sig pa bedémningar gjor-
da av fastighetsvirderare. Motposterna pa uppskrivningarna av
tomtmark ingér i aktiekapitalet och uppskrivningsfonden. P&
uppskrivningar gors inte avskrivningar.

Rorliga aktiva

Virdepapper bland finansieringstillgangar har virderats till an-
skaffningspris eller, om marknadsvirdet understiger anskaff-
ningspriset, till detta lagre véarde.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangarna har véirderats till anskaffningsutgiften,
som forutom direkta tillverkningskostnader &ven inkluderar in-
direkta anskaffnings- och tillverkningskostnader. Omséattnings-
tillgangarna varderas hogst till sitt sannolika 6verlételsepris.

Derivatinstrument

Avtal om derivatinstrument ingés enligt Paulig-koncernens
riskhanteringsprinciper for skydd mot virdeforandringar i rava-
ror, utlindska valutor och rantor.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringar-
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na i valutaderivatens verkliga varden bokfors resultatmassigt
samtidigt som skyddsobjektet. I 6vriga fall bokfors de realisera-
de vinsterna och forlusterna samt forandringarna i verkligt var-
de i balansrakningen. Dirtill rapporteras valutaderivatens no-
minella och verkliga virden i noterna.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt féréandringar-
na i ravaruderivatens verkliga viarden bokfors resultatméssigt
samtidigt som skyddsobjektet. I 6vriga fall bokfors de realisera-
de vinsterna och forlusterna och forandringarna i verkligt viarde
i balansrakningen. Dartill rapporteras réavaruderivatens nomi-
nella och verkliga véirden i noterna.

Avtal om ranteutbyte anvinds for att konvertera den rorliga
rantan for 1an till fast rdnta. Rénteintékterna och -kostnaderna
for avtal om rénteutbyte bokfors som justeringar till externa
rantekostnader. De nominella och verkliga vardena for avtalen
om réanteutbyte rapporteras i noterna och mojliga negativa for-
andringarna bokfors dven resultatmaéssigt enligt forsiktighets-
principen.

Koncerninterna lanefordringar i utlandsk valuta skydds med
externa lan i samma valuta eller med derivat. De realiserade
vinsterna och forlusterna samt fordndringarna i verkliga virde-
na av dessa derivat bokfors resultatmassigt samtidigt med
skyddsobjektet.

Obligatoriska reserveringar

Som obligatoriska reserveringar i balansrikningen redovisas
kostnader, som baserar sig pa avtal eller annan férbindelse, men
som dnnu ej realiserats. Fordndringen i obligatoriska reserve-
ringarna upptas bland motsvarande kostnadspost i resultatrak-
ningen.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositionerna bestar av avskrivningsdifferenser.
Forandringen i latent skatteskuld, som uppstatt pa grund av
forandringar i bokslutsdispositionerna, har i koncernbokslutet
redovisats bland skatter for rdkenskapsperioden. Bokslutsdis-
positionerna har i koncernbalansrikningen fordelats mellan
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Noter till bokslutet

1 000 euro 2014 2013 1 000 euro 2014 2013
1. Omséattning 4. Avskrivningar och nedskrivningar
Fordelning av omsattningen Avskrivningar av materiella tillgangar 23 989 26 322
per marknadsomrade Avskrivningar av immateriella tillgangar 24 796 24 486
Nordiska landerna 504 296 509 886 Totalt 48 785 50 808
Centraleuropa 179 220 165 947
Storbritannien och Irland 70 320 61563 5. Arvoden till revisorerna
Baltiska landerna 53 860 51 554
Ryssland 54 904 55 358 KPMG
Ovriga 4433 5 409 Revisionsarvoden 0
Totalt 867 033 849 717 Intyg och utlatande 0
Ovriga arvoden 42 63
2. Ovriga rorelseintiikter Ernst & Young
Revisionsarvoden 405 321
Vinst vid dverlatelse av Intyg och utlatande 15 1
anlaggningstillgangar 6 151 2 802 Skatteradgivning 43 77
Ovriga 1342 810 Ovriga arvoden 33 1
Totalt 7 493 3612 Ovriga
Revisionsarvoden 1 66
3. Noter betriiffande personalen och Skatteradgivning 5 5
medlemmar av forvaltningsorgan Ovriga arvoden 24 22
Totalt 569 566
Personalkostnader
Loner och arvoden till verkstéllande 6. Finansiella intéikter och kostnader
direktorerna och styrelsemedlemmarna 4 065 4579
Ovriga loner 81 843 85 574 Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva
Pensionskostnader 8 340 8 809 Dividendintakter fran 6vriga 101 83
Ovriga lonebikostnader 13 519 12 736
Totalt 107 767 111 699 Ranteintakter och ovriga finansiella intakter
Fran ovriga 1230 1061
Genomshittliga antalet anstallda
Nordiska landerna 934 897 Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader
Centraleuropa 373 362 Till ovriga 5 832 9 486
Storbritannien och Irland 140 143
Baltiska landerna 350 345 Posten rantekostnader och ovriga finansiella
Ryssland 153 134 kostnader inkluderar kursforluster 774 598
Totalt 1951 1 881
7. Inkomstskatter
Anstallda i intressebolag 2 840 2 635
Inkomstskatt pa den egentliga
Lan beviljade till personer i den narmaste kretsen verksamheten 21 980 25 076
Lan beviljade till personalen 39 80 Forandring i latent skatteskuld
och skattefordran 401 -3 260
' Inga avvikande transaktioner med narstaende Totalt 22 382 21 816

parter har genomforts.
g Paulig Ab 2014 29




1 000 euro 2014 2013 1 000 euro 2014 2013

8. Bestiende aktiva Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 15 878 14 677
Immateriella rattigheter Omrakningsdifferens -300 -114
Anskaffningsutgift 1.1 35814 38 821 Okningar 0 2132
Omrakningsdifferens -1 271 -792 Minskningar -2 191 -765
Okningar 1102 539 Overféringar mellan posterna 0 -52
Minskningar -985 -3 645 Bokforingsvarde 31.12 13 387 15 878
Overféringar mellan posterna 0 891
Anskaffningsutgift 31.12 34 660 35814 Byggnader och konstruktioner
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -33 546 -36 907 Anskaffningsutgift 1.1 89 905 85 415
Omrakningsdifferens 1220 685 Omrakningsdifferens -5 860 -2 026
Ackumulerade avskrivningar och Okningar 1257 6 584
nedskrivningar som hanfor sig till Minskningar -11 896 -174
minskningar och overforingar 755 3 651 Overféringar mellan posterna 1635 106
Rakenskapsperiodens avskrivningar Anskaffningsutgift 31.12 75 042 89 905
enligt plan -1 072 -974 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -30 872 -27 707
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -32 643 -33 546 Omrakningsdifferens 648 232
Bokforingsvarde 31.12 2018 2 268 Ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar som hanfor sig till
Goodwill minskningar och overforingar 0 52
Anskaffningsutgift 1.1 277 592 279 558 Rakenskapsperiodens avskrivningar
Korrigering till ingaende balans -225 -254 enligt plan -2 585 -2 717
Omrakningsdifferens -8 898 -6 985 Minskningar 3 806 -717
Okningar 7 994 0 Overféringar mellan posterna 0 -15
Okningar pga dndringar i Ackumulerade avskrivningar 31.12 -29 003 -30 872
koncernstrukturen 0 5399 Bokforingsvarde 31.12 46 039 59 034
Minskningar -781 -126
Anskaffningsutgift 31.12 275 682 277 592 Maskiner och inventarier
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -158 420  -138 992 Anskaffningsutgift 1.1 291 897 297 128
Korrigering till ingaende balans 225 0 Korrigering till ingaende balans -7 524 -5 365
Omrakningsdifferens 5183 3730 Omrakningsdifferens -5 459 -3 616
Ackumulerade avskrivningar och Okningar 10 644 9893
nedskrivningar som hanfor sig till Minskningar -4 934 -12 049
minskningar och overforingar 686 224 Minskningar pga salda bolag -3 0
Rakenskapsperiodens avskrivningar Overféringar mellan posterna 1 945 5 451
enligt plan -24 177 -23 382 Overforingar fran lager 0 454
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -176 503  -158 420 Anskaffningsutgift 31.12 286 567 291 897
Bokforingsvarde 31.12 99 179 119 172 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -186 362 -175 140
Korrigering till ingaende balans 7 524 0
Ovriga utgifter med lang verkningstid Omrakningsdifferens 3017 1879
Anskaffningsutgift 1.1 4013 3339 Ackumulerade avskrivningar och
Omrakningsdifferens -59 -3 nedskrivningar som hanfor sig till
Okningar 3561 822 minskningar och overforingar 4710 10 504
Minskningar -108 -8 Rakenskapsperiodens avskrivningar
Overforingar mellan posterna 319 -136 enligt plan -21 404 -23 605
Anskaffningsutgift 31.12 7726 4013 Minskningar pga salda bolag 2 0
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -2 331 -2 208 Overforingar mellan posterna -132 0
Omrakningsdifferens 18 3 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -192 645  -186 362
Ackumulerade avskrivningar och Bokforingsvarde 31.12 93 922 105 534
nedskrivningar som hanfor sig till
minskningar och overforingar 82 5 Bokforingsvarde av industriella maskiner
Rakenskapsperiodens avskrivningar och inventarier 31.12 81710 94 610
enligt plan -233 -130
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -2 464 -2 331
Bokforingsvarde 31.12 5263 1682
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1 000 euro 2014 2013 1 000 euro 2014 2013
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 11. Eget kapital
Anskaffningsutgift 1.1 3 405 8 937
Omrakningsdifferens -193 -273 Aktiekapital 1.1 8 204 8 204
Okningar 9 866 987 Aktiekapital 31.12 8 204 8 204
Overforingar mellan posterna -3767 -6 245
Bokforingsvarde 31.12 9 311 3 406 Overkursfond 1.1 3747 3748
Omrakningsdifferens 0 =l
Uppskrivningar Overkursfond 31.12 3748 3747
| ovanstaende bokforingsvarden ingar uppskrivningar
enligt foljande: Reservfond 1.1 76 1813
Omrakningsdifferens 198 57
Mark- och vattenomraden Overforingar mellan posterna 0 -1794
Varde 1.1 5765 6 164 Reservfond 31.12 274 76
Upplosning av uppskrivningar -638 -399
Varde 31.12 5127 5765 Uppskrivningsfond 1.1 525 716
Rakenskapsperiodens forandring -132 -192
9. Investeringar Uppskrivningsfond 31.12 394 525
Andelar i intressebolag Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4276 4109
Anskaffningsutgift 1.1 103 589 103 972 Okningar pga &ndringar i koncernstrukturen 0 167
Andel av intressebolagens resultat *) -165 -383 Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 4 276 4276
Bokforingsvarde 31.12 103 424 103 589
| bokforingsvardet ingar goodwill 38 006 43 807 Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 1.1 436 095 405 362
*) korrigerad med erhallen dividend Korrigering till ingaende balans 217 -2 079
Dividendutdelning -12 217 -10 458
Ovriga aktier och andelar Omrakningsdifferens -9 111 -3780
Anskaffningsutgift 1.1 1635 1531 Overforingar mellan posterna 0 1794
Omrakningsdifferens -19 -12 Ovriga forandringar -1 500 -258
Okningar 64 347 Balanserad vinst fran tidigare
Minskningar 0 -231 rakenskapsperioder 31.12 413 484 390 582
Bokforingsvarde 31.12 1680 1635
Rakenskapsperiodens vinst 46 834 45 513
Ovriga fordningar Balanserad vinst fran tidigare
Pensionsforsakringar 2930 2 930 rakenskapsperioder 460 319 436 095
Ovriga fordringar 581 776 Eget kapital totalt 477 213 452 922
Totalt 3511 3706
12. Obligatoriska reserveringar
Pensionsforsakringarna hanfor sig till Mandatum Life
pensionsforsakringar Ovriga obligatoriska reserveringar 33 41
Anskaffningsutgift 2930 2 930
Marknadsvarde 3272 3238 13. Frimmande kapital
10. Fordringar Langfristiga skulder till ovriga
Skulder till kreditinstitut 0 26 799
Vasentliga poster som ingar bland Pensionslan 6172 5 898
aktiva resultatregleringar Erhallna forskott 390 426
Inkomstskattefordran 982 2 596 Ovriga skulder 496 716
Periodisering av lonebikostnader 263 165 Totalt 7 058 33 839
Ovriga 18 330 7 435
Totalt 19 575 10 196
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1 000 euro 2014 2013
Kortfristiga skulder till ovriga

Skulder till leverantorer 109 146 95 099
Ovriga skulder 10 756 6 956
Resultatregleringar 55 306 50 037
Totalt 175 208 152 092

Vasentliga poster bland passiva resultatregleringar

Periodisering av personalkostnader 20 102 20 334
Arsrabatter till kunder 7 019 8 038
Inkomstskatteskuld 3538 4997

Rantekostnader 220 163
Periodisering av rakaffefuturer och

valutaterminer 8619 928
Omorganisering av den operativa

verksamheten 0 82
Ovriga 15 808 15 496
Totalt 55 306 50 037

14. Beviljade sikerheter, ansvarsforbindelser
och ovriga forbindelser

For egen rakning stallda sakerheter 66 34

Ovriga ansvarsforbindelser
Garantiataganden

(ansvarighet pensionsgaranti) 125 119
Aterkdpsansvar av kaffemaskiner 595 553
Totalt 720 672

Leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 8 996 9 909
Betalas senare 105 317 109 649
Totalt 114 313 119 558

Jamforelseuppgifterna for ar 2013 har andrats sa att de ar
jamférbara med uppgifterna for ar 2014.

Hyresansvar for kafferosteriet i Helsingfors: Hyresavtal, som
undertecknades ar 2009, ar uppgjort pa 25 ar med option pa
en tillagstid om 15 ar. Hyran ar cirka 4,3 miljoner euro per ar.

Derivatavtal
Ravaruderivat
Verkligt varde 113 -128

Nominellt varde 8 856 8 029
Valutaderivat

Verkligt varde 5926 -206

Nominellt varde 98 675 60 258
Ranteswapavtal

Verkligt varde -716 7

Nominellt varde 10 000 10 000
Valuta- och ranteswapavtal

Verkligt varde 4984 522

Nominellt varde 13 824 22 063
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1 000 euro 2014 2013

Det verkliga vardet for derivatavtal pa bokslutsdagen avser
nettonuvardet pa derivatavtalen.

Det nominella vardet avser det nominella bruttovardet for de
underliggande avtalens skulder och tillgangar.

15. Latenta skatteskulder och -fordringar

Latenta skattefordringar

Periodiseringsskillnader 3071 3 369
Latenta skatteskulder

Bokslutsdispositioner 5 440 5719
Periodiseringsskillnader 4169 3 820
Sammanstallningsatgarder 9 10
Uppskrivningar 1112 1113
Totalt 10 731 10 661

16. Kassaflodesanalys

Poster som i resultatrakningen redovisas enligt prestations-

principen omraknas enligt kontantprincipen, och poster som
upptas pa annat stalle i kassaflodesanalysen elimineras med
foljande bokforingstransaktioner:

48 785
7 451

50 808
4111

Avskrivningar

Eliminering av kursdifferenser
Koncernens andel av
intressebolagens resultat 165 383
Vinst pa forsaljning av

anlaggningstillgangar -6 151 -2 802
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 200 1 809
Dividendintakter -101 -83
Ranteintakter -1 241 -1 081
Rantekostnader 5 860 9 524
Ovriga intékter och kostnader -588 211
Korrektivposter totalt 54 380 62 880
Specifikation av nettororelsekapitalets forandring

Okning (-), minskning (+)

i kortfristiga affarsfordringar -27 050 8 357
Okning (-), minskning (+)

i omsattningstillgangar -13 951 16 187
Okning (+), minskning (-)

i icke rantebarande kortfristiga skulder 29 291 -8 371
Nettororelsekapitalets forandring -11 709 16 173
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17. Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier och -andelar

Dotterbolag

Koncernens innehav %

Bokforingsvarde 1 000 euro
Moderbolagets innehav  Dotterbolagets innehav

Inhemska

Euroleasing Ab 100,0 878

Hotell Delfin Ab 100,0 1983

Lihel Ab 100,0 6 530
Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7 144
Oy Robert Paulig Roastery Ab 100,0 1950
Santa Maria Finland Ab 100,0 66
Totalt 2 861 15 689
Utlandska

AS Paulig Baltic, Estland 100,0 1 470
AS Santa Maria, Estland 100,0 26
Bruce Foods Europe BV, Holland 100,0 3330
Discovery Holdings Ltd, Storbritannien 100,0 0
Farska Orter pa Neongatan AB, Sverige 99,7 1052
Kaffesystem Nordic AB, Sverige 100,0 0
Nordfalks AB, Sverige 100,0 11
Nordfalks AS, Norge 100,0 295
Nordfalks Industri AB, Sverige 100,0 717
NV Snack Food Poco Loco, Belgien 100,0 136 105
000 Paulig RUS, Ryssland 100,0 3702
Paulig Coffee A/S, Danmark 100,0 8 002

Paulig Coffee Estonia AS, Estland 100,0 2187
Paulig Coffee Latvia SIA, Latvia 100,0 750
Paulig Coffee Lietuva UAB, Litauen 100,0 568
Paulig Coffee Norway AS, Norge 100,0 0
Paulig Coffee Poland sp. z 0.0., Polen 100,0 0
Paulig Coffee Sweden AB, Sverige 100,0 3712
Paulig Finance SA, Schweiz 100,0 0

Poco Loco France SARL, Frankrike 100,0 11
Saffron Holding A/S, Danmark 100,0 303 825

Santa Maria A/S, Danmark 100,0 1415
Santa Maria AB, Sverige 100,0 202 955
Santa Maria BV, Holland 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norge 100,0 65
Santa Maria NV, Belgien 100,0 215
Santa Maria UK Ltd, Storbritannien 100,0 22 293
Saue Production OU, Estland 100,0 1 001
Sauerklee A/S, Danmark 100,0 2017
Snack Food Poco Loco UK Ltd, Storbritannien 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Sverige 100,0 392
Totalt 311 827 384 306
Intressebolagsaktier 150 305
Ovriga aktier och andelar 1449 231
Aktier och andelar totalt 316 137 550 531
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt bokslutet
31.12.2014 &r 181 431 972,27 euro, varav ackumulerade vinstme-
del fran tidigare &r ar 163 708 762,34 euro, fond for inbetalt fritt
eget kapital 4 050 000,00 euro och rikenskapsperiodens resul-
tat 13 673 209,93 euro.

Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 28,60 euro per aktie
eller for totalt 502 765 aktier, summa 14 379 079,00 euro.

Mikael Aru
styrelseordférande

/

Christian Hallberg

s

Christian Kohler

NS E T

Sanna Suvanto-Harsaae

Jaana Tuominen
verkstallande direktor
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Som ackumulerade vinstmedel i moderbolaget kvarlimnas
167 052 893,27 euro.

Underteckning av bokslut och verksamhetsberéttelse

Helsingfors, den 26 mars 2015

/’ (Lo

Mathias Bergman

Eero Heliovaara

Jon Sundén
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Revisorernas utlatande

Den ekonomiska information om Paulig-koncernen, som pre- rad revisionsberéttelse, i vilken vi som var uppfattning bl.a. har
senteras pa sidorna 19—34 i arsberattelsen, utgor en del av bok- konstaterat, att bokslutet inklusive koncernbokslutet kan fast-
slutet for rakenskapsperioden 1.1.2014—31.12.2014, som fore- stallas.

ldgges bolagsstimman for faststillelse. Over granskningen av
namnda bokslut, verksamhetsberéttelse samt rakenskapsperio-
dens bokforing och forvaltning har vi avgett en 26.3.2015 date- Helsingfors, den 26 mars 2015

Ernst & Young Ab

Bengt Nyholm, CGR
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Styrelse

Mikael Aru Robin Hallberg Sanna Suvanto-Harsaae Jon Sundén Christian Kohler Mathias Bergman
f. 1953 f. 1974 f. 1966 f. 1971 f. 1958 f. 1956
Ekon.kand. Tradenom Ekon.mag. AFM Dipl.ing., Ekon.mag. Fil.dr.
Styrelsemedlem Styrelsens observator Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem
sedan 2013 sedan 2014 sedan 2008 sedan 2014 sedan 2009 sedan 2013
Styrelseordforande

sedan 2014

Eero Heliovaara Christian Hallberg Berndt Heikel

f. 1956 f. 1969 f. 1952

Dipl.ing., Ekon.mag. Ekon.kand. Jur.kand., VH

Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsens sekreterare

sedan 2009 sedan 2011 sedan 1983
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Ledningsgrupp

Johan Sundelin

f. 1969

Divisionschef och VD
Varldens Mat & Kryddor
Anstalld i koncernen
sedan 2013

|
A

Peter Denolf

f. 1970
Divisionschef och VD
Snack Food

Anstalld i koncernen
sedan 2011

Jaana Tuominen

f. 1960
Koncernchef och VD
Anstalld i koncernen
sedan 2008

Niklas Lindholm

f. 1968

HR direktor

Anstalld i koncernen
sedan 2008

Sarah Tahkala

f. 1969

Chefsjurist

Anstalld i koncernen
sedan 2010

Mats Danielsson

f. 1969
Ekonomidirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Dave Knaster

f. 1956
Divisionschef och VD
Industrikryddor
Anstalld i koncernen
sedan 1988

Elisa Markula

f. 1966
Divisionschef och VD
Kaffe

Anstalld i koncernen
sedan 2009

Anita Laxén

f. 1966
Kommunikationsdirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010
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Definitioner

Rorelsevinst %

Avkastning pa eget kapital %

Soliditetsgrad %

Nettoskuld

Gearing %

Rorelsevinst x 100
Omsattning

Resultat fore extraordinara poster - skatter x 100
Eget kapital + minoritetsandel (medeltal)

Eget kapital + minoritetsandel x 100
Balansomslutning - erhallna forskott

Rantebarande skulder - kassa och bank

Rantebarande skulder + erhallna forskott - kassa och bank x 100

Eget kapital + minoritetsandel

Kontaktuppgifter

Paulig Ab
Kommunikation
telefon +358 9 319 81
telefax +358 9 753 0195
viestinta@paulig.com
www.pauliggroup.com

Tillverkat av papper, som har
beviljatsEU:s miljomarke
reg.nr FR/011/003,

levererat av Arjowiggins.
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. I Paulig-koncernen dr vi stdndigt pd jakt efter nya smaker.
Genom en kombination av de fem grundsmakerna skapar vi upplevelser '
av avldgsna platser och kulturer. Vi soker de bdsta idéerna och

ingredienserna for att vdcka din aptit.

For oss handlar smak dven om att vara ett foredéme som foretag. -
Vért mdl ar alltid hogsta kvalitet och ett hallbart arbetssditt. .

I allt som vi gor strdavar vi efter att lamna en kdnsla av god smak. E

Vi profilerar oss genom flera varumdrken, men star tillsammans
som ett foretag. Genom att skapa mdajligheter for vara medarbetare .8
att vixa och utbyta idéer blir vi starkare och
mer innovativa tillsammans. 3
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Vi soker kontinuerligt efter nya inspirationskdllor.
Med passion, nyfikenhet och en stdndig strdvan efter kvalitet

forenas vi i var vilja att utforska de bdsta smakerna.
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Stay

Curious
Strive for
Excellence
Grow
Together
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