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Kaikki mita Paulig-konsernissa teemme
liittyy parhaiden makujen etsimiseen.
Se on lupauksemme ja identiteettimme ydin.
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Paulig-konserni
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Perheyritys, jonka Gustav Paulig perusti vuonna

Liikevaihto markkinoittain
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Pohjoismaat 58 %
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Konsernijohtajan katsaus

Paulig-konsernin kehitys oli vakaata vuonna 2014

huolimatta liiketoimintaympariston huomattavista
haasteista. Konsernin kaikki nelja divisioonaa saavuttivat
tai ylittivat vuodelle asetetut tavoitteet. Vuoden aikana
panostettiin tuotteiden ja konseptien kehittamiseen
kuluttajatuntemuksen ja kuluttajien tarpeiden pohjalta.

Paulig-konsernin liiketoiminta jakautuu neljadn divisioonaan:
Kahvi, Maailman Ruoka & Mausteet, Snack Food sekd Teol-
lisuusmausteet. Konsernilla on liiketoimintaa 13 markkina-
alueella Pohjoismaissa, Baltiassa ja Vené&jélla 1ahialueineen seka
Keski-Euroopassa ja Isossa-Britanniassa. Tuotteita myydaén yli
40 markkina-alueella.

Konsernin tunnettuja tuotemerkkeja ovat Paulig ja Santa
Maria. Palveluliiketoimintaan kuuluvat Paulig Professional,
Poco Loco seké Lihel ja Nordfalks.

Vakaata kehitysti haastavassa ympiristossi

Markkinoiden taloudellinen epévakaus ja Ukrainan kriisi saivat
aikaan huomattavia haasteita liiketoimintaymparist66n vuonna
2014. Siitd huolimatta Paulig-konsernin tulos oli lahes ennétys-
vuoden 2013 tasoa. Tamai oli kaikkien divisioonien ansiota, jot-
ka joko saavuttivat tai ylittivit niille asetetut tavoitteet.

My0s raaka-ainehintojen suuri vaihtelu vaikutti liiketoimin-
taan. Etenkin raakakahvin hinta nousi huomattavasti alkuvuo-
desta ja vaihteli voimakkaasti loppuvuoden ajan.

Konsernin liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodesta, ja kon-
sernin taloudellinen asema on hyva. Kassavirta oli vahva kaytt6-
padoman hallinnan aktiivisten tehostamistoimien ja tilikauden
hyvén tuloksen ansiosta.

Liiketoiminnan voimakas kansainvilistyminen

Paulig-konsernin myynnistd 58 prosenttia tapahtuu Pohjois-
maissa ja 42 prosenttia muilla markkina-alueilla. Tavoitteemme
on, ettd vuoteen 2020 mennessa tilanne on painvastainen, eli 60
prosenttia myynnisté tulee Pohjoismaiden ulkopuolelta, mutta
kuitenkin niin, ettei se heikennéd vahvaa asemaamme Pohjois-
maissa kahvissa, mausteissa ja kansainvélisissd ruokakonsep-
teissa.

Vuonna 2014 myynti kasvoi Venajilla etenkin kahvin ja teol-
lisuusmausteiden osalta. Baltian maissa sekd kahvin ettd maus-
teiden ja kansainvilisten ruokakonseptien myynti kasvoi. Orga-
nisaatiossa tyoskenneltiin keskittyneesti uusien kasvumahdolli-
suuksien luomiseksi, minké tuloksena solmittiin uusia asiakas-
sopimuksia Maailman Ruoka & Mausteet -divisioonassa, ja saa-
vutettiin hyva tulos Pohjoismaissa ja Baltiassa.

Isossa-Britanniassa toteutettiin Discovery-tuotemerkin vaih-
to Santa Mariaksi, ja ty6 Santa Maria -tuotemerkin vahvistami-
seksi brittimarkkinoilla jatkuu pitkdjanteisesti.

Konsernin Snack Food -divisioonassa solmittiin useita mer-
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kittdvia sopimuksia eurooppalaisten asiakkaiden kanssa, mika
kasvatti myyntid divisioonan kaikissa suurissa tuoteryhmissa,
joita ovat tortillat, tacot, salsat ja wrapit.

Pienti ja erikoistuotettua

Pienpaahtimoissa paahdetut pienet kahvierat ovat viime vuosi-
en aikana nousseet yhdeksi selkedksi kahvialan trendiksi maail-
man kahvinystavien keskuudessa. Paulig laajensi tarjoamaansa
my0s tdhan segmenttiin, kun Oy Gustav Paulig Ab toukokuussa
2014 osti Robert Paulig -pienkahvipaahtimon liiketoiminnan
sekd Robert Paulig -kahvituotemerkit.

Robert Paulig perusti pienkahvipaahtimon Helsingin Kataja-
nokalle vuonna 1987. Nykyaan paahtimo toimii Porvoon Tolk-
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kisissa, jonne se muutti uusiin tiloihin vuonna 2011.

Kaupan my6td Robert Paulig -pienkahvipaahtimo siirtyi Oy
Gustav Paulig Ab:n tytdryhtioon, jonka nimeksi tuli Oy Robert
Paulig Roastery Ab. Robert Paulig -tuotemerkki sdilyy tuotteissa
my0s jatkossa. Vuoden aikana kahvipakkauksia uudistettiin, ja
vuonna 2015 pienpaahtimon erikoiskahvivalikoimaa laajenne-
taan.

Vahvat arvot ja johtamiskulttuuri

Syksylld 2014 toteutettiin henkilostokysely TellUs kolmatta ker-
taa sitten vuoden 2010. Koko konsernin vastausprosentti oli
92,4. Erityisen ilahduttavaa oli se, miten henkil6st6 vastasi kon-
sernin yhteisié arvoja koskeviin kysymyksiin. Perati 91 prosent-

Litketoimintaympdriston
huomattavista haasteista
huolimatta Paulig-konsernin
kehitys oli vakaata. Kaikki
nelja divisioonaa saavuttivat
tai ylittivdt vuodelle asetetut
tulostavoitteet.

tia oli sitd mieltd, ettd yhtiGssd toimitaan yhteisten arvojen
mukaan. Thmiset kokivat myos, ettd johtamiskulttuurissa ja
tyonantajakuvassa on tapahtunut huomattavan positiivista ke-
hitysta.

Tehtavindmme Paulig-konsernissa on jatkossakin etsid par-
haita makuja ja tehdé se aina niin, etté jalkimaku on hyva.

Vuoden aikana kehitimme edelleen aktiivisesti vastuullisuus-
tyotdmme, josta lisdd tdman vuosikertomuksen sivuilla 13—15.
Haluan téssa erityisesti nostaa esiin tyén uuden lastensairaalan
hyviksi. Sairaala valmistuu Helsinkiin vuonna 2017. Lapset ja
nuoret ovat Paulig-konsernin vastuullisuustyon térkei kohde-
ryhma. Osallistumista Uusi Lastensairaala 2017 -projektiin toi-
vottiin sekd henkil6st6lta ettd omistajilta, ja 1,5 miljoonan euron
lahjoituksemme on yhtion historian suurin.

Haluan kiittda koko henkil6st6d menneesta vuodesta. Ha-
luan kiittdd myos yhteistyokumppaneitamme hienosta yhteis-
tyoOstd vuonna 2014.

Helsingissid maaliskuussa 2015

Jaana Tuominen
konsernijohtaja
Paulig-konserni
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Makujen maailma

Paulig-konsernin toiminta jakautuu neljaan divisioonaan

— Kahvi, Maailman Ruoka & Mausteet, Snack Food ja
Teollisuusmausteet — jotka tarjoavat innostavia makuja

nautinnollisiin hetkiin.

Kahvi

Kahvi-divisioonan liikevaihto vuonna 2014 oli 319,0 miljoonaa
euroa (322,6). Divisioonassa oli yhteensa 562 tyontekijaa. Suu-
rimmat markkina-alueet olivat Suomi, Baltia ja Vendja ldhi-
alueineen. Venijalla myyntivolyymi kasvoi 9 prosenttia. Ukrai-
nan kriisin vuoksi Pauligin kahvin myynti alueella pysihtyi 13-
hes kokonaan. Baltiassa myynti kasvoi hieman. Vuoden aikana
liiketoimintaan vaikutti raakakahvin hinnan voimakas vaihtelu,
joka alkuvuodesta nousi nopeasti ja pysyi sitten epévakaana lop-
puvuoden ajan.

Kahvin myynti kodin ulkopuolella, eli toimistoissa, ravinto-
loissa, hotelleissa ja kahviloissa, on yh& merkittivdmpi osa Kah-
vi-divisioonan liiketoimintaa, ja sitd hoitaa Paulig Professional.
Tama liiketoiminnan osa kehittyi myOnteisesti sekd Ruotsissa
ettd Norjassa, joissa molemmissa solmittiin monta térkedd asia-
kassopimusta. Suomessa toiminta sen sijaan ei kehittynyt suun-
nitelmien mukaan, miké& johtui pd&dosin monen Paulig Professio-
nalin asiakkaan sdastGtoimenpiteista.

Toukokuun puolivilissé ostettiin Robert Pauligin kahvipaah-
timo ja kahvituotemerkit. Maailman kahvinystévien keskuudes-
sa pienpaahtimoissa paahdetut pienet kahvierat ovat viime vuo-
sien aikana nousseet yhdeksi selkedksi kahvialan trendiksi.
Robert Pauligin pienkahvipaahtimo sijaitsee Porvoon Tolkkisis-
sa. Loppuvuodesta Robert Pauligin kahvipakkaukset uudistet-
tiin, ja vuonna 2015 pienpaahtimon erikoiskahvivalikoimaa
laajennetaan.

Juhla Mokka -kahvin 85-vuotisjuhlaa vietettiin koko vuosi
2014 eri kanavilla jatkuneen kampanjan merkeissi. Paulig Mukin

KANSSAMME
JA VOITA VUODEN KAHVIT!

kehitystyo heratti paljon mielenkiintoa sekd perinteisessi etta
sosiaalisessa mediassa eri puolilla maailmaa. Paulig Muki saa
energiaa kuumasta kahvista, mikd mahdollistaa omien kuvien
lataamisen mukin koristeeksi. Paulig Muki tulee myyntiin vuo-
den 2015 aikana.

Venijilld Paulig-tuotemerkin tunnettuus on vahvistunut ku-
luttajien parissa. Pauligin kahvi valittiin vuoden kahviksi kahvi-
papujen sarjassa ja vuoden tuotemerkiksi jauhetun kahvin sar-
jassa.
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Maailman Ruoka & Mausteet

Maailman Ruoka & Mausteet -divisioonan liikevaihto vuonna
2014 kasvoi 308,0 miljoonaan euroon (301,0). Divisioonassa oli
yhteensd 849 tyontekijad 13 maassa.

Myynti kehittyi vuoden aikana hyvin etenkin Pohjoismaissa
ja Baltiassa. Santa Marian brandiviestintaa uudistettiin, ja maku
sai entistéd keskeisemmén aseman. Tuotekehitykseen ja markki-
nointiin panostettiin my6s enemmaén, ja Tex Mexin lisdksi Thai-
ja maustesegmenttia kehitettiin edelleen. Kehitystyon ja tehok-
kaiden markkinointikampanjoiden ansiosta Santa Marian
Thai-segmentti kasvoi vuoden aikana peréti 25 prosenttia.

Isossa-Britanniassa Discovery-tuotemerkin vaihtoa Santa
Mariaksi tuettiin nékyvilld kampanjoilla tiedotusvélineissi ja
myymaloissa. Myynnisté voi paatelld, ettei yritys ole menettényt
kuluttajia tuotemerkin vaihdon vuoksi. Isossa-Britanniassa lan-
seerattiin vuoden aikana my6s maustesegmentti jo markkinoille
vakiintuneen Tex Mex -segmentin rinnalle. Santa Marian mark-
kina-asemaa kehitetaén pitk&janteisesti, ja organisaation tavoit-
teena on myynnin kasvu.

Santa Maria Foodservice -toiminnon myynti kehittyi hyvin
useimmilla markkina-alueilla. Organisaatiossa on viime vuosina
kehitetty monta menestynyttd lounaskonseptia. Etenkin Street
Food -konsepti, joka tarjoaa kuluttajille terveellisia ja hienostu-
neita lounaita, on otettu hyvin vastaan.

Vuoden aikana tehtiin paljon t6itd tulossuuntautuneen ja
yksilollista paatiantédvapautta korostavan ty6tavan vahvistami-
seksi. Ty6 kantoi hedelmia seké hyvéna liiketuloksena ettd hui-
mana parannuksena TellUs-henkilostotutkimuksen tuloksissa
vuoteen 2012 verrattuna.

Maailman Ruoka & Mausteet -divisioonalla on viisi tuotanto-
laitosta, joista kolme on Ruotsissa (mausteet, tortillat ja texmex-
maissilastut). Virossa sijaitsee maustetehdas ja Isossa-Britanni-
assa tortillatehdas.
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Snack Food

Snack Food -divisioonan liikevaihto vuonna 2014 oli 203,1
miljoonaa euroa (185,2). Divisioonassa oli yhteensd 362 tyon-
tekijaa.

Belgiassa sijaitseva Snack Food -divisioona valmistaa lahin-
né snack- ja texmex-tuotteita kauppojen omia tuotemerkkeja
varten. Divisioonalla on yli 700 asiakasta yli 60 maassa, ja vuo-
den aikana solmittiin monta uutta merkittdvaa asiakassopimus-
ta. Kaikki divisioonan isot tuotesegmentit — tortillat, tacot, sal-
sat ja wrapit — vaikuttivat osaltaan positiiviseen kehitykseen.

Snack Food -divisioonan suurimmat markkina-alueet ovat
Ranska, Saksa ja Iso-Britannia.

Teollisuusmausteet

Teollisuusmausteet-divisioonan liikevaihto kasvoi 54,7 miljoo-
naan euroon (53,2) vuonna 2014. Divisioonassa oli yhteensa 144
tyontekijaa.

Toimiala tekee yhteistyGtéd yritysten kanssa yli kymmenessa
maassa Pohjoismaissa, Baltiassa ja Ven#jéalla mausteseosten
kehittamiseksi elintarviketeollisuudelle. Vuoden aikana myynti
kehittyi Venajélla voimakkaasti, mutta muilla markkina-alueilla
se oli suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Divisioonan tuotantolaitos sijaitsee Viron Sauessa.
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Exploring Great Taste
Hyvan maun ainekset

Paulig-konsernissa hyvin maun olennainen ainesosa on vas-
tuullisuus — haluamme, ettd se maistuu ja nékyy toiminnassam-
me, tuotteissamme ja palveluissamme. Laatu ja pitkdjénteisyys
ovat olleet kantavia ajatuksia yhtiomme perustajan Gustav
Pauligin ajoista ldhtien, ja ne ovat edelleen meille kestévin lii-
ketoiminnan perusta. Hyvinvoiva ympéristd ja yhteis6t koko
arvoketjussamme ovat tulevaisuuden menestyksemme edelly-
tys. Olemme vahvasti sidoksissa raaka-aineisiin, jotka tuotetaan
kaukana kotimarkkinoistamme. Globaalit haasteet, kuten ilmas-
tonmuutos kaikkine seurauksineen ja tyovoiman siirtyminen
maalta kaupunkeihin koskettavat myds meita.

Paulig-konsernissa vastuullisuustydn painoarvo on kasva-
nut, ja sitd edistetddn johdonmukaisesti yhdessa liiketoimin-
tayksikoiden ja sidosryhmien kanssa arvojemme ja eettisten
periaatteidemme viitoittamana. Yhteisten tavoitteiden ja mitta-
reiden luominen on hyvisséd vauhdissa. Vuonna 2014 konsernin
yritysvastuutyon keskeiset hankkeet olivat koko henkilostolle
suunnatut yritysvastuun ja eettisten periaatteiden koulutukset
sekd hankinnan vastuullisuuden kehittdmisprojekti, johon osal-
listuvat kaikki liiketoimintayksikot.

Vastuullinen hankinta tekee hyvaia

ympiristolle ja ihmisille

Vastuullisten hankintakéyténtdjen ja tuotteiden alkuperétieto-
jen merkitys toimitusketjun eri osapuolille on yh& tarkeampaa.
Niiden todentamisessa ja saamisessa koko ketjun yhteistyo on
avainasemassa.

Responsible Sourcing -projektissa Paulig-konsernille luotiin
hankintaan yhtendinen toimintamalli ja tyokalut, muun muassa
uudet toimintaohjeet toimittajille (Supplier Code of Conduct) ja
toimittajakyselyt, jotka otetaan divisioonissa kiytt66n vuoden
2015 aikana. Niiden avulla pystymme ymmartdmaéan ja hoita-
maan paremmin erityisesti raaka-aineidemme ja alihankkijoi-
demme toimitusketjuihin liittyvid sosiaalisia ja ympéristoriske-
ja. Responsible Sourcing -projektin seuraava vaihe alkoi alku-
vuodesta 2015. Silld varmistamme edellisen vaiheen onnistu-
neen toteutuksen sekid kehitimme toimintamallia ja tyGkaluja
edelleen.

Palmuéljy on laajasti kdytetty raaka-aine elintarviketeolli-
suudessa. Sertifioitua palmuoljya kéytetddn Paulig-konsernissa
vajaat 6000 tonnia vuodessa. Maailman Ruoka & Mauste -divi-
sioona luopuu tdimén vuoden aikana kokonaan palmudljyn kay-
tOstd Santa Maria- tuotteissa ja korvaa sen auringonkukka- ja
rapsioljyilld. Snack Foodilla kehityssuunta on sama, ndiden
my0s terveyden kannalta parempien rasvojen osuus on jo 55
prosenttia.

Vastuullisen yrityskulttuurin synnyttdmisessa ja vastuulli-
suuden toteuttamisessa yritysvastuun ja eettisten periaatteiden
ymmaértdminen ja sisdistiminen kaikilla organisaation tasoilla
on avaintekiji. Viime vuonna ldhes koko konsernin henkil6sto
osallistui Arvot ja eettiset periaatteet -koulutukseen. Jatkossa
koulutus on osa uusien tyontekijéiden perehdytysohjelmaa.

SAIRAAA

YUSH
LASTEN

Paulig-konserni uuden
lastensairaalan talkoissa
Helsinkiin nousee uusi lasten erikoissai-
raanhoitoon keskittyva huippuyksikko.
Yritysten ja yksityishenkil6iden yhteenséa
yli 30 miljoonan lahjoitukset mahdollisti-
vat hankkeen nopean kaynnistymisen, ja
sairaala valmistuu vuonna 2017.
Paulig-konserni osallistui talkoisiin 1,5
miljoonan euron lahjoituksella. Osallis-
tumista toivoivat niin henkil6sto

kuin omistajat.
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ICP-projekteihin osallistuminen
(luvut kumulatiivisia)

International Coffee Partners

35000 . 5 1250000 kahvinviljelijoiden tukena

: g Pauligin ja kumppaneiden yhteinen
30000, § 200000 ICP on projekteissaan edistanyt
25000 E, kahvinviljelijayhteis6jen kahviosaamista
20000 150000 ja hyvinvointia jo 14 vuoden ajan 12

maassa ja 23 projektissa Eteld - ja
15000 100000 Vili-Amerikassa, Afrikassa ja Aasiassa.
10000 www.coffee-partners.org
50000
5000

2001 2008 2014
B Projektiin osallistuneiden === Projektiin osallistuneiden
viljelijoiden lukumaara perheenjasenten
lukumaara

Hankintaketjussa huomio
sosiaalisiin ja ymparistonikokulmiin
Vuonna 2014 konsernin vastuullisuusohjelman
tirkein projekti oli Responsible Sourcing.

Se kehitti yhteisen toimintamallin, kdytdnnot
ja tyokalut, joiden avulla tunnistamme toimi-
tusketjujemme sosiaalisia ja ympéristoriskeja
sekd voimme parantaa niiden hallintaa ja
valvontaa. Kayttoonotto alkoi helmikuussa,

ja onnistumisen varmistaa jatkoprojekti, joka
paneutuu jatkokehittdmiseen.

Projekti on meille ajankohtaisempi kuin
koskaan. Asiakkaat vaativat tuotteiltamme
jaljitettavyytta sekd toimia sen parantamiseksi.
Kuluttajat haluavat tietdd, missa ja millaisissa
oloissa tuotteemme on tuotettu. Vaikka divi-
sioonissamme on jo monia hyvia kiytént6j4,
parannukset ja uudet elementit ovat tarpeen.

Sustainable Coffee -ohjelma parantaa vastuullisuutta

Askel askeleelta
vastuullisempaa kahvia

Sertifioidut/ Kaikki Pauligin kahvit paahdetaan
verifipidut

vuoden 2018 loppuun mennessi
sertifioiduista tai verifioiduista
raaka-aineista. Pakkauksista johtuvat
CO2-paastst vahenevit, kun pakkaus-
materiaalien kdytt64 tehostetaan, ja ne
korvataan alumiinittomilla ja kierrétet-
tavilld vaihtoehdoilla.

20 %

2015
5%
L
Sertifioidut/ Sertifioidut/ Sertifioidut/ Sertifioidut/ Kaikki ostot
verifioidut ostot verifioidut ostot verifioidut ostot verifioidut ostot sertifioidut/verifioidut
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“Olemme kaikki osia siinda yhteistyossd,
joka kohdistuu ei ainoastaan itseemme
ja yritykseemme, vaan myos koko
nykyiseen yhteiskuntaan sen moninaisine
eri toimintamuotoineen.”

Eduard Paulig 1948

Vastuullinen yrityskulttuuri
vaatii dialogia

Viime vuonna ldhes koko henkildsto kavi
lapi eettisten periaatteiden koulutusoh-
jelman. Itseopiskelumateriaalia tiydensi-
vat esimiesten johdolla kdydyt tiimikes-
kustelut, joiden tavoitteena oli syventaa
ymmaérrysti eettisistd haasteista ja niiden
esilletuomisen tarkeydesta.

TellUs-henkilostokysely

50
60

;OW‘

People power® rating (PP rating)

AAA Erinomainen == Paulig-konserni PP 2012

AA+ Hyva+ e Paulig-konserni PP 2014
Hyva } eurooppalaisten yhtididen keskiarvo
Tyydyttava+

A Tyydyttava

B Valttava

C  Heikko

TellUs-tulokset kertovat sitoutumisesta
Konsernin TellUs-henkiléstokyselyn vastausprosentti
92,4 osoittaa, ettd yrityskulttuurin kehittdminen
kiinnostaa henkil6st6a. Tulokset olivat kaikilla osa-
alueilla paremmat kuin vuonna 2012 ja ylittivit
eurooppalaisten yritysten keskiarvon. Sitoutuneisuutta
mittaava indeksi nousi hyville tasolle (A+ ->AA).
Merkittavimmat myonteiset muutokset néakyivit
johtamiskulttuurissa ja tyonantajakuvassa.
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Corporate governance

Konsernin emoyhtio Paulig Oy on suomalainen perheyritys, joka toimii

suomalaisen lainsaddannon mukaan. Corporate governance perustuu
yhtigjarjestykseen, osakeyhtiolakiin, sovellettaviin lakeihin ja normeihin,
eettisiin ohjeisiin sekd muihin ohjeisiin ja toimintatapoihin. Lisdksi
Paulig-konserni noudattaa soveltuvin osin porssiyhtioille ja perhe-

yrityksille laadittuja suosituksia.

Yhtiokokous

Paulig-konsernin korkein péttiava elin on emoyhtion yhticko-
kous. Yhtikokouksessa kisitellddn lain ja yhtiGjarjestyksen mu-
kaiset asiat, kuten tilinpdatoksen vahvistaminen seké hallituk-
sen ja tilintarkastajien valinta seké heidén palkkionsa.

Hallitus

Hallituksen muodostaminen ja tehtivit

Paulig Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtikokous valitsee vuo-
sittain hallituksen jaseniksi vahintaan neljé ja korkeintaan kah-
deksan henkil6d. Osakeyhtiolain mukaan hallitus vastaa yhtion
hallinnosta ja tarkoituksenmukaisen toiminnan jarjestamisesta.
Hallitus vastaa my®s siit4, ettd kirjanpidon valvonta ja omaisuu-
denhoito on jirjestetty asianmukaisesti. Hallituksen tehtéviin
kuuluu my6s konsernin strategian ja vuotuisen liiketoiminta-
suunnitelman vahvistaminen seké yritysostoista ja strategisista
investoinneista paattdminen. Hallitus valvoo konsernin tuloske-
hitystd ja taloudellista asemaa.

Lisdksi hallitus valitsee toimitusjohtajan ja konserninjohta-
jan sekd hyviksyy konsernin johdon jasenet. Hallitus paattaa
konsernin johdon palkoista ja palkkioista. Hallitus arvioi sdin-
nollisesti omaa toimintaansa seka yhteisty6td johdon kanssa.

Kokoukset

Hallitus kokoontui vuoden 2014 aikana seitsemén kertaa. Halli-
tus kaisittelee tilinpddtoksen maaliskuussa ja vahvistaa konser-
nin strategian kesdkuussa seké seuraavan vuoden liiketoiminta-
suunnitelman ja taloussuunnitelmat joulukuussa.
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Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtikokous. Puheenjohta-
jan tehtaviana on johtaa aktiivista hallitusty6td, kutsua hallitus
koolle seki valmistella hallituksen kokoukset yhdessa toimitus-
johtajan kanssa. Hallituksen puheenjohtaja on toimitusjohtajan
keskustelukumppani jonka tulee pitdd itsensd aktiivisesti ajan
tasalla yhtion ja liiketoimintaympériston tapahtumista. Pu-
heenjohtaja vastaa yhdessd toimitusjohtajan kanssa siitd, etta
hallituksen kokouskutsu, esityslista seké tarvittava materiaali
toimitetaan hallituksen jésenille sopimuksen mukaan ennen ko-
kousta.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen jdsenet paattavat valiokuntien ja niiden jasenten ni-
meédmisestd. Valiokunnat valmistelevat asioita, joista hallitus
paattad. Paulig-konsernin hallitus on nimennyt palkitsemisva-
liokunnan.

Toimitusjohtaja ja

konsernin johtoryhmi

Paulig Oy:n hallitus nimitt&4 toimitusjohtajan, joka toimii myos
konserninjohtajana. Toimitusjohtajan tehtdvané on hoitaa yh-
tion juokseva hallinto hallituksen ohjeiden mukaan seka vastata
siitd, ettd yhtion kirjanpito hoidetaan vastuullisesti ja lain mu-
kaan.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle ja pitda hallituksen
ajan tasalla yhtion liiketoimintaymparist66n seka taloudelliseen
tilanteeseen ja kehitykseen liittyvista asioista.

Konsernin johtoryhmiéan kuuluvat toimitusjohtaja, joka toi-

AJ,K



mii johtoryhmén puheenjohtajana, toimialajohtajat sek tietty-
jen konsernitoimintojen johtajat. Yhdessé johtoryhmin kanssa
toimitusjohtaja valmistelee ja toteuttaa strategian seki johtaa
operatiivista toimintaa. Johtoryhma koordinoi my6s konsernin
erilaisia toimintoja ja varmistaa toiminnan tehokkuuden kon-
sernitasolla.

Riskienhallinta

Paulig-konsernin yleiset riskinhallinnan periaatteet on maari-
telty riskinhallintaohjeessa, jonka Paulig Oy:n hallitus on hy-
viksynyt. Ohjeessa madriteltyjen periaatteiden mukaan riskeja
on tunnistettava, arvioitava ja kisiteltavd jarjestelmallisesti.
Tarkoituksena on saavuttaa strategiset ja toiminnalliset tavoit-
teet sekd turvata toiminnan jatkuvuus.

Tilintarkastus

Yhtickokous valitsee tilintarkastajan. Tilintarkastajan tehtava-
ni on tarkastaa konsernin kirjanpito ja tilinpaatos seka hallinto.
Tehtévat maaritellddn lainsdddannossa sekd hyvén tilintarkas-
tustavan normistossa.

Konsernin eettiset ohjeet

Paulig-konsernin eettisten periaatteiden tavoitteena on edistaa
vastuullista yrittdjyyttd ja kestdvad kehitysta seka tukea paatok-
sentekoa. Eettiset ohjeet perustuvat vahvoihin yhteisiin arvoi-
hin ja ohjaavat konsernin tyontekijoiden yhteisty6ta kollegoi-

den, asiakkaiden, tavarantoimittajien ja muiden kumppaneiden

\ kanssa.







Hallituksen toimintakertomus

1.1.—31.12.2014

Paulig-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 867,0 miljoonaa
euroa (849,7) eli kasvoi 2,0 prosenttia. Konsernin liikevoitto oli
73,7 miljoonaa euroa (75,9), ja liikevoitto suhteessa liikevaih-
toon oli 8,5 prosenttia (8,9). Paulig-konsernissa oli vuoden aika-
na keskiméérin 1 951 tyontekijaa (1 881).

Muutokset konsernirakenteessa
tilikauden aikana

Vuoden 2014 aikana konsernirakenteeseen tehtiin seuraavat
muutokset:
» Kahvi-divisioonassa toteutettiin seuraavat fuusiot:
- Vendor Eesti OU fuusioitiin Paulig Coffee Estonia AS
-yritykseen tammikuussa 2014
« Vendor Latvia SIA fuusioitiin Paulig Coffee Latvia SIA
-yritykseen kesédkuussa 2014
« Vendor Lietuva UAB fuusioitiin Paulig Coffee Lietuva
UAB -yritykseen kesdkuussa 2014
« Vuoden aikana tehtiin seuraavat nimenmuutokset:
Vendor Norge AS on nykydéan Paulig Coffee Norway AS,
Vendor Sverige AB on nykyain Paulig Coffee Sweden AB ja
Discovery Foods Ltd on nyky&an Santa Maria UK Ltd
« Aqua Purity OU myytiin huhtikuussa 2014
« S.C. Flexfoil S.R.L. myytiin kesdkuussa 2014
« Paulig Vienti Oy:n toiminimi muutettiin Oy Robert Paulig
Roastery Ab:ksi Robert Paulig -kahvipaahtimon ja -tuote-
merkkien hankinnan yhteydessé toukokuussa 2014

Liikevaihto ja tulos

Paulig-konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 867,0 miljoonaa
euroa (849,7) eli kasvoi 2,0 prosenttia. Kokonaisliikevaihto
jakautuu Pohjoismaiden 58 prosenttiin ja muiden markkina-
alueiden 42 prosenttiin.

Konsernin liikevoitto oli 73,7 miljoonaa euroa (75,9), ja liike-
voitto suhteessa liikevaihtoon oli 8,5 prosenttia (8,9). Kaikki
divisioonat saavuttivat tai ylittivat niille asetetut tavoitteet.
Tama vaikutti osaltaan konsernin hyvédén tulokseen.

Tulos siséltaa kiinteist6jen myyntivoittoja 5,9 miljoonaa euroa
(2,7), joista padosa tulee Vuosaaren vanhan paahtimon maa-alueen
myynnistd. Poistot olivat yhteensd 48,8 miljoonaa euroa (50,8),

Liikevaihto divisioonittain

josta goodwill-poistojen osuus oli 23,5 miljoonaa euroa (23,4).

Konsernin osuus osakkuusyhtion (Fuchs Gewiirze GmbH &
Co) tuloksesta nousi 5,6 miljoonaan euroon. OsakkuusyhtiGiden
goodwill-poisto oli yhteensi 5,8 miljoonaa euroa. Osakkuusyh-
tididen osuus konsernin tuloksesta oli ndin ollen -0,2 miljoonaa
euroa (-0,4).

Konsernin tilikauden voitto vuonna 2014 oli 46,8 miljoonaa
euroa (45,5).

Rahoitustilanne

Konsernin rahoitustilanne on hyvé. Kassavirta oli vahva kaytto-
pidoman hallinnan aktiivisten tehostamistoimien ja tilikauden
hyvan tuloksen ansiosta. Liiketoiminnan nettokassavirta oli 84,5
miljoonaa euroa (113,9). Tilikauden lopussa korolliset velat oli-
vat 6,2 miljoonaa euroa (32,7) ja nettovelat -43,4 miljoonaa eu-
roa (12,6). Konsernin vakavaraisuus oli hyvi, ja oman padoman
osuus nousi 71,2 prosenttiin (69,8) taseen loppusummasta.

Investoinnit

Konsernin investoinnit olivat yhteensd 32,7 miljoonaa euroa
(18,8). Vuoden 2014 investoinnit olivat padasiassa tuotantopro-
sessien uudishankintoja ja korvausinvestointeja seké investoin-
teja IT-ratkaisuihin. Investoinnit sisiltivdt myds Robert Paulig
-kahvipaahtimon ja -tuotemerkkien hankinnan.

Liiketoiminnan riskit

Paulig-konsernin yleiset riskinhallinnan periaatteet on maari-
telty riskinhallintapolitiikassa, jonka Paulig Oy:n hallitus on hy-
viksynyt. Politiikassa midriteltyjen periaatteiden mukaan ris-
kejd on tunnistettava, arvioitava ja kisiteltavi jarjestelmallisesti.
Tarkoituksena on saavuttaa strategiset ja toiminnalliset tavoit-
teet sekd turvata toiminnan jatkuvuus.

Strategiset riskit

Konsernin suurimmat strategiset riskit liittyvit kilpailutilanteen

ja kuluttajakéyttdytymisen muutoksiin. Markkina-alueista haas-

tavin on Venijé ja sen ldhialueet, missi viimeaikaiset geopoliitti-

set tapahtumat ovat lisinneet toimintaympariston epavakautta.
Yritysvastuu, arvot ja eettisten ohjeiden noudattaminen ovat

2014 2013 Muutos
Kahvi 319,0 322,6 1,1%
Maailman Ruoka & Mausteet 308,0 301,0 2,3%
Snack Food 203,1 185,2 9,7 %
Teollisuusmausteet 54,7 53,2 2,8%
Eliminoinnit -17,8 -12,2 459 %
Yhteensa 867,0 849,7 2,0%

N—
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Paulig-konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2014 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 867,0 849,7 858,3
Liiketoiminnan muut tuotot, milj. euroa 7,5 3,6 7,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, milj. euroa -0,2 -0,4 -3,2
Liikevoitto, milj. euroa 73,7 75,9 70,0
Liikevoitto, % liikevaihdosta 8,5 8,9 8,1
Liikevoitto ennen poistoja, milj. euroa 122,5 126,7 122,0
Tilikauden tulos, milj. euroa 46,8 45,5 37,3
Oma paaoma, milj. euroa 477,2 452,9 424,0
Oman paaoman tuotto, % 10,0 10,4 9,2
Omavaraisuusaste, % 71,2 69,8 57,8
Likvidit varat, milj. euroa 49,4 19,9 33,8
Korolliset velat, milj. euroa 6,2 32,7 132,6
Investoinnit, milj. euroa 32,7 18,8 27,2

keskeisessii asemassa konsernin riskienhallinnassa. Erityi-  Henkildsto

send painopistealueena vuoden aikana on ollut vastuullinen
hankinta.

Operatiiviset riskit

Konsernin merkittdvin operatiivinen riski liittyy raaka-aineiden
saatavuuteen, laatuun ja hintoihin. Viljelyolosuhteiden odotta-
mattomat muutokset ovat vaikuttaneet satoihin entistd enem-
main, minka lisdksi hintatasoon vaikuttaa spekulatiivinen kau-
pankéynti. Hintakehityksen epdvarmuuden odotetaan jatkuvan.
Paulig-konsernin kahviraaka-aine- ja hinnoitteluriskien hallin-
nan periaatteet on maaritelty Paulig Oy:n hallituksen hyvaksy-
massa politiikassa.

Rahoitusriskit

Paulig-konsernin vahva tase ja pitkdaikaiset luottojarjestelyt
turvaavat toiminnan riittdvan rahoituksen. Koska merkittéva
osa raaka-aineostoista tehdaan Yhdysvaltain dollareilla, suurin
operatiivinen valuuttariski koskee tdta valuuttaa. Yhtié on suo-
jautunut valuutta- ja korkoriskiltd Paulig Oy:n hallituksen hy-
viksymén rahoituspolitiikan mukaisesti.

Vahinkoriskit

Paulig-konserni on vakuuttanut omaisuutensa ja toimintansa
kattavasti niin palo-, keskeytys- ja tuotevastuuvahinkojen kuin
muiden vastaavien vahinkojen varalta. Konsernin vakuutussuo-
jaa koskevat periaatteet on miiritelty hallituksen vahvistamassa
vakuutuspolitiikassa.

Henkiloston tunnusluvut

Konsernilla oli vuoden aikana keskimairin 1 951 tyontekijaa.
Suurin osa heistd tyoskentelee Ruotsissa, Belgiassa, Suomessa
ja Virossa.

Tuotekehitys

Tuotekehitys on tirkedssd asemassa tuotevalikoiman hoita-
misessa ja tulevaisuuden kasvun varmistamisessa. Kuluttajien
kayttaytymisen ja markkinatrendien tuntemus on menestyk-
sekkadn, kuluttajien ndkemyksiin perustuvan tuotekehityksen
edellytys. Vuoden aikana konserni vahvisti resursseja Consumer
Insight -toiminnassa. Useita uusia tuotteita lanseerattiin Paulig-
konsernin vahvojen tuotemerkkien Paulig ja Santa Maria tuote-
ryhmissd. Esimerkkejd ndistd ovat Paulig Presidentti Special
Blend 2014 -vuosikertakahvi sekéd uusia makuja Paulig Cupsolo
-kapselilaitteelle. Vuoden aikana piivitettiin Paulig Presidentti
-tuotemerkin profiili. Kuuman kahvin voimalla toimiva Paulig
Muki, johon voi ladata omia kuvia, herétti suurta huomiota niin
perinteisessi kuin sosiaalisessakin mediassa maailmanlaajuises-
ti. Yhteistyossé kuluttajien kanssa vuosina 2014—2015 kehitetty
Paulig Muki tulee myyntiin vuoden 2015 aikana. Santa Maria
-tuotemerkin ryhmaissi Street Food -konsepti sai suosiota food
service -sektorilla, ja organisaatio tyoskenteli intensiivisesti tuo-
testrategian péivittdmiseksi. Snack Food -divisioona lanseerasi
niin ikd&n useita uusia tuotteita asiakkaiden omilla tuotemerkeil-
14. Maun, siséllon ja konseptien lisdksi tuotekehityksessa keskei-
sid ovat pakkaukset, joiden on kuluttajien arvostuksen voittami-
seksi oltava sekd ajanmukaisia etté profiililtaan vahvoja.

Keskimaarainen henkilostomaara tilikaudella
Tilikauden palkat ja palkkiot, milj. euroa

2014

1951
107,8
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Yritysvastuu, ympaéristo ja laatu

Paulig-konsernin yritysvastuuty6é perustuu konsernin arvoihin
ja eettisiin ohjeisiin, ja sitd johtaa yritysvastuun johtoryhma.
Yritysvastuutyota maarittad kuusi painopistealuetta sekéd kon-
sernin ettd divisioonien tasolla: menestys liiketoiminnassa, ku-
luttajien odotusten ylittdminen, vastuullinen hankinta, ympa-
ristovaikutusten vdhentdminen, tyontekijéiden hyvinvointi ja
vuoropuhelu sidosryhmien kanssa.

Vuonna 2014 konsernin eettiset ohjeet jalkautettiin verkko-
koulutuksen ja ryhmékeskustelujen avulla. Lisdksi toteutettiin
mittava hanke koko toimitusketjun kestdvyyden ja konsernin
ymparist6tyon kehittdmiseksi.

Perheyhtiossd on luonnollista ajatella pitkille eteenpain, ja
lapset ja nuoret ovat Paulig-konsernin vastuullisuustyon tarkea
kohderyhma. Konserni lahjoitti kesdkuussa 1,5 miljoonaa euroa
Helsinkiin rakennettavalle uudelle lastensairaalalle. Lahjoitus
on yhtion historian suurin.

Kahvi-divisioona julkaisee verkkosivuillaan vuosittain yritys-
vastuuraportin, jossa kasitellaan yksityiskohtaisesti erilaisia ai-
heita kuten hankintaa, laatua ja ymparist6tyota.

Johto ja tilintarkastajat

Paulig-konsernin hallituksessa oli seitsemén jidsentd: Mikael
Aru (puheenjohtaja), Mathias Bergman, Christian Hallberg,
Eero Heliovaara, Christian Kohler, Jon Sundén ja Sanna Suvan-
to-Harsaae. Yhtion tilintarkastajana on toiminut Ernst & Young

Bengt Nyholm. Yhtion konsernijohtaja on Jaana Tuominen.

\ Oy ja padvastuullisena tilintarkastajana KHT-tilintarkastaja

Osakkeet

Yhtion osakepddoma jakautuu seuraavasti:

2014 2013
A-osakkeet 487 765 kpl 487 765 kpl
B-osakkeet 15 000 kpl 15 000 kpl
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YhtiGjdrjestys sisiltda osakelajikohtaisia rajoituksia oikeuteen
osingosta ja yhtion varoista sekd osakelajikohtaisen lunastus-
lausekkeen.

Hallituksen esitys jakokelpoisten
varojen kiytosti

Konsernin tilikauden voitto vuonna 2014 oli 46 834 312,09 eu-
roa. Emoyhtion jakokelpoinen oma pddoma 31.12.2014 tehdyn
tilinpaatoksen mukaan on 181 431 972,27 euroa. Hallitus ehdot-
taa, ettd osinkoa jaetaan 28,60 euroa osakkeelta eli yhteensa
14 379 079,00 euroa. Kiyttdmattomiksi voittovaroiksi emoyh-
tioon jaa siten 167 052 893,27 euroa.

Yhtion taloudellinen asema ei ole tilikauden péédttymisen
jalkeen muuttunut olennaisesti. Maksuvalmius on hyvé, eikd
ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Alkaneen tilikauden nikymiit

Raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen ennustettavuus tu-
lee olemaan vaikeaa my6s vuonna 2015. Konsernille tarkeiden
raaka-aineiden — kahvin, vehnén, maissin ja mausteiden — hin-
nanmuutokset ovat merkittdva haaste.

Poliittisen ja taloudellisen epavarmuuden odotetaan jatku-
van Venijilla, missi haasteita konsernin investoinneille aiheut-
tavat etenkin heikentynyt rupla ja tuotteidemme kysynnan mah-
dollinen vihentyminen.

Liikevaihdon odotetaan kasvavan jonkin verran vuonna 2015
ja nettotuloksen jadvin hiukan vuotta 2014 alemmalle tasolle.

Tapahtumat tilikauden pééttymisen jilkeen

Tammikuussa 2015 Kahvi-divisioona péétti lopettaa puolalaisen
tytaryhtion Paulig Coffee Poland sp. z 0.0.:n toiminnan.

Paulig-konserni ilmoitti 6.2.2015 ostaneensa 100 prosenttia
Risenta AB:n osakkeista. Risenta on markkinoiden johtava ter-
veellisten peruselintarvikkeiden tuottaja etenkin Ruotsissa. Yri-
tyskauppa astui voimaan suunnitellusti 27.2.2015.
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Konsernin tuloslaskelma

1 000 euroa Viite 1.1.—31.12.2014 1.1.—31.12.2013
Liikevaihto 1 867 033 849 717
Valmistevarastojen lisays (+), vahennys (-) 4729 -3275
Liiketoiminnan muut tuotot 2 7 493 3612

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 465 380 424 423
Varastojen lisays (-), vahennys (+) -4 964 7 424
Ulkopuoliset palvelut 12 381 12 697
Henkilostokulut 3 107 767 111 699
Poistot ja arvonalentumiset 4 48 785 50 808
Liiketoiminnan muut kulut 5 176 024 166 691
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista -165 -383
Liikevoitto 73716 75 929
Rahoitustuotot ja -kulut 6
Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista 101 83
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 1230 1061
Korkokulut ja muut rahoituskulut 5 832 9 486
-4 501 -8 342
Tulos ennen veroja ja vahemmistoosuutta 69 216 67 587
Tuloverot 7 -22 382 -21 816
Vahemmistoosuus 0 -259
Tilikauden tulos 46 834 45 513
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Konsernitase

1 000 euroa Viite 31.12.2014 31.12.2013
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 8

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 2018 2268
Liikearvo 99 179 119 172
Muut pitkavaikutteiset menot 5263 1682
106 460 123 122
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 13 387 15 878
Rakennukset ja rakennelmat 46 039 59 034
Koneet ja kalusto 93 922 105 534
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 9 311 3 406
162 659 183 852
Sijoitukset 9
Osuudet osakkuusyhtioissa 103 424 103 589
Muut osakkeet ja osuudet 1 680 1635
Muut saamiset 3511 3706
108 615 108 930
Pysyvat vastaavat yhteensa 377 734 415 903

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 45 491 41 822
Valmiit tuotteet ja tavarat 47 724 40 002
93 216 81 824

Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset 71 98
Laskennalliset verosaamiset 15 3071 3 369
3142 3 467

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 121 328 112 612
Lainasaamiset 39 80
Muut saamiset 5 801 5 591
Siirtosaamiset 10 19 575 10 196
146 742 128 479
Rahat ja pankkisaamiset 49 424 19 897
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 292 524 233 667
Yhteensa 670 258 649 570
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Konsernitase

1 000 euroa Viite 31.12.2014 31.12.2013
Vastattavaa
Oma paaoma 11
Osakepaaoma 8 204 8 204
Ylikurssirahasto 3748 3747
Vararahasto 274 76
Arvonkorotusrahasto 394 525
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 4276 4276
Kertyneet voittovarat 413 484 390 582
Tilikauden tulos 46 834 45513
Oma padoma yhteensa 477 213 452 922
Vahemmistoosuus 14 15
Pakolliset varaukset 12 33 41
Vieras paaoma 13

Pitkdaikainen

Korolliset velat 6172 32 697
Saadut ennakkomaksut 390 426
Muut korottomat velat 496 716
Laskennalliset verovelat 15 10 731 10 661
17 789 44 500

Lyhytaikainen
Ostovelat 109 146 95 099
Muut velat 10 756 6 956
Siirtovelat 55 306 50 037
175 208 152 092
Vieras padoma yhteensa 192 997 196 592
Yhteensa 670 258 649 570

Paulig Oy 2014 25




Konsernin rahoituslaskelma

1 000 euroa Viite 2014 2013

Liiketoiminnan rahavirta

Tulos rahoituserien jalkeen 69 216 67 587
Oikaisut, yhteensa 16 54 380 62 880
Tulorahoitus ennen nettokayttopaaoman muutosta 123 596 130 468
Nettokayttopaaoman muutos 16 -11 709 16 173
Liiketoiminnan rahavirta 111 886 146 640
Saadut korot 1241 1038
Maksetut korot -5 866 -9 404
Maksetut verot -22 732 -24 332
Liiketoiminnan nettorahavirta 84 530 113 942

Investointien rahavirta

Investoinnit kayttoomaisuuteen -32 742 -18 825
Kayttoomaisuuden myynti 15 678 5 655
Ostetut tytaryhtioosakkeet 0 -8 482
Tytaryhticosakkeiden myynti 1895 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 76 1761
Ostetut muut osakkeet -64 -339
Saadut osingot 101 83
Investointien nettorahavirta -15 056 -20 147

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten velkojen lisays (+), vahennys (-) -26 389 -96 651
Lyhytaikaisten velkojen lisays (+), vahennys (-) 52 -637
Pitkaaikaisten saamisten lisays (-), vahennys (+) 105 0
Maksetut lahjoitukset -1 500 0
Maksetut osingot -12 217 -10 458
Rahoituksen nettorahavirta -39 948 -107 746
Likvidien varojen muutos 29 526 -13 950
Likvidit varat 1.1. 19 899 33 848
Konsernirakenteen muutoksen aiheuttama likvidien varojen muutos 0 1
Likvidit varat 31.12. 49 424 19 899

Rahoituslaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista ilman lisatietoja.
B ‘)’K
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltdaa kaikki tytaryhtiot, joiden aénival-
lasta emoyhtié omistaa joko suoraan tai valillisesti yli 50 %.
Vuoden aikana hankitut yhtiot on otettu mukaan hankinta-ajan-
kohdasta alkaen ja vuoden aikana myydyt yhti6t on otettu huo-
mioon myyntihetkeen saakka.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, voitonjako, saa-
miset ja velat seki sisdisten tapahtumien realisoitumattomat
katteet on eliminoitu. Keskindinen osakkeenomistus on elimi-
noitu hankintamenomenetelmaé kayttden. Eliminoinnissa on
omaksi paddomaksi katsottu my6s hankintahetken varaukset va-
hennettyna laskennallisella verovelalla.

Hankintahinnan ja hankintahetken oman pddoman erotuk-
sesta on kdyttomaisuuteen kohdistettu se osa, jolla kaytto-
omaisuuden kiyvin arvon voidaan katsoa ylittdvin sen tasear-
von. Ylijaava osa on késitelty tytdryhtion liikearvona, joka
poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, kuitenkin enin-
tdén 10 vuodessa. Konsernin ydinliiketoimintaan kuuluvien ja
strategisesti tdrkeiden omistusosuuksien hankinnassa kiyte-
taan konserniliikearvon poistoaikana 10 vuotta. Hankitun lii-
ketoiminnan vakiintuneisuus ja alan kehitysndkymat on huo-
mioitu poistoaikaa méériteltdessd. Konserniliikearvojen
jadnnosarvoja arvioidaan vuosittain tehtévilla arvonalentumis-
testeilla.

Vahemmist6osuus on erotettu tuloslaskelmassa osuutena ti-
likauden tuloksesta ja taseessa osuutena omasta padomasta.

Osakkuusyhtiot

Konsernin omistusosuutta vastaava osuus osakkuusyhtiGiden
tuloksista, joista on vdhennetty hankinnan yhteydessa synty-
neistd liikearvoista tehdyt poistot, sisdltyy tuloslaskelmaan.
Osakkuusyhti6ilta saadut osingot on eliminoitu. Osakkuusyhti-
Oiden ja konserniyhtiGiden vélisesta liiketoiminnasta syntyneet
realisoitumattomat katteet on eliminoitu omistusosuutta vas-
taavassa suhteessa.

Konsernin osuus hankinnan jalkeen kertyneesta nettovaralli-
suudesta, josta on vahennetty kertyneet goodwill-poistot, sisil-
tyy taseessa osakkuusyhtion hankintamenoon ja konsernin voit-
tovaroihin.

Osakkuusyhtiéiden osakkeiden hankinnan yhteydessa synty-
nyt liikearvo poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, kui-
tenkin enintddn 20 vuodessa. Konsernin ydinliiketoimintaa tu-
kevien ja strategisesti tarkeiden osakkuusyhti6iden hankinnassa
kaytetdan liikearvon poistoaikana 20 vuotta. Hankitun liiketoi-
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minnan vakiintuneisuus ja alan kehitysndkymit on huomioitu
poistoaikaa méairiteltdessi. Liikearvojen jadnndsarvoja arvioi-
daan vuosittain tehtévilld arvonalentumistesteilla.

Konsernin osuus ydinliiketoimintaan kuuluvien osakkuusyh-
tididen tuloksesta esitetdén liikevoitossa.

Ulkomaan rahan méiraiset erit

Operatiivisesta toiminnasta johtuvat valuuttakurssivoitot ja
-tappiot esitetddn myynnin, ostojen ja investointien oikaisuina.
Rahoitustoiminnasta aiheutuvat valuuttakurssivoitot ja -tappiot
esitetddn rahoituserissa.

Valuuttaméaaréiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpaa-
tospaivan kursseihin.

Ulkomaisten tytiryhticiden tuloslaskelmat on muutettu eu-
roiksi tilikauden keskikursseilla ja taseet Euroopan Keskuspan-
kin noteeraamilla tilinpaatospéivan kursseilla. Tytaryhtiiden
omien pddomien eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kir-
jattu voittovaroihin.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituotoista on vidhennetty valilli-
set verot, alennukset ja kurssierot.

Elikemenot

Konsernin suomalaisten yhtiiden henkiloston eldketurva on
jarjestetty elakevakuutuksin. Ulkomaisten tytaryhtioiden elake-
jarjestelyt on hoidettu paikallisten kdytantjen mukaan.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisina tuottoina ja kuluina esitetddn merkittavat kerta-
luontoiset tuotot ja kulut, jotka eivit kuulu varsinaiseen liiketoi-
mintaan.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on vilittémina veroina kirjattu konserniyhtioi-
den tilikauden tuloksia vastaavat verot seké aikaisempien tili-
kausien verojen oikaisut.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu kaikille
verotuksen ja tilinpaatoksen vilisille jaksotuseroille kéyttden
tilinpaatoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Taseeseen sisiltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudes-
saan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennikéisen
verohy6dyn suuruisena. Kiinteistgjen kirjanpitoarvoihin sisalty-
vistd arvonkorotuksista on erotettu laskennallinen verovelka.
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Kiéyttoomaisuus ja poistot

Kédyttbomaisuus on esitetty taseessa hankintahinnan ja kumula-

tiivisten, suunnitelman mukaisten poistojen erotuksena.
Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteena olevat ohjeel-

liset pitoajat ovat seuraavat:

Aineettomat oikeudet 3—-10V
Liikearvo 5—10V
Muut pitkavaikutteiset menot 5—10V
Rakennukset 25V
Koneet ja kalusto 3-10V

Maa-alueista ei ole tehty poistoja.

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkdaikaiset sijoitukset
on arvostettu hankintahintaan tai mikéli niiden kiypa arvo on
pysyvasti alentunut, tahén alempaan arvoon.

Maa-alueiden arvonkorotukset on tehty tilinpaatoksessa
30.4.1985 ja ne perustuvat kiinteistoarvioijan arvioon. Maa-
alueiden arvonkorotusten vastaerit sisaltyvét osakepadomaan
ja arvonkorotusrahastoon. Arvonkorotuksista ei tehda poistoja.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintahintaan
tai mikéli niiden markkina-arvo on alempi, tdhan alempaan ar-
voon.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon, johon vélitt6-
mien valmistuskustannusten liséksi siséltyy osuus hankinnan ja
tuotannon valillisistd kustannuksista. Vaihto-omaisuushy6dyk-
keiden arvostuksen yldrajana on todennékoinen luovutushinta.

Johdannaisinstrumentit

Johdannaissopimuksia tehddan Paulig-konsernin riskinhallin-
taperiaatteiden mukaisesti hyodykehintojen, valuuttakurssien
ja korkojen vaihteluilta suojautumiseksi.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen valuuttajohdannaisten reali-
soituneet voitot ja tappiot sekd kdyvan arvon muutokset kirja-
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taan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojattavan kohteen
kanssa. Muilta osin realisoituneet voitot ja tappiot seka kayvan
arvon muutokset kirjataan taseeseen. Lisaksi avointen valuutta-
johdannaisten nimellisarvo ja markkina-arvo raportoidaan liite-
tiedoissa.

Suojaustarkoituksessa tehtyjen hyodykejohdannaisten reali-
soituneet voitot ja tappiot sekd kdyvan arvon muutokset kirja-
taan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojattavan kohteen
kanssa. Muilta osin realisoituneet voitot ja tappiot seka kayvan
arvon muutokset kirjataan taseeseen. Lisiksi avointen hyodyke-
johdannaisten nimellisarvo ja markkina-arvo raportoidaan liite-
tiedoissa.

Koronvaihtosopimuksia kiytetadn ulkoisten lainojen vaihtu-
van koron muuttamiseksi kiintedksi koroksi. Koronvaihtoso-
pimusten korkotuotot ja -kulut raportoidaan ulkoisten korkoku-
lujen oikaisuina. Koronvaihtosopimusten nimellisarvo ja mark-
kina-arvo raportoidaan liitetiedoissa ja mahdolliset negatiiviset
kdyvan arvon muutokset kirjataan varovaisuuden periaatteen
mukaisesti myos tuloslaskelmaan.

Sisiisid valuuttalainasaamisia suojataan ulkoisilla lainoilla
samassa valuutassa tai kdyttdmalld johdannaisia. Ndiden joh-
dannaisten realisoituneet voitot ja tappiot sekd kdyvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatta-
van kohteen kanssa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina esitetdan erét, joihin joko sopimusperus-
teisesti tai muutoin on sitouduttu, mutta jotka eivat vield ole to-
teutuneet. Tuloslaskelmassa pakollisten varausten muutos si-
séltyy kyseiseen kuluerdén.

Tilinpaatossiirrot

Tilinp&a&tossiirrot koostuvat poistoeroista. Tilinpaatossiirtojen
muutoksesta aiheutunut laskennallisen verovelan muutos on
esitetty konsernitilinpaatoksessa tilikauden veroissa. Tilinpaa-
tossiirtojen kertyma on konsernitaseessa jaettu laskennalliseksi
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verovelaksi ja voittovaroiksi.



Tilinpaatoksen liitetiedot

1 000 euroa 2014 2013 1 000 euroa 2014 2013
1. Liikevaihto 4. Poistot ja arvonalentumiset
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain Poistot aineellisista hyodykkeista 23 989 26 322
Pohjoismaat 504 296 509 886 Poistot aineettomista hyodykkeista 24 796 24 486
Manner-Eurooppa 179 220 165 947 Yhteensa 48 785 50 808
Iso-Britannia ja Irlanti 70 320 61563
Baltian maat 53 860 51554 5, Tilintarkastajien palkkiot
Venaja 54 904 55 358
Muut maat 4433 5 409 KPMG
Yhteensa 867 033 849 717 Tilintarkastuspalkkiot 0
Todistukset ja lausunnot 0
2. Liiketoiminnan muut tuotot Muut palkkiot 42 63
Ernst & Young
Kayttoomaisuuden luovutusvoitot 6 151 2 802 Tilintarkastuspalkkiot 405 321
Muut tuotot 1342 810 Todistukset ja lausunnot 15 1
Yhteensa 7 493 3612 Veroneuvonta 43 77
Muut palkkiot 33 1
3. Henkil6stoi ja hallintoelinten jisenia Muut
koskevat liitetiedot Tilintarkastuspalkkiot 66
Veroneuvonta 5 5
Henkilostokulut Muut palkkiot 24 22
Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten Yhteensa 569 566
palkat ja palkkiot 4 065 4579
Muut palkat 81843 85574 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Elakekulut 8 340 8 809
Muut henkilosivukulut 13 519 12 736 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Yhteensa 107 767 111 699 Osinkotuotot muilta 101 83
Henkilosto keskimaarin Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
Pohjoismaat 934 897 Muilta 1230 1 061
Manner-Eurooppa 373 362
Iso-Britannia ja Irlanti 140 143 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Baltian maat 350 345 Muille 5 832 9 486
Vendja 153 134
Yhteensa 1951 1 881 Korkokulut ja muut rahoituskulut
sisaltavat kurssitappioita 774 598
Henkilosto osakkuusyhtioissa 2 840 2 635
7. Tuloverot
Lainat lahipiiriin kuuluville henkilGille
Lainat henkilokunnalle 39 80 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 21 980 25 076
Laskennallisen verosaamisen ja
Lahipiirin kanssa ei ole tehty epatavallisia liiketoimia. -velan muutos 401 -3 260
‘ Yhteensa 22 382 21 816
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1 000 euroa 2014 2013
8. Pysyviit vastaavat
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 35814 38 821
Muuntoerot -1 271 -792
Lisaykset 1102 539
Vahennykset -985 -3 645
Siirrot erien valilla 0 891
Hankintameno 31.12. 34 660 35814
Kertyneet poistot 1.1. -33 546 -36 907
Muuntoerot 1220 685
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 755 3 651
Tilikauden poisto -1 072 -974
Kertyneet poistot 31.12. -32 643 -33 546
Kirjanpitoarvo 31.12. 2018 2 268
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 277 592 279 558
Avaavan taseen korjaukset -225 -254
Muuntoerot -8 898 -6 985
Lisaykset 7 994 0
Lisaykset konsernirakenteen
muutoksesta 0 5399
Vahennykset -781 -126
Hankintameno 31.12. 275 682 277 592
Kertyneet poistot 1.1. -158 420  -138 992
Avaavan taseen korjaukset 225 0
Muuntoerot 5183 3730
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 686 224
Tilikauden poisto -24 177 -23 382
Kertyneet poistot 31.12. -176 503 -158 420
Kirjanpitoarvo 31.12. 99 179 119 172
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 4013 3339
Muuntoerot -59 -3
Lisaykset 3561 822
Vahennykset -108 -8
Siirrot erien valilla 319 -136
Hankintameno 31.12. 7726 4013
Kertyneet poistot 1.1. -2 331 -2 208
Muuntoerot 18 3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 82 5
Tilikauden poisto -233 -130
Kertyneet poistot 31.12. -2 464 -2 331
Kirjanpitoarvo 31.12. 5263 1682
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1 000 euroa 2014 2013

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1. 15 878 14 677
Muuntoerot -300 -114
Lisaykset 0 2132
Vahennykset -2 191 -765
Vahennykset, myydyt yhtiot 0 -52

Kirjanpitoarvo 31.12. 13 387 15 878

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1. 89 905 85 415
Muuntoerot -5 860 -2 026
Lisaykset 1257 6 584
Vahennykset -11 896 -174
Siirrot erien valilla 1635 106

Hankintameno 31.12. 75 042 89 905
Kertyneet poistot 1.1. -30 872 -27 707
Muuntoerot 648 232
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 0 52
Tilikauden poisto -2 585 -2 717
Vahennykset 3 806 -717
Siirrot erien valilla 0 -15

Kertyneet poistot 31.12. -29 003 -30 872

Kirjanpitoarvo 31.12. 46 039 59 034

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 291 897 297 128
Avaavan taseen korjaukset -7 524 -5 365
Muuntoerot -5 459 -3 616
Lisaykset 10 644 9 893
Vahennykset -4 934 -12 049
Vahennykset, myydyt yhtiot -3 0
Siirrot erien valilla 1945 5 451
Siirrot varastotililta 0 454

Hankintameno 31.12. 286 567 291 897
Kertyneet poistot 1.1. -186 362 -175 140
Avaavan taseen korjaukset 7 524 0
Muuntoerot 3017 1879
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalennukset 4710 10 504
Tilikauden poisto -21 404 -23 605
Vahennykset, myydyt yhtiot 2 0
Siirrot erien valilla -132 0

Kertyneet poistot 31.12. -192 645 -186 362

Kirjanpitoarvo 31.12. 93 922 105 534

Tuotannollisten koneiden ja

laitteiden kirjanpitoarvo 31.12. 81710 94 610

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 3 405 8 937
Muuntoerot -193 -273
Lisaykset 9 866 987
Siirrot erien valilla -3767 6 245

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 311 3 406

-




1 000 euroa 2014 2013 1 000 euroa 2014 2013
Arvonkorotukset Vararahasto 1.1. 76 1813
Edella mainittuihin kirjanpitoarvoihin sisaltyy arvonkorotuksia Muuntoero 198 57
seuraavasti: Siirrot erien valilla 0 -1 794
Vararahasto 31.12. 274 76
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 5765 6 164 Arvonkorotusrahasto 1.1. 525 716
Vahennys -638 -399 Vahennykset -132 -192
Arvo 31.12. 5127 5765 Arvonkorotusrahasto 31.12. 394 525
9. Sijoitukset Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 1.1. 4276 4109
Osuudet osakkuusyhtioissa Lisaykset konsernirakenteen
Hankintameno 1.1. 103 589 103 972 muutoksesta 0 167
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta *) -165 -383 Sijoitetun vapaan oman
Kirjanpitoarvo 31.12. 103 424 103 589 paaoman rahasto 31.12. 4276 4276
Kirjanpitoarvoon sisaltyy liikearvoa 38 006 43 807
Kertyneet voittovarat 1.1. 436 095 405 362
*) oikaistu saaduilla osingoilla Avaavan taseen korjaukset 217 -2 079
Voitonjako -12 217 -10 458
Muut osakkeet ja osuudet Muuntoero -9 111 -3780
Hankintameno 1.1. 1635 1531 Siirrot erien valilla 0 1794
Muuntoerot -19 -12 Muu muutos -1 500 -258
Lisaykset 64 347 Kertyneet voittovarat 31.12. 413 484 390 582
Vahennykset 0 -231
Kirjanpitoarvo 31.12. 1680 1635 Tilikauden tulos 46 834 45 513
Kertyneet voittovarat 460 319 436 095
Muut saamiset Oma paaoma yhteensa 477 213 452 922
Elakevakuutukset 2930 2930
Muut saamiset 581 776 12. Pakolliset varaukset
Yhteensa 3511 3706
Muut pakolliset varaukset 33 41
Elakevakuutukset liittyvat Mandatum Life
-elakevakuutuksiin 13. Vieras pidioma
Hankintahinta 2930 2930
Markkina-arvo 3272 3238 Pitkdaikaiset velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 0 26 799
10. Saamiset Elakelainat 6172 5 898
Saadut ennakkomaksut 390 426
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Muut velat 496 716
Tuloverosaamiset 982 2 596 Yhteensa 7 058 33 839
Jaksotetut henkildsivukulut 263 165
Muut 18 330 7 435 Lyhytaikaiset velat muille
Yhteensa 19 575 10 196 Ostovelat 109 146 95 099
Muut velat 10 756 6 956
11. Oma péiioma Siirtovelat 55 306 50 037
Yhteensa 175 208 152 092
\ Osakepaaoma 1.1. 8 204 8 204
Osakepaaoma 31.12. 8 204 8 204
Ylikurssirahasto 1.1. 3747 3748
0 -1
3748 3747

' Muuntoero
@ Ylikurssirahasto 31.12.
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1 000 euroa 2014 2013 1 000 euroa 2014 2013

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Jaksotetut henkilostokulut 20 102 20 334

Vuosialennukset asiakkaille 7 019 8 038 Laskennalliset verosaamiset

Tuloverovelka 3538 4997 Jaksotuseroista 3071 3 369

Korkokulut 220 163

Jaksotetut hyodyke- ja Laskennalliset verovelat

valuuttajohdannaiset 8 619 928 Poistoeroista 5 440 5719

Toiminnan uudelleenjarjestelyt 0 82 Jaksotuseroista 4169 3820

Muut 15 808 15 496 Konsernivienneista 9 10

Yhteensa 55 306 50 037 Arvonkorotuksista 1112 1113
Yhteensa 10 731 10 661

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset

ja muut vastuut 16. Rahoituslaskelma

Omasta puolesta annetut vakuudet 66 34 Seuraavilla kirjauksilla muutetaan tuloslaskelman
suoriteperusteiset erat kassaperusteisiksi seka perutaan

Muut vastuut erat, jotka esitetaan muualla rahoituslaskelmassa.

Elakelainavastuut 125 119

Kahvikoneisiin liittyvat vastuut 595 553 Poistot 48 785 50 808

Yhteensa 720 672 Kurssierojen eliminointi 7 451 4111
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 165 383

Leasingvastuut Kayttoomaisuuden myynnista

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8 996 9 909 aiheutuneet voitot -6 151 -2 802

Myohemmin maksettavat 105 317 109 649 Kayttoomaisuuden arvonalennukset 200 1 809

Yhteensa 114 313 119 558 Osinkotuotot -101 -83
Korkotuotot -1 241 -1 081

Vuoden 2013 vertailutiedot on muutettu vastaamaan vuoden Korkokulut 5 860 9 524

2014 liitetietoja. Muut tuotot ja kulut -588 211

Vuokravastuu Vuosaaren kahvipaahtimosta: Vuonna 2009 Oikaisut yhteensa 54 380 62 880

allekirjoitettu vuokrasopimus on tehty 25 vuodeksi optiolla
jatkaa vuokra-aikaa 15 vuodella. Vuokra on noin 4,3 miljoo-

naa euroa vuodessa.

Johdannaissopimukset
Hyodykejohdannaiset
Kaypa arvo 113
Nimellisarvo 8 856
Valuuttajohdannaiset
Kaypa arvo 5926
Nimellisarvo 98 675
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -716
Nimellisarvo 10 000
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
Kaypa arvo 4984
Nimellisarvo 13 824

-128
8 029

-206
60 258

7
10 000

522
22 063

Johdannaisinstrumenttien kaypa arvo vastaa johdannais-

sopimusten nettonykyarvoa tilinpaatospaivana.
Nimellisarvo vastaa alla olevan kohde-etuuden
bruttonimellisarvoa.
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Nettokayttopaaoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset,

lisays (-), vahennys (+) -27 050 8 357
Vaihto-omaisuus,

lisays (-), vahennys (+) -13 951 16 187
Korottomat lyhytaikaiset velat,

lisays (+), vahennys (-) 29 291 -8 371
Nettokayttopaaoman muutos -11 709 16 173
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17. Osakkeet ja osuudet

Tytaryhticosakkeet ja -osuudet

Kirjanpitoarvo 1 000 euroa

Tytaryhtio Konsernin omistusosuus % Emoyhtion omistus Tytaryhtion omistus
Kotimaiset

Euroleasing Oy 100,0 878

Hotelli Delfiini Oy 100,0 1983

Lihel Oy 100,0 6530
Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7 144
Oy Robert Paulig Roastery Ab 100,0 1950
Santa Maria Finland Oy 100,0 66
Yhteensa 2 861 15 689
Ulkomaiset

AS Paulig Baltic, Viro 100,0 1 470
AS Santa Maria, Viro 100,0 26
Bruce Foods Europe BV, Hollanti 100,0 3330
Discovery Holdings Ltd, Iso-Britannia 100,0 0
Farska Orter pa Neongatan AB, Ruotsi 99,7 1052
Kaffesystem Nordic AB, Ruotsi 100,0 0
Nordfalks AB, Ruotsi 100,0 11
Nordfalks AS, Norja 100,0 295
Nordfalks Industri AB, Ruotsi 100,0 717
NV Snack Food Poco Loco, Belgia 100,0 136 105
000 Paulig RUS, Venaja 100,0 3702
Paulig Coffee A/S, Tanska 100,0 8 002

Paulig Coffee Estonia AS, Viro 100,0 2187
Paulig Coffee Latvia SIA, Latvia 100,0 750
Paulig Coffee Lietuva UAB, Liettua 100,0 568
Paulig Coffee Norway AS, Norja 100,0 0
Paulig Coffee Poland sp. z 0.0., Puola 100,0 0
Paulig Coffee Sweden AB, Ruotsi 100,0 3712
Paulig Finance SA, Sveitsi 100,0 0

Poco Loco France SARL, Ranska 100,0 11
Saffron Holding A/S, Tanska 100,0 303 825

Santa Maria A/S, Tanska 100,0 1415
Santa Maria AB, Ruotsi 100,0 202 955
Santa Maria BV, Hollanti 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norja 100,0 65
Santa Maria NV, Belgia 100,0 215
Santa Maria UK Ltd, Iso-Britannia 100,0 22 293
Saue Production OU, Viro 100,0 1 001
Sauerklee A/S, Tanska 100,0 2017
Snack Food Poco Loco UK Ltd, Iso-Britannia 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Ruotsi 100,0 392
Yhteensa 311 827 384 306
Osakkuusyhtioosakkeet 150 305
Muut osakkeet ja osuudet 1449 231
Osakkeet ja osuudet yhteensa 316 137 550 531

N—
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Emoyhtion voitonjakokelpoinen oma pddoma on tilinpaatcksen
31.12.2014 mukaan 181 431 972,27 euroa, josta kdyttamattomat
voittovarat aikaisemmilta vuosilta 163 708 762,34 euroa, sijoite-
tun vapaan padoman rahasto 4 050 000,00 euroa ja tilikauden
tulos 13 673 209,93 euroa.

Hallitus ehdottaa, etté osinkoa jaetaan 28,60 euroa osaketta
kohden 502 765 osakkeelle, yhteensd 14 379 079,00 euroa.

Mikael Aru
hallituksen puheenjohtaja

/

Christian Hallberg

s

Christian Kohler

NS E T

Sanna Suvanto-Harsaae

Jaana Tuominen
toimitusjohtaja
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Kayttdmattomiksi voittovaroiksi emoyhtioon jaa 167 052 893,27
euroa.

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingissi 26. paivina maaliskuuta 2015

/’ Ll

Mathias Bergman

Eero Heliovaara

Jon Sundén
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Tilintarkastajien lausunto

Vuosikertomuksen sivuilla 19—34 esitetty Paulig -konsernia kos- tuksesta olemme antaneet 26.3.2015 paivatyn tilintarkastusker-
keva taloudellinen informaatio on osa tarkastamaamme tilin- tomuksen, jossa lausuntonamme mm. olemme esittineet, etta
paatosta tilikaudelta 1.1.2014—-31.12.2014, joka esitetdan yhtio- tilinpaatos konsernitilinpasatoksineen voidaan vahvistaa.
kokoukselle vahvistettavaksi. Sanotun tilinpaatoksen, toiminta-
kertomuksen seka tilikauden kirjanpidon ja hallinnon tarkas- Helsingissa 26. pdivina maaliskuuta 2015

Ernst & Young Oy

Bengt Nyholm, KHT
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Hallitus

Mikael Aru

s. 1953

KTK

Hallituksen jasen
vuodesta 2013
Hallituksen
puheenjohtaja
vuodesta 2014

Eero Heliovaara
s. 1956

DI, KTM
Hallituksen jasen
vuodesta 2009
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Robin Hallberg
s. 1974
Tradenomi
Hallituksen
tarkkailijajasen
vuodesta 2014

Christian Hallberg
s. 1969

KTK

Hallituksen jasen
vuodesta 2011

Sanna Suvanto-Harsaae

s. 1966

KTM

Hallituksen jasen
vuodesta 2008

Berndt Heikel
s. 1952
OTK, VT

Hallituksen sihteeri

vuodesta 1983

Jon Sundén

s. 1971

MMM

Hallituksen jasen
vuodesta 2014

Christian Kohler
s. 1958

DI, KTM
Hallituksen jasen
vuodesta 2009

Mathias Bergman
s. 1956

FT

Hallituksen jasen
vuodesta 2013
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Johtoryhma

Johan Sundelin

s. 1969

Divisioonajohtaja ja TJ
Maailman Ruoka & Mausteet
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2013

|
A

Peter Denolf

s. 1970
Divisioonajohtaja ja TJ
Snack Food

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2011

Jaana Tuominen

s. 1960
Konsernijohtaja ja TJ
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2008

Niklas Lindholm

s. 1968
Henkilostojohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2008

Sarah Tahkala

s. 1969
Lakiasiainjohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2010

Mats Danielsson

s. 1969

Talousjohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2010

Dave Knaster

s. 1956
Divisioonajohtaja ja TJ
Teollisuusmausteet
Konsernin palveluksessa
vuodesta 1988

Elisa Markula

s. 1966
Divisioonajohtaja ja TJ
Kahvi

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2009

Anita Laxén

s. 1966
Viestintajohtaja
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2010
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Maaritelmat

Liikevoitto %

Oman paaoman tuotto %

Omavaraisuusaste %

Nettovelka

Gearing %

Liikevoitto x 100
Liikevaihto

Tulos ennen satunnaisia eria - verot x 100
Oma paaoma + vahemmistoosuus (keskiarvo)

Oma paaoma + vahemmistoosuus x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset lainat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset lainat + saadut ennakot - rahat ja pankkisaamiset x 100

Oma paaoma + vahemmistoosuus

Yhteystiedot

Paulig Oy

Viestinta

puhelin (09) 319 81
faksi (09) 753 0195
viestinta@paulig.com
www.pauliggroup.com

Valmistettu Arjowigginsin

toimittamasta paperista, jolle on

myonnetty Euroopan unionin

ymparistomerkki, rek.nro FR/011/003.
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Ulkoasu: Sininen Arkki

Paino: Aksidenssi, 2015

Kuvat: Paulig Group, Valtteri Kantanen
ja Shutterstock
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Paulig-konsernissa matkustamme ympdri maailmaa etsimdssd -
uusia makuja. Yhdistelemadlld viittd perusmakua luomme uusia '

g elamyksid kaukaisista maista ja kulttuureista. Etsimme parhaat ideat
q ja raaka-aineet ja herdtdmme niiden avulla ruokahalusi. 6
Q Meille hyvd maku tarkoittaa myos sitd, ettd olemme yrityksend @
G edellikdvijd. Olemme sitoutuneet edistdmdidn tinkimdtontd laatua .
, Jja kestdvid toimintatapoja. Tavoitteenamme on, ettd hyvan maun vot
@ aistia kaikesta siitd, mitd teemme. @
o B

Meilld on useita tuotemerkkejd, mutta olemme kaikki samaa joukkoa.
Meilld thmiset kehittyvdt ja jakavat osaamistaan, jotta voimme 3

yhdessa kasvaa entistd vahvemmiksi ja innovatiivisemmiksi.

Etsimme jatkuvasti uusia inspiraation ldhteitd.
Intohimo, uteliaisuus ja laadun tavoittelu ohjaavat meitd

tutkimusmatkallamme makujen maailmassa.
D ”
‘e o
‘@0

ng.Creal Jaste




Stay

Curious
Strive for
Excellence
Grow
Together

o
PAULIG
GROUP

Euploring GrealTaste





