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« Gustav Paulig grundade foretaget 1876. I sin
affar, i hjartat av Helsingfors, sdlde han bland

annat kaffe, kryddor, mjol, portvin och konjak.

+ Idag ar Paulig-koncernen ett familjesgt, inter-
nationellt livsmedelsforetag vars mission ar
att utforska de basta smakerna.

« Verksamheten ar indelad i fyra divisioner:
Kaffe, Varldens Mat & Kryddor, Snack Food
och Industrikryddor.

« Kunderna utgors av dagligvaruhandeln, res-
taurang-, storkoks- och kontorskunder samt
av livsmedelsindustrin.

« Ivarumairkesportfoljen ingéar de starka para-
plyvarumarkena Paulig och Santa Maria.

« Koncernen har verksamhet i 15 lander varav
de storsta marknaderna utgors av Norden,
Centraleuropa, Storbritannien, Ryssland och
Baltikum.

« Omsittningen uppgick ar 2013 till 849,7
miljoner euro (858,3). Antalet anstillda
uppgick till 1 881 (1 846).

Omsdttningen
per marknadsomrade

Ovriga 1%
Baltikum 5 %
Ryssland 6 %

Storbritannien 8 % _

Centraleuropa 20 % .-

___ Nordiska landerna 60 %

Antalet anstallda per land

Rysstand7%

Storbritannien 8 %

Baltikum 18 %

Centraleuropa 19 %

___ Nordiska landerna 48 %
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Koncernchefens halsning

2013 var ett gott ar for Paulig-koncernen. Koncernens alla fyra divisioner
uppnadde eller overskred de uppstillda resultatmaélen tack vare ett
malmedvetet arbete for att erbjuda hogklassiga produkter, koncept och
serviceformer, som glader och inspirerar manniskor i deras vardag.

Paulig-koncernens verksamhet omfattar idag fyra divisioner:
Kaffe, Varldens Mat & Kryddor, Snack Food och Industrikryd-
dor. Fran och med arsskiftet 2014 delades Varldens Mat & Kryd-
dor-divisionens verksambhet i tva divisioner. Vérldens Mat &
Kryddor-divisionen driver harefter den varuméarkesdrivna verk-
samheten inom internationella matkoncept och kryddor medan
Snack Food-divisionen tillverkar snacks- och texmex-produkter
for kundernas egna mérkesvaror (EMV). Koncernen har verk-
samhet i 15 lander i Europa och produkterna siljs pa dver 40
marknader.

I ett Europa som fortsatt préaglas av en ekonomisk turbulens
och en osédkerhet pa arbetsmarknaden, nadde Paulig-koncernen
2013 ett béttre resultat &n aret innan. Alla divisioner uppnédde
eller 6verskred de mal for operativt resultat som uppstillts.
Koncernens tva stora paraplyvarumérken — Paulig och Santa
Maria — utvecklades positivt tack vare aktiv marknadsforing,
produktnyheter och starka kampanjer i butik. Aven serviceverk-
samheten, som omfattar Paulig Professional, Lihel, Nordfalks
och Poco Loco, utvecklades enligt plan. Trots den goda resultat-
okningen minskade omsittningen nagot, vilket till stor del beror
pa att virldsmarknadspriset for kaffe sjonk jaimfort med forega-
ende &r.

Koncernens finansiella lage ar gott. Det fortsatta arbetet med
att effektivera rorelsekapitalet och ett gott resultat har genererat
ett starkt kassaflode.

Fran 60/4o0 till 40/60

Idag sker 60 procent av Paulig-koncernens forsdljning i de
nordiska landerna och 40 procent pé koncernens Gvriga mark-
nader. Var malsittning ar att 60 procent av forséljningen ar
2020 sker utanfor Norden, utan att ge avkall pd den starka
nordiska positionen inom savil kaffe, kryddor som internatio-
nella matkoncept.

Ar 2013 okade Kaffe-divisionens forsiljning i Ryssland med
24 procent i volym jamfort med foregéende ar. Ocksa i Baltikum
utvecklades verksamheten utmirkt. I Finland 6kade forsalj-
ningen av koncernens storsta kaffevarumarken, Jubileums
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Mocca och Presidentti, samt Paulig Cupsolo klart jamfort med
foregéende ar.

Ocksa Varldens Mat & Kryddor-divisionens forséljning ut-
vecklades vil pa de olika marknaderna. Organisationen jobbade
intensivt med att 6ppna upp for nya tillvixtmojligheter, vilket
bland annat resulterade i att Santa Maria i december slot ett tva-
arigt avtal med vérldens fjarde storsta dagligvaruhandelskedja
Tesco om forsdljning av texmex och kryddor i Storbritannien
och Irland. Detta innebér att varumérket Santa Maria nu ocks&
introduceras i Storbritannien, vid sidan av det lokala varumar-
ket Discovery.

Konsumtionen utanfor
hemmen 6kar

Konsumtionen av mat och dryck utanfér hemmen 6kar stadigt
och sektorn utgor ett mycket intressant utvecklingsomréde for
koncernen. I maj 2013 kopte Oy Gustav Paulig Ab de resterande
aktierna (49 procent) i Oy Vendor Group Ab. Vendor, som er-
bjudit kaffeautomattjanster pa den finska marknaden sedan
1969, har varit en del av Paulig-koncernens Kaffe-division sedan
2010, dé Paulig kopte 51 procent av aktierna.

Vendors expertis kompletterar Pauligs kaffeservicekoncept
val. I samband med fusionen grundades Kaffe-divisionens nya
affarsenhet Paulig Professional, som erbjuder kaffelsningar till
kunder inom HoReCa- och kontorssektorn. Paulig Professional
har verksamhet i Finland, Baltikum, Sverige och Norge och to-
talt jobbar 200 personer inom den nya affirsenheten.

Under varumirket Santa Maria lanserades under éret till
foodservicesektorn ett antal nya matkoncept, som har tagits vil
emot av kunderna. Santa Maria World Wraps- och Street Food-
koncepten erbjuder konsumenterna ett brett sortiment snabba
maltider, som &r bide hdlsosamma och sofistikerade.

Nya mgojligheter och 16sningar

Inom Paulig-koncernen baserar vi var framgéng pé tre saker:
starka varderingar, en tydlig strategi samt kompetenta mannis-
kor, som efterlever virderingarna och genomfor strategin. Jag
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ar speciellt njd 6ver hur vi har gatt framat inom alla de hér tre
omradena under det senaste dret. Det ar utan tvivel en stor
bidragande orsak till det fina resultatet for ar 2013. Jag vill dar-
for tacka hela personalen for ett valutfort jobb. Likvil vill jag
tacka alla vara samarbetspartners for ett gott samarbete ar 2013.
Véar uppgift inom Paulig-koncernen &r att utforska de bdsta
smakerna och att gora det pé ett sétt, som alltid utgar ifran kon-
sumentinsikter och -behov. Vi efterstravar en expertroll inom
véra kategorier och bygger den fortsatta framgangen pa ett hall-
bart sétt.

Inom Paulig-koncernen &r vi, i enlighet med véra vérdering-
ar, nyfikna pa nya majligheter och 16sningar och pa att gora vart
bista tillsammans som foretag och med véra samarbetspart-
ners.

Helsingfors mars 2014

Jaana Tuominen
koncernchef
Paulig-koncernen
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En varld av smaker

Paulig-koncernens verksamhet ar indelad i fyra divisioner — Kaffe,
Varldens Mat & Kryddor, Snack Food och Industrikryddor — som erbjuder
de inspirerande smaker for njutbara stunder.

Kaffe

Omsittningen for Kaffe-divisionen uppgick for 2013 till 322,6
miljoner euro (343,6). Minskningen i omséttningen berodde till
stor del pa att viarldsmarknadspriset for kaffe sjonk jamfort med
foregdende ar. Forsiljningsvolymen 6kade jamfort med forega-
ende ar. Totalt jobbade 514 medarbetare inom divisionen. De
storsta marknaderna utgors av Finland, Baltikum och Ryssland
med narliggande omraden.

Kaffekonsumtionen utanfér hemmen vaxer stadigt och ar en
allt viktigare del av affarsverksamheten. Vid arsskiftet 2014 fu-
sionerades Oy Vendor Group Ab med Oy Gustav Paulig Ab och
den nya affarsenheten Paulig Professional grundades. Vendor,
har erbjudit kaffeautomattjanster pa den finlandska marknaden
sedan 1969. Ar 2010 képte Paulig 51 procent av aktierna i fore-
taget och i maj 2013 de éterstdende aktierna. Den nya affarsen-
heten Paulig Professional erbjuder nu ett helhetspaket med
kaffe, maskiner samt service och underhall till kunder utanfor
hemmen i Finland, Baltikum, Sverige och Norge.

Speciellt gladjande &r att de starka varumarkena holl sina
positioner och forsdljningen av savil Jubileums Mocca som
Presidentti 6kade jamfort med foregdende ar. Till detta bidrog
framgangen for Jubileums Mocca Mork Rost samt en lyckad
uppdatering av varumirket Presidentti. Aven forsiljningen av
Paulig Cupsolo-kapsyler gick bra och visar en stark 6kning
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jamfort med foregdende ar.

I Ryssland med nirliggande marknader 6kade forsaljnings-
volymen med 24 procent jamfort med foregdende ér. Paulig-
varumairkets kdnnedom har ¢kat under aret tack vare fram-
géngsrika butiks- och mediakampanjer. I en kundnéjdhetsun-
dersokning riktad till de atta storsta ryska dagligvarukedjorna
placerade sig Paulig pa en andra plats jamfort med 18:nde plats
ett ar tidigare.

Aven i Baltikum har kaffeverksamheten ett framgangsrikt ar
bakom sig med en god utveckling av forsédljningsvolymen, som
okade med 18 procent. Verksamheten i Baltikum firade under
2013 sitt 20-arsjubileum med synlighet séval i butik och mass-

media som i interna och externa festligheter.
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Varldens Mat & Kryddor

Omsittningen for Varldens Mat & Kryddor-division uppgick for
2013 till 301,0 miljoner euro (297,0). Totalt jobbade 851 medar-
betare inom divisionen i 13 ldnder.

Aret priglades av en god forsiljningsutveckling i de nordiska
landerna samt i Baltikum. Under &ret 6kade satsningarna pa
produktutveckling och marknadsforingsaktiviteter. Forutom
Tex Mex ar fokus dven lagt pa att utveckla Thai- och Kryddseg-
menten.

I Storbritannien utvecklades forsiljningen till dagligvaru-
handeln negativt under &ret. I december belonades dock ett
intensivt kundarbete med undertecknandet av ett tva-arigt
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avtal med Tesco, som &r virldens fjarde storsta dagligvarukedja.
Detta innebar att varumérket Santa Maria, via 48 produkter
inom kryddsegmentet, tog fotfaste pa den brittiska marknaden i
januari 2014. I mitten av april lanseras 42 nya texmex-produk-
ter, i tillagg till befintliga, i omkring 9oo Tesco-butiker.

Santa Maria Foodservices World Wraps- och Street Food-
koncept, som strévar till att servera manniskor hilsosamma och
sofistikerade lunchmaéltider har tagits vil emot av kunderna.

Virldens Mat & Kryddor-divisionen har idag fem produktions-
anldggningar efter att den gamla tortillafabriken i Landskrona
under &ret inforlivades med den nya fabriken pa samma ort.
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Snack Food

Snack Food-divisionens omséittning &r 2013 var 185,2 miljoner
euro (177,7). Totalt jobbade 346 medarbetare inom divisionen.

Snack Food-divisionen, med séte i Belgien, tillverkar framst
snack- och texmex-produkter for handelns egna mérkesvaror
(EMV).

Snack Food-divisionen inledde i juli verksamhet dven i Stor-

britannien och Irland genom siljbolaget Snack Food Poco Loco
UK Ltd.
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Industrikryddor

Omsittningen for Industrikryddor-divisionen ar 2013 uppgick
till 53,2 miljoner euro (51,8). Totalt jobbade 144 medarbetare
inom divisionen.

Forsiljningen utvecklades speciellt val i Finland, Sverige,
Ryssland och Baltikum. De storsta utmaningarna for verksam-
heten var en ojamn ravarutillgédnglighet och -kvalitet. Under
aret har nya kundgrupper identifierats och nya smakséttnings-
koncept utvecklats. Koncepten har tagits vil emot av kunderna.

Under hosten genomfordes investeringar i produktionen i
Saue, Estland for att forbéttra kapaciteten samt for att fa till-

laggsutrymme.
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Bra smak 1 allt vi gor

Ansvarsaspekterna utgor en stor del av den goda smaken inom
Paulig-koncernen — det handlar inte bara om smakupplevelser,
utan dven om vart sétt att arbeta. Bolagets grundare Gustav Pau-
ligs konstaterande "Den dag vi borjar pruta pad kvaliteten kan vi
stédnga fabrikens portar” giller 4n idag. Vid sidan av smakupple-
velser betyder kvalitet for oss dven ett 1dngsiktigt beslutsfattan-
de och etiskt héllbara verksamhetsmetoder genom hela virde-
kedjan. Vilméende ménniskor och en vilméende miljé bygger
pa lang sikt upp vér ekonomiska framgang.

Vi skoter omsorgsfullt vara samhiéllsskyldigheter och vi tar
ansvar for vara handlingar inom Paulig-koncernen. Vi foljer la-
gar och bestimmelser och tar hand om medarbetarnas vilbefin-
nande och sidkerhet. For att garantera kvaliteten pa produkter
och arbete utvecklar vi systematiskt bade var egen verksamhet
och samarbetet med vara leverantorer.

Foretagsansvar och etiska principer rotas
med hjilp av kommunikation

I koncernens arbete med foretagsansvar fokuserade vi i fjol
sarskilt pa etiska principer och pa att utveckla foretagsansvars-

Exempel:

Santa Maria och Mitt Liv
samarbetar. Mitt Liv dr en social
organisation som hjilper kvinnor
och min med invandrarbakgrund
att komma in pa arbetsmarknaden
i Sverige. De erbjuds att delta i ett
utbildningsprogram, dar alla far

en personlig mentor.
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fragor inom inkop. I slutet av dret fardigstillde vi ett utbild-
ningsprogram med tillhrande material om foretagsansvar,
varderingar och etiska principer. Det praktiska implemente-
ringsarbetet har inletts och var malséttning ar att utbilda hela
personalen i &r. Det krivs utbildning och gemensamma resone-
mang for att de etiska principerna skall bli en del av vardagen.
Ansvarsfragor inom inkop och betydelsen av information om
produkternas ursprung blir allt viktigare for kedjans alla parter.
Iborjan av 2014 startade vi pa basis av en forunders6kning kon-
cernprojektet "Responsible Sourcing” for att forenhetliga praxi-
sen i alla affarsenheter. Vi utnyttjar redan befintlig god praxis
och utvecklar ny enligt behov for att kunna svara pa olika utma-

ningar.

Aktiverande utbildningar i
foretagsansvar for hela persona-
len i Kaffe-divisionen
inleddes i slutet av forra aret.
Cirka 50 % av personalen i
Finland deltog och 25 % av

personalen i Ryssland.



Miljoarbetet inom koncer-
nen fortgar. Viarldens Mat &
Kryddor-divisionen har utarbetat en ‘
miljostrategi och strivar efter att fa
alla fabriker ISO 14001-certifierade

till slutet av 2015. Kaffe-divisionen
~ lyckades iin en gang minskabide

 elférbrukningen och avfallsming:

Inom projektet International Coffee
Partners har redan 6ver 27 ooo kaffes-
mabrukare forbittrat sitt kunnande och

=
=

sina verksamhetsforutsittningar. Pauligs
och samarbetspartnernas projekt i kaf-
feliinderna startade redan 2001. Samman-
lagt har 19 projekt genomforts varav fem
fortfarande pagar, och nya éir under

utveckling. www.coffee-partners.org

Att lyssna pa intressentgrupperna
ar kirnan i foretagsansvar. Kaffe-divisionen
fick konkreta utvecklingsforslag gillande
ansvarsfull kaffeproduktion fran konsu- Via organisationen
menterna, kunderna, leverantorerna och Radda Bal'ne_l_l__"
personalen. De friimsta férvintningarna i har Virldens Mat &
undersokningen var transparens, konkreta Kryddor-divisionen
atgirder och kommunikation. sedan 2009 stott
ratten att ga i skolan
for barn som utsatts
for konflikterna i

Colombia.

Vardeambassadorerna
visar med eget exempel hur
virderingarna fungerar i
vardagen. 2013 valdes 10 nya

Tre virdeam- virdeambassadorer ut bland

bassadorer av tio:
Marcus Ivarsson,
Mimmi Peterson och
Anders Jonebring.

de 65 medarbetare som
personalen nominerat for
att fora budskapet vidare.
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Paulig-koncernens omsittning for ar 2013 uppgick till 849,7
miljoner euro (858,3) vilket 4r en minskning med 1,0 procent.

Koncernens rorelsevinst uppgick till 75,9 miljoner euro
(70,0) och rorelsevinsten i forhallande till omsattningen upp-
gick till 8,9 procent (8,1). Paulig-koncernen sysselsatte i genom-
snitt 1 881 personer (1 846).

Forandringar i koncernstrukturen
under rikenskapsperioden

Under 2013 skedde f6ljande forandringar i bolagsstrukturen:

« Bolaget Hotell Delfin Ab som &ger en tomt i Nordsjo
forvarvades 27.2.2013

« Resterande aktierna (49%) i Oy Vendor Group Ab
forvarvades 15.5.2013

« Snack Food Poco Loco UK Ltd grundades 1.7.2013

« Paulig Coffee Poland Sp.z.0.0. grundades 13.11.2013

« Oy Vendor Group Ab och Oy Vendor Ab fusionerades till
Oy Gustav Paulig Ab 31.12.2013

Omsiittning och resultat

Paulig-koncernens omsittning for ar 2013 uppgick till 849,7
miljoner euro (858,3) vilket 4r en minskning med 1,0 procent.
Minskningen i omséttningen beror till stor del pa att virlds-
marknadspriset for kaffe sjonk jamfort med foregaende &r. Den
totala omséttningen fordelar sig pa Norden 60 procent och Gvri-
ga marknader 40 procent.

Koncernens rorelsevinst uppgick till 75,9 miljoner euro
(70,0) och rorelsevinsten i forhallande till omsattningen upp-
gick till 8,9 procent (8,1). Alla divisioner uppnadde eller Gver-
skred de mél for operativt resultat som uppstillts. Detta bidrog
till ett gott resultat for koncernen.

Resultatet inkluderar realisationsvinster om 2,7 miljoner
euro (2,3) fran forsiljningen av mark pa det tidigare rosteriom-
rédet i Nordsjo. De totala avskrivningarna uppgick till 50,8
miljoner euro (52,0), varav goodwillavskrivningarna uppgick till
23,4 miljoner euro (23,3).

Koncernens andel av intressebolagens resultat (Fuchs Ge-

wiirze GmbH & Co) uppgick till 5,4 miljoner euro. Avskrivning-
arna av goodwill pa koncernens innehav i intressebolagen upp-
gick till sammanlagt 5,8 miljoner euro. Intressebolagens bidrag
till koncernens resultat dr ddrmed -0,4 miljoner euro (-3,2).

Koncernens vinst for rakenskapsperioden uppgick till 45,5
miljoner euro (37,3).

Finansiellt lsdge

Koncernens finansiella lage &r gott. Det fortsatta arbetet med att
effektivera rorelsekapitalet och ett gott resultat har genererat ett
starkt kassaflode. Nettokassaflodet fran verksamheten uppgick
till 113,9 miljoner euro (148,1). I slutet av rdkenskapsperioden
uppgick de réntebdrande skulderna till 32,7 miljoner euro
(132,6) och nettoskulden till 12,6 miljoner euro (96,6). Koncer-
nens soliditet var god och det egna kapitalet uppgick till 69,8
procent (57,8) av balansomslutningen.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till sammanlagt 18,8 miljo-
ner euro (27,2). Arets investeringar bestér i huvudsak av nyan-
skaffningar och ersittningsinvesteringar for produktionspro-
cesserna samt investeringar i IT-l6sningar.

Risker for affirsverksamheten

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering
har faststéllts i en riskhanteringspolicy godkénd av Paulig Ab:s
styrelse. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, ut-
véarderas och hanteras pa ett systematiskt sétt. Syftet ar att upp-
né de strategiska och operativa malen och att trygga kontinuite-
ten i verksamheten.

Strategiska risker

De storsta strategiska riskerna for koncernen ar férknippade
med forandringar i konkurrenssituationen och i konsumentbe-
teendet. Av marknadsomrédena ar Ryssland och dess ndromra-
den de mest utmanande i detta avseende.

En av koncernens centrala principer dr héllbar utveckling.

Omsattning per division

*) Tidigare Varldens Mat & Kryddor, EMV

2013 2012 Forandring
Kaffe 322,6 343,6 -6,1%
Varldens Mat & Kryddor 301,0 297,0 1,3%
Snack Food* 185,2 177,7 4,2 %
Industrikryddor 53,2 51,8 2,8%
Ovrigt/elimineringar -12,2 -11,8 3,6%
Totalt 849,7 858,3 -1,0%
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Koncernen sorjer for personalens vélbefinnande, miljon och en
ansvarsfull verksamhet i de ravaruproducerande landerna.

Operativa risker

Den storsta operativa risken for koncernen hénfor sig till till-
géngen och kvaliteten pa ravaror samt till rdvarupriserna. Skor-
darna har allt mer paverkats av oférutségbara variationer i va-
derleken och utéver dessa paverkas prisnivan av spekulativ
handel. Osékerheten kring prisutvecklingen vintas fortga. Prin-
ciperna for hanteringen av kafferavaru- och prissattningsrisken
har faststillts i en policy som godkints av Paulig Ab:s styrelse.

Finansiella risker

Paulig-koncernens starka balansriakning och langfristiga kredit-
arrangemang sakerstéller en for verksamheten tillracklig finan-
siering. Da en betydande del av ravaruinkopen sker i dollar (US)
utgor denna valuta den stOrsta operativa valutarisken. Bolaget
har skyddat sig mot valuta- och rénterisken enligt sin av styrel-
sen godkénda finanspolicy.

Skaderisker

Paulig-koncernen har pé ett heltdckande sitt forsdkrat sin egen-
dom och verksamhet mot savél brand-, avbrotts- och produkt-
ansvarsskador som mot andra motsvarande skador. Styrelsen
har faststéllt principer for koncernens forsiakringsskydd i en for-
sakringspolicy.

Paulig-koncernens ekonomiska stallning och resultat beskrivs av nyckeltalen

2013 2012 2011
Omsattning, milj. euro 849,7 858,3 870,2
Ovriga rorelseintikter, milj. euro 3,6 7,9 16,0
Andel av intressebolagens resultat, milj. euro -0,4 -3,2 -4,8
Rorelsevinst, milj. euro 75,9 70,0 51,8
Rorelsevinst, % av omsattningen 8,9 8,1 6,0
Rorelsevinst fore avskrivningar, milj. euro 126,7 122,0 99,3
Rakenskapsperiodens resultat, milj. euro 45,5 37,3 27,2
Eget kapital, milj. euro 452,9 424,0 388,2
Avkastning pa eget kapital, % 10,4 9,2 7,2
Soliditetsgrad, % 69,8 57,8 48,3
Likvida medel, milj. euro 19,9 33,8 60,6
Rantebarande skulder, milj. euro 32,7 132,6 281,8
Investeringar, milj. euro 18,8 27,2 37,7

Personal

Koncernen sysselsatte i genomsnitt 1 881 anstéllda. Storsta an-
talet anstéllda har koncernen i Sverige, Belgien, Finland och
Estland.

Produktutveckling

Produktutveckling ar en viktig del av att virda produktutbudet
och trygga en framtida tillvixt. En god kinnedom om konsu-
mentbeteende och trender pd marknaden ar en forutsittning for
en framgangsrik produktutveckling. Under aret lanserades ett
flertal nya produkter under Paulig-koncernens starka varumaér-
ken Paulig och Santa Maria. Bland annat introducerades Paulig
Presidentti Special Blend 2013-arsgéngskaffe och nya smaker
for Paulig Cupsolo-kapselbryggaren. Paulig Frezza-produktfa-
miljen fick en ny medlem da Paulig Frezza Latte lanserades.
Under varumarket Santa Maria utokades Pizza Tortilla-produkt-
familjen med Tex Mex Pizza Sauce Hot-sdsen och kryddsegmen-
tet med moderna och nyskapande smakkombinationer liksom
Santa Maria More Liquorice & Herbs. Santa Maria Food-service
lanserade ett flertal aktuella matkoncept, bland annat Santa
Maria Street Food och World Wraps.

Forutom smak, innehall och koncept handlar produktut-
veckling i hog grad dven om forpackningar, som for att upp-
skattas av konsumenterna maste hallas tidsenliga samt profil-
maéssigt starka.

Personalnyckeltal

Personal i genomsnitt under rakenskapsperioden

Loner och arvoden under rakenskapsperioden, milj. euro

2013 2012 2011
1881 1 846 1969
111,7 96,5 98,4
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Foretagsansvar, miljo och kvalitet

Paulig-koncernens foretagsansvarsarbete baserar sig pa koncer-
nens viarderingar och etiska principer och leds av ledningsgrup-
pen for foretagsansvar. Sex definierade fokusomraden styr arbe-
tet med foretagsansvar savél pd koncern- som pa divisionsniva:
en framgangsrik affarsverksamhet, att Gvertrédffa konsumenter-
nas forvantningar, ansvarsfullt inkép, minskad miljopaverkan,
medarbetarnas vilméende samt intressentdialog.

Under 2013 introducerades koncernens gemensamma etiska
principer och under 2014 fortsitter implementeringen av dem
i form av utbildning av medarbetarna. Koncernens lednings-
grupp for foretagsansvar tog dven fram en plan for arbetet inom
fokusomradena fram till 2020.

Kaffe-divisionen publicerar arligen en foretagsansvarsrap-
port pa webben, dar bland annat ink6ps-, kvalitets- och miljo-
arbetet behandlas mer ingéende.

Styrelsens forslag till disposition

av utdelningsbara medel

Koncernens vinst for ar 2013 var 45 512 642,91 euro. Moder-
bolagets utdelningsbara egna kapital uppgér enligt bokslutet

31.12.2013 till 181 475 951,84 euro. Styrelsen foreslér att i divi-
dend utdelas 24,30 euro per aktie, dvs. totalt 12 217 189,50 euro.
I moderbolaget kvarstér darmed 169 258 762,34 euro som odis-
ponerade vinstmedel.

Efter rakenskapsperiodens utgang har inga vésentliga for-
dndringar skett i bolagets ekonomiska stéllning. Likviditeten ar
god, och enligt styrelsen dventyrar den foreslagna vinstutdel-
ningen inte bolagets betalningsforméga.

Utsikter for innevarande
rikenskapsperiod

Aven ar 2014 kommer det att vara svart att forutse varldsmark-
nadspriserna pa ravaror. Att hantera prisdndringarna for de réa-
varor som dr viktiga for koncernen — kaffe, vete, majs och kryd-
dor — kommer att vara en betydande utmaning.

Véra forvantningar infor 2014 &r att omséttningen stiger na-
got och nettoresultatet stannar pa en nagot lagre niva dn 2013.

Hindelser efter rikenskapsperiodens slut

Inga héndelser av vasentlig betydelse for bolagets stéllning har
intréffat efter rakenskapsperiodens slut.

Rorelsevinst Nettoskuld Eget kapital
80| Ve %710 250 e %160 500 "me = |so
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60 60
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= 9 av omsattningen = Gearing % === Soliditetsgrad
Definitioner
Rérelsevinst % Rore.l.sevmst x 100
Omsattning
Avkastning pa eget kapital % Resultat fore extraordinara poster - skatter x 100
Eget kapital + minoritetsandel (medeltal)
Soliditetsgrad % Eget kapital + m1nor1tet;sande.l. x 100
Balansomslutning - erhallna forskott
Nettoskuld Rantebarande skulder - kassa och bank
Geari Rantebarande skulder + erhallna forskott - kassa och bank x 100
earing %
Eget kapital + minoritetsandel
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1 000 euro Not 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012

Omsattning 1 849 717 858 323
Okning (+), minskning (-) i varulager -3 275 -917
Ovriga rorelseintakter 2 3612 7 898

Material och tjanster
Material och fornodenheter

Inkop under rakenskapsperioden 424 423 482 190
Okning (-), minskning (+) i lager 7 424 6222
Kopta tjanster 12 697 8726
Personalkostnader 3 111 699 96 514
Avskrivningar och nedskrivningar 4 50 808 52 048
Ovriga rorelsekostnader 5 166 691 146 467
Andel av intressebolagens resultat -383 -3183
Rorelsevinst 75929 69 952
Finansiella intakter och kostnader 6
Intakter fran placeringar bland bestaende aktiva 83 82
Ranteintakter och ovriga finansiella intakter 1061 1194
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader 9 486 13 408
-8 342 -12 132
Vinst fore skatter och minoritetsandel 67 587 57 820
Inkomstskatter 7 -21 816 -20 502
Minoritetsandel -259 -57
Rakenskapsperiodens vinst 45 513 37 261
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1 000 euro Not 31.12.2013 31.12.2012
Aktiva
Bestaende aktiva 8

Immateriella tillgadngar

Immateriella rattigheter 2 268 1914
Koncerngoodwill 119 172 140 566
Ovriga utgifter med lang verkningstid 1682 1130
123 122 143 610
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 15 878 14 677
Byggnader och konstruktioner 59 034 57 708
Maskiner och inventarier 105 534 121 988
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 3 406 8 937
183 852 203 310
Investeringar 9
Andelar i intressebolag 103 589 103 972
Ovriga aktier och andelar 1635 1531
Ovriga fordningar 3706 2930
108 930 108 433
Bestaende aktiva totalt 415 903 455 352

Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar

Material och fornodenheter 41 822 49 683
Fardiga produkter och varor 40 002 49 978
81 824 99 661

Langfristiga fordringar
Lanefordringar 98 1980
Latenta skattefordringar 15 3 369 1534
3 467 3514

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 112 612 117 404
Fordringar hos intressebolag 10 0 86
Lanefordringar 80 111
Ovriga fordringar 5591 7 689
Resultatregleringar 10 10 196 19 105
128 479 144 395
Kassa och bank 19 897 33 848
Rorliga aktiva totalt 233 667 281 417
Totalt 649 570 736 770




1 000 euro Not 31.12.2013 31.12.2012

Passiva

Eget kapital 11
Aktiekapital 8 204 8 204
Overkursfond 3747 3748
Reservfond 76 1813
Uppskrivningsfond 525 716
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4276 4109
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 390 582 368 100
Rakenskapsperiodens vinst 45 513 37 261

Eget kapital totalt 452 922 423 951

Minoritetsandel 15 1 365

Obligatoriska reserveringar 12 41 49

Frammande kapital 13

Langfristigt

Rantebarande skulder 32 697 131 885
Erhallna forskottbetalningar 426 473
Icke-rantebarande ovriga skulder 716 991
Latenta skatteskulder 15 10 661 12 526
44 500 145 875

Kortfristigt
Rantebarande skulder 0 678
Skulder till leverantorer 95 099 103 498
Ovriga skulder 6 956 10 407
Resultatregleringar 50 037 50 946
152 092 165 530
Frammande kapital totalt 196 592 311 404
Totalt 649 570 736 770
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1 000 euro Not 2013 2012

Kassaflode fran verksamhet

Resultat efter finansiella poster 67 587 57 820
Aterféring av upplupna kostnader och intakter 16 62 880 64 235
Internt tillforda medel fore forandring i nettororelsekapitalet 130 468 122 055
Forandring i nettororelsekapitalet 16 16 173 66 594
Kassaflode fran verksamhet 146 640 188 649
Erhallna rantor 1038 1194
Betalda rantor -9 404 -14 090
Betalda skatter -24 332 -27 695
Nettokassaflode fran verksamhet (A) 113 942 148 058

Kassaflode fran investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -18 825 -27 221
Forsaljning av anlaggningsstillgangar 5 655 9 605
Investeringar i dotterbolagsaktier -8 482 0
Aterbetalning av lanefordringar 1761 0
Investeringar i ovriga aktier -339 0
Utdelning pa aktier 83 82
Nettokassaflode fran investeringar (B) -20 147 -17 534

Kassaflode fran finansiering

Okning (+), minskning (-) i langfristiga skulder -96 651 -148 544
Okning (+), minskning (-) i kortfristiga skulder -637 -2716
Okning (-), minskning (+) i langfristiga fordringar 0 -105
Betalda dividender och ovrig vinstutdelning -10 458 -5 882
Nettokassaflode fran finansiering (C) -107 746 -157 247
Forandring i likvida medel (A+B+C) -13 950 -26 770
Likvida medel 1.1 33 848 60 618
Forandring i likvida medel pga forandringar i koncernstruktur 1 0
Likvida medel 31.12 19 899 33 848

Posterna i kassaflodesanalysen kan inte harledas direkt ur respektive ars balansrakning utan tillaggsuppgifter.




Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar alla dotterbolag av vilkas rostratt
moderbolaget — antingen direkt eller indirekt — innehar 6ver
50 %. De under aret forvirvade bolagen ingar i koncernbokslu-
tet fran och med anskaffningstidpunkten, och de under aret sél-
da bolagen har beaktats fram till férsiljningstidpunkten.

Koncernens samtliga interna affarstransaktioner, sdsom in-
tern vinstutdelning, interna fordringar och skulder samt oreali-
serade vinster fran interna transaktioner har eliminerats. Inter-
na aktieinnehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden. Vid
elimineringen har sdsom eget kapital &ven beaktats reservering-
arna vid anskaffningstidpunkten minskade med den latenta
skatteskulden.

Av skillnaden mellan anskaffningspriset och det forvarvade
egna kapitalet vid anskaffningstidpunkten har till anldggnings-
tillgdngarna hanforts den del, varmed anldggningstillgdngarnas
gangse varde kan anses Gverstiga deras balansvirde. Den reste-
rande delen har redovisats sdsom koncerngoodwill, som av-
skrivs under den ekonomiska livstiden, dock hogst under en
period av 10 ar. Vid anskaffning av 4goandelar i bolag som ar
verksamma inom koncernens centrala affarsomraden och som
ar strategiskt viktiga, anvinds 10 ar som avskrivningstid. Hur
etablerad verksamhet dr samt branschens framtida utsikter pa-
verkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvardet pa kon-
cerngoodwill provas arligen med vardemiskningstest.

Minoritetens andel har i resultatrdakningen angivits separat
som andel av rakenskapsperiodens resultat och i balansrak-
ningen som andel av det egna kapitalet.

Intressebolag

Koncernens andel av intressebolagens resultat, fran vilket avdra-
gits avskrivningarna pa goodwill som uppstéatt i samband med an-
skaffningen, ingér i resultatrakningen. Utdelningar frén intres-
sebolag har eliminerats. De orealiserade interna vinster, som
uppstatt vid affarstransaktioner mellan intressebolag och kon-
cernbolag, har eliminerats i proportion till gofoérhéllandena.

Koncernens andel av intressebolagens nettokapitalokning
efter forvarvet, med avdrag av de ackumulerande goodwillav-
skrivningarna, 6kar anskaffningsutgiften for intressebolaget och
koncernens vinstmedel i koncernbalansrakningen.

Det affarsvirde som uppstétt i samband med forvarv av in-
tressebolag, avskrivs under den ekonomiska livslangden, dock
hogst under en period av 20 ar. Vid anskaffning av 4goandelar i
intressebolag som stoder koncernens centrala affirsomraden
och som ar strategiskt viktiga, anvénds 20 ar som avskrivnings-
tid. Hur etablerad verksamhet dr samt branschens framtida ut-
sikter paverkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvérdet
pa goodwill provas arligen med en vardemiskningstest.
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I rorelseresultatet redovisas koncernens andel av till kdrnaf-
farsverksamheten horande intressebolags resultat.

Poster i utliindsk valuta

Valutakursvinster och -forluster fran den operativa verksam-
heten rapporteras som justeringar till forséljning, inkép och
investeringar. Valutakursvinster och -forluster fran finansie-
ringsverksamheten rapporteras bland finansiella intidkter och
kostnader.

Fordringar och skulder i utlaindsk valuta har omvandlats till
euro enligt bokslutsdagens valutakurser.

I koncernbokslutet omréknas de utlandska dotterbolagens
resultatrdkningar till euro enligt medelkurserna under riken-
skapsperioden. Omrikningen av balansrakningens poster gors
enligt de valutakurser som Europeiska Centralbanken (ECB)
noterar pa bokslutsdagen. De omrékningsdifferenser som upp-
statt vid elimineringen av dotterbolagens egna kapital har till-
forts vinstmedlen.

Omsiittning

Vid beridkning av omsittningen har fran forsaljningsintakterna
avdragits indirekta skatter, rabatter samt kursdifferenser.

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for personalen i koncernens finldndska bolag
har ombesorjts med pensionsforsikringar. Pensionsarrange-
mangen for de utlindska dotterbolagen har utformats enligt lo-
kal praxis.

Extraordinira intikter och kostnader

Sasom extraordinira intdkter och kostnader redovisas sidana
exceptionella transaktioner av engangsnatur, vilka inte hor till
den normala affarsverksamheten.

Inkomstskatter

Sasom direkta skatter i resultatrakningen har redovisats skatter
for koncernbolagen utriaknade pa basen av rakenskapsperiodens
resultat samt skattekorrigeringar som hanfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder.

Latent skatteskuld och skattefordran har utrdknats p& samt-
liga periodiseringsskillnader mellan bokféringen och beskatt-
ningen med anvindande av den vid bokslutstidpunkten fast-
slagna skattesatsen for kommande ar.

Den latenta skatteskulden har i balansrakningen upptagits i
sin helhet, medan den latenta skattefordran upptagits pa basis
av den uppskattade, sannolika skatteférdelen. Fran uppskriv-
ningar av fastigheternas bokforingsvarden har latent skatte-
skuld avskilts.
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Bestiende aktiva och avskrivningar
Anlédggningstillgdngarna ar i balansrakningen redovisade till an-
skaffningspris minskat med kumulativa avskrivningar enligt
plan.

Avskrivningarna utrdknas pa basis av f6ljande uppskattade
brukstider for anlaggningstillgangar:

Immateriella rattigheter 3 —10 ar
Goodwill 5—10 ar
Koncerngoodwill 10 ar
Ovriga utgifter med 13ng verkningstid 5—10ar
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Maskiner och inventarier 3 —10 ar

Pa markomraden har avskrivningar inte gjorts.

Virdepapper bland anldggningstillgangar och 6vriga langva-
riga investeringar har vérderats till anskaffningspris eller, om
deras gangse virde varaktigt sjunkit, till detta lagre varde.

Uppskrivningar pa tomtmark har gjorts i bokslutet 30.4.1985.
De hérvid upptagna beloppen grundar sig pa bedomningar gjor-
da av fastighetsvarderare. Motposterna pa uppskrivningarna av
tomtmark ingar i aktiekapitalet och uppskrivningsfonden. Pa
uppskrivningar gors inte avskrivningar.

Rorliga aktiva

Virdepapper bland finansieringstillgangar har virderats till an-
skaffningspris eller, om marknadsvirdet understiger anskaff-
ningspriset, till detta lagre varde.

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgdngarna har varderats till anskaffningsutgiften,
som forutom direkta tillverkningskostnader &ven inkluderar in-
direkta anskaffnings- och tillverkningskostnader. Omséttnings-
tillgdngarna véarderas hogst till sitt sannolika 6verlatelsepris.

Derivativ

Avtal om derivativ ingés enligt Paulig-koncernens riskhante-
ringsprinciper for skydd mot viardefoérandringar i ravaror, ut-
landska valutor och réntor.
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De realiserade vinsterna, forlusterna och férandringarna i
valutaderivativens verkliga virde bokfors resultatméssigt under
samma period som skyddsobjektet realiseras. De vinster som
uppstar fran forandringarna i valutaderivativens verkliga virde
upptas i resultatrakningen hogst till det beloppet som inte 6ver-
stiger forlusterna fran de underliggande skyddobjekten. Ifall
valutaderivativens volym &verstiger volymen pa de underlig-
gande skyddsobjekten, bokfors vinsterna och forlusterna for den
overstigande delen i balansrakningen.

De realiserade vinsterna, forlusterna och forandringarna i
ravaruderivativens verkliga varde bokfors resultatmissigt sam-
tidigt som skyddsobjektet. I vrigt bokfors vinsterna och forlus-
terna i balansrakningen.

Rinteswap-avtal anvands for att konvertera den rorliga ran-
tan for 1an till fast ranta. Ranteintékterna och -kostnaderna for
ranteswap-avtal bokfors som justeringar till externa rantekost-
nader. Varderingsvinsterna och -forlusterna for ranteswap-avtal
rapporteras i noterna.

Paulig-koncernen skyddar koncerninterna lanefordringar i
utlandsk valuta med externa 1dn i samma valuta eller med deri-
vativinstrument.

Obligatoriska reserveringar

Som obligatoriska reserveringar i balansrdkningen redovisas
kostnader, som baserar sig pa avtal eller annan forbindelse, men
som dnnu ej realiserats. Fordndringen i obligatoriska reserve-
ringarna upptas bland motsvarande kostnadspost i resultatrak-
ningen.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositionerna bestér av avskrivningsdifferenser. For-
andringen i latent skatteskuld, som uppstétt pa grund av for-
andringar i bokslutsdispositionerna, har i koncernbokslutet re-
dovisats bland skatter for rdkenskapsperioden. Bokslutsdis-
positionerna har i koncernbalansrikningen fordelats mellan
skatteskuld och vinstmedel.




1 000 euro 2013 2012

1. Omsittning

Fordelning av omsattningen per marknadsomrade

Nordiska landerna 509 886 527 668
Centraleuropa 165 947 159 906
Storbritannien och Irland 61563 64 904
Baltiska landerna 51 554 45 519
Ryssland 55 358 55 298
Ovriga 5 409 5 028
Totalt 849 717 858 323

2. Ovriga rorelseintiikter

Vinst vid dverlatelse av 6vriga

anldggningstillgangar 2 802 2 947
Ovriga 810 4951
Totalt 3612 7 898

3. Noter betriffande personalen och
medlemmar av forvaltningsorgan

Personalkostnader
Loner och arvoden till verkstallande

direktorerna och styrelsemedlemmarna 4 579 4413
Ovriga l6ner 85 574 75 407
Pensionskostnader 8 809 5762
Ovriga l6nebikostnader 12 736 10 932
Totalt 111 699 96 514

Jamforelseuppgifterna for ar 2012 har andrats sa att de ar
jamforbara med uppgifterna for ar 2013.

Genomsnittliga antalet anstallda

Nordiska landerna 897 875
Centraleuropa 362 380
Storbritannien och Irland 143 164
Baltiska landerna 345 308
Ryssland 134 119
Totalt 1 881 1 846
Anstallda i intressebolag 2 635 2 686

Lan beviljade till personer i den narmaste kretsen
Lan beviljade till personalen 80 111

Inga avvikande transaktioner med narstaende parter har
genomforts.

Jamforelseuppgifterna for ar 2012 har andrats sa att de ar
jamforbara med uppgifterna for ar 2013.
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1 000 euro 2013 2012
4. Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar av materiella tillgangar 26 322 26 720
Avskrivningar av immateriella tillgangar 24 486 25 328
Totalt 50 808 52 048
5. Arvoden till revisorerna
KPMG
Revisionsarvoden 6 401
Intyg och utlatande 5 0
Skatteradgivning 0 168
Ovriga arvoden 63 79
Ernst & Young
Revisionsarvoden 321 0
Intyg och utlatande 1 0
Skatteradgivning 77 0
Ovriga arvoden 1 0
Ovriga
Revisionsarvoden 66 40
Skatteradgivning 5 26
Ovriga arvoden 22 20
Totalt 566 734
6. Finansiella intikter och kostnader
Intakter fran investeringar bland bestaende aktiva
Dividendintakter fran 6vriga 83 82
Ranteintakter och ovriga finansiella intakter
Fran 6vriga 1061 1194
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader
Till Gvriga 9 486 13 408
Posten rantekostnader och dvriga finansiella
kostnader inkluderar kursforluster 598 843
7. Inkomstskatter
Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten 25 076 22 912
Forandring i latent skatteskuld
och skattefordran -3 260 -2 410
Totalt 21 816 20 502
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1 000 euro 2013 2012 1 000 euro 2013 2012
8. Bestiende aktiva Mark- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 14 677 15 362
Immateriella rattigheter Omrakningsdifferens -114 28
Anskaffningsutgift 1.1 38 821 37 229 Okningar 2132 0
Korrigering till ingaende balans 0 -110 Minskningar -765 -714
Omrakningsdifferens -792 884 Overféringar mellan posterna -52 0
Okningar 539 402 Bokforingsvarde 31.12 15 878 14 677
Minskningar -3 645 -2
Overforingar mellan posterna 891 418 Byggnader och konstruktioner
Anskaffningsutgift 31.12 35 814 38 821 Anskaffningsutgift 1.1 85 415 81 360
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -36 907 -34 387 Omrakningsdifferens -2 026 700
Korrigering till ingaende balans 0 369 Okningar 6 584 2 158
Omrakningsdifferens 685 -838 Minskningar -174 -1 692
Ackumulerade avskrivningar och Overforingar mellan posterna 106 2 889
nedskrivningar som hanfor sig till Anskaffningsutgift 31.12 89 905 85 415
minskningar och overforingar 3 651 2 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -27 707 -23 363
Rakenskapsperiodens avskrivningar Omrakningsdifferens 232 -89
enligt plan -974 -2 053 Ackumulerade avskrivningar och
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -33 546 -36 907 nedskrivningarsom hanfor sig till
Bokforingsvarde 31.12 2 268 1914 minskningar och overforingar 52 1 407
Rakenskapsperiodens avskrivningar
Koncerngoodwill enligt plan -2717 -2910
Anskaffningsutgift 1.1 279 558 275 133 Minskningar -717 0
Korrigering till ingaende balans -254 0 Overféringar mellan posterna -15 -2 752
Omrakningsdifferens -6 985 4 400 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -30 872 -27 707
Okningar pga dndringar i Bokforingsvarde 31.12 59 034 57 708
koncernstrukturen 5 399 25
Minskningar -126 0 Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 31.12 277 592 279 558 Anskaffningsutgift 1.1 297 128 286 427
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -138 992 -115 908 Korrigering till ingaende balans -5 365 0
Omrakningsdifferens 3730 129 Omrakningsdifferens -3 616 2 898
Ackumulerade avskrivningar och Okningar 9 893 17 739
nedskrivningarsom hanfor sig till Minskningar -12 049 -18 300
minskningar och overforingar 224 -57 Overféringar mellan posterna 5 451 8 574
Rakenskapsperiodens avskrivningar Overféringar fran lager 454 0
enligt plan -23 382 -23 156 Overféringar till resultat 0 -209
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -158 420 -138 992 Anskaffningsutgift 31.12 291 897 297 128
Bokforingsvarde 31.12 119 172 140 566 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -175 140 -167 151
Omrakningsdifferens 1879 -1 604
Ovriga utgifter med lang verkningstid Ackumulerade avskrivningar
Anskaffningsutgift 1.1 3 339 2 495 och nedskrivningar som hanfor sig till
Omrakningsdifferens -3 2 minskningar och overforingar 10 504 14 674
Okningar 822 467 Rakenskapsperiodens avskrivningar
Minskningar -8 0 enligt plan -23 605 -23 810
Overforingar mellan posterna -136 374 Overforingar mellan posterna 0 2752
Anskaffningsutgift 31.12 4013 3339 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -186 362  -175 140
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -2 208 -2 088 Bokforingsvarde 31.12 105 534 121 988
Omrakningsdifferens 3 -1
Ackumulerade avskrivningar och Balansvarde av industriella maskiner
nedskrivningar som hanfor sig till och inventarier 31.12 94 610 108 724
minskningar och overforingar 5 0
Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -130 -118
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -2 331 -2 208
Bokforingsvarde 31.12 1682 1130
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1 000 euro 2013 2012 1 000 euro 2013 2012
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 11. Eget kapital
Anskaffningsutgift 1.1 8 937 14 889
Omrakningsdifferens -273 487 Aktiekapital 1.1 8 204 8 204
Okningar 987 6 455 Aktiekapital 31.12 8 204 8204
Minskningar 0 -639
Overféringar mellan posterna -6 245 -12 256 Overkursfond 1.1 3748 3748
Bokforingsvarde 31.12 3 405 8 937 Omrakningsdifferens -1 0
Overkursfond 31.12 3747 3748
Uppskrivningar
| ovanstaende bokforingsvarden ingar uppskrivningar enligt Reservfond 1.1 1813 1938
foljande: Omrakningsdifferens 57 -124
Overforingar mellan posterna -1794 0
Mark- och vattenomraden Reservfond 31.12 76 1813
Varde 1.1 6 164 6 433
Upplosning av uppskrivningar -399 -269 Uppskrivningsfond 1.1 716 716
Varde 31.12 5765 6 164 Rakenskapsperiodens forandring -192 0
Uppskrivningsfond 31.12 525 716
9. Investeringar
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4 109 4109
Andelar i intressebolag Okningar pga andringar i koncernstrukturen 167 0
Anskaffningsutgift 1.1 103 972 108 321 Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 4276 4109
Andel av intressebolagens resultat *) -383 -3183
Minskningar 0 -1 191 Balanserad vinst fran tidigare
Ovriga férandringar 0 26 rakenskapsperioder 1.1 405 362 369 529
Bokforingsvarde 31.12 103 589 103 972 Korrigering till ingaende balans -2 079 0
| bokforingsvardet ingar goodwill 43 807 49 609 Dividendutdelning -10 458 -5 882
*) korrigerad med erhallen dividend eralfninngifferens -3 780 4422
Overforingar mellan posterna 1794 0
Ovriga aktier och andelar Ovriga forandringar -258 31
Anskaffningsutgift 1.1 1531 2 060 Balanserad vinst fran tidigare
Omrakningsdifferens -12 2 rakenskapsperioder 31.12 390 582 368 100
Okningar 347 0
Minskningar -231 -530 Rakenskapsperiodens vinst 45 513 37 261
Bokforingsvarde 31.12 1635 1531 Balanserad vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 436 095 405 362
Ovriga fordningar Eget kapital totalt 452 922 423 951
Pensionsforsakringar 2930 2 930
Ovriga fordringar 776 0 12, Obligatoriska reserveringar
Totalt 3706 2 930
Ovriga obligatoriska reserveringar 41 49
Pensionsforsakringarna hanfor sig till Mandatum Life
pensionforsakringar 13. Frimmande kapital
Anskaffningsutgift 2930 2 930
Marknadsvarde 3238 2 982 Langfristiga skulder till ovriga
Skulder till kreditinstitut 26 799 126 165
10. Fordringar Pensionslan 5898 5720
Erhallna forskott 426 473
Kortfristiga fordringar hos intressebolag Ovriga skulder 705 991
Resultatregleringar 0 86 Totalt 33 828 133 348

Vasentliga poster som ingar bland aktiva resultatregleringar

Inkomstskattefordran 2 596 5 046
Periodisering av lonebikostnader 165 507
Ovriga 7 435 13 552
Totalt 10 196 19 105
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1 000 euro 2013 2012

Kortfristiga skulder till ovriga
Skulder till kreditinstitut 0 678

Skulder till leverantorer 95 099 103 498
Ovriga skulder 6 956 10 407
Resultatregleringar 50 037 50 946
Totalt 152 092 165 530
Vasentliga poster bland passiva resultatregleringar
Periodisering av personalkostnader

samt dartill hanforbara socialkostnader 20 334 16 147
Arsrabatter till kunder 8 038 12 525
Inkomstskatteskuld 4997 6713
Rantekostnader 163 350
Periodisering av rakaffefuturer och

valutaterminer 928 8 871
Omorganisering av den operativa

verksamheten 82 1 866
Ovriga 15 496 4 474
Totalt 50 037 50 946

14. Beviljade sikerheter, ansvarsforbindelser och
ovriga forbindelser

Ovriga for egen rakning stallda sikerheter

Bankgaranti 1422 1132
Ovriga 553 0
Totalt 1975 1132

Bankgarantierna har getts for Tullverket i Finland och for
PRI Pensionsgaranti i Sverige. Ovriga siakerheter avser
aterkopsansvar av kaffemaskiner.

Ovriga ansvarsforbindelser

Givna for egen rakning 0 746
Leasingansvar

Betalas under nasta rakenskapsperiod 9 909 9175
Betalas senare 109 649 115103
Totalt 119 558 124 277

Jamforelseuppgifterna for ar 2012 har andrats sa att de ar
jamforbara med uppgifterna for ar 2013.

Hyresansvar for kafferosteriet i Helsingfors: Hyresavtal, som
undertecknades ar 2009, ar uppgjort pa 25 ar med option pa
en tillagstid om 15 ar. Hyran &r cirka 4,3 miljoner euro per ar.

Derivativavtal

Ravarufuturer
Verkligt varde -128 698
Nominellt varde 8 029 11712
Valutaterminer
Verkligt varde -206 -1195
Nominellt varde 60 258 62 517
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1 000 euro 2013 2012
Ranteswapavtal
Verkligt varde 7 -2 978
Nominellt varde 10 000 76 609

Valuta- och ranteswapavtal
Verkligt varde 522
Nominellt varde 22 063

-2 412
43744

Det verkliga vardet pa bokslutsdagen avser nettonuvardet pa
de derivativavtalen.

Det nominella vardet for finansiella derivativavtal avser det
nominella bruttovardet for de underliggande avtalens skulder
och tillgangar.

15. Latenta skatteskulder och -fordringar

Latenta skattefordringar

Periodiseringsskillnader 3 369 1534
Latenta skatteskulder

Bokslutsdispositioner 5719 7 522
Periodiseringsskillnader 3 820 3 441
Sammanstallningsatgarder 10 11
Uppskrivningar 1113 1552
Totalt 10 661 12 526

16. Kassaflodesanalys

Poster som i resultatrakningen redovisas enligt prestations-

principen omraknas enligt kontantprincipen, och poster som
upptas pa annat stalle i kassaflodesanalysen elimineras med
foljande bokforingstransaktioner:

Avskrivningar 50 808 52 048
Eliminering av kursdifferenser 4111 3 402
Koncernens andel av

intressebolagens resultat 383 3183
Vinst och forluster pa forsaljning av

anldggningstillgangar -2 802 -2 714
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 1 809 0
Dividendintakter -83 -82
Ranteintakter -1 081 -1 194
Rantekostnader 9 524 13 408
Ovriga intékter och kostnader 211 -3 816
Korrektivposter totalt 62 880 64 235
Specifikation av nettororelsekapitalets forandring

Okning (-), minskning (+)

i kortfristiga affarsfordringar 8 357 6 848
Okning (-), minskning (+)

i omsattningstillgangar 16 187 10 485
Okning (+), minskning (-)

i icke rantebarande kortfristiga skulder -8 371 49 261
Nettororelsekapitalets forandring 16 173 66 594
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17. Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier och -andelar
Bokforingsvarde 1 000 euro

Dotterbolag Koncernens innehav % Moderbolagets innehav  Dotterbolagets innehav
Inhemska

Euroleasing Ab 100,0 878

Lihel Ab 100,0 6 530
Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7 144
Paulig Export Ab 100,0 983
Hotell Delfin Ab 100,0 1983

Santa Maria Finland Ab 100,0 70
Totalt 2 861 14 727
Utlandska

Aqua Purity OU, Estland 100,0 0
AS Paulig Baltic, Estland 100,0 1470
AS Santa Maria, Estland 100,0 27
Bruce Foods Europe BV, Holland 100,0 4 306
Discovery Foods Ltd, Storbritannien 100,0 0
Discovery Holdings Ltd, Storbritannien 100,0 23 636
Farska Orter pa Neongatan AB, Sverige 99,7 1115
Kaffesystem Nordic AB, Sverige 100,0 386
Nordfalks AB, Sverige 100,0 11
Nordfalks AS, Norge 100,0 295
Nordfalks Industri AB, Sverige 100,0 717
NV Snack Food Poco Loco, Belgien 100,0 144 097
000 Paulig RUS, Ryssland 100,0 13 739
Paulig Coffee A/S, Danmark 100,0 8 002

Paulig Coffee AS, Estland 100,0 172
Paulig Coffee Poland Sp. z o.0., Polen 100,0 48
Paulig Coffee SIA, Latvia 100,0 0
Paulig Coffee UAB, Litauen 100,0 0
Paulig Finance SA, Schweiz 100,0 0

Poco Loco France SARL, Frankrike 100,0 11
Saffron Holding A/S, Danmark 100,0 303 825

Santa Maria A/S, Danmark 100,0 1 500
Santa Maria AB, Sverige 100,0 202 955
Santa Maria BV, Holland 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norge 100,0 69
Santa Maria NV, Belgien 100,0 227
Saue Production OU, Estland 100,0 1 001
Sauerklee A/S, Danmark 100,0 1667
S.C. Flexfoil S.R.L., Rumanien 100,0 2977
Snack Food Poco Loco UK Ltd., Storbritannien 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Sverige 100,0 416
Vendor Eesti OU, Estland 100,0 2016
Vendor Latvia SIA, Latvia 100,0 750
Vendor Lietuva UAB, Litauen 100,0 568
Vendor Norge AS, Norge 100,0 1122
Vendor Sverige AB, Sverige 100,0 2917
Totalt 311 827 408 233
Intressebolagsaktier 150 305
Ovriga aktier och andelar 1385 250
Aktier och andelar totalt 316 072 573 515
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Moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt bokslutet
31.12.2013 4r 181 475 951,84 euro, varav ackumulerade vinstme-
del frén tidigare &r dr 108 462 888,29 euro, fond for inbetalt fritt
eget kapital 4 050 000,00 euro och riakenskapsperiodens resul-
tat 68 963 063,55 euro.

Styrelsen foreslar att i dividend utdelas 24,30 euro per
aktie eller for totalt 502 765 aktier, summa 12 217 189,50 euro.

=

Philip Aminoff
styrelseordférande

/

Christian Hallberg

Christian Kohler

e,

Mathias Bergman

Jaana Tuominen
verkstallande direktor

30  Paulig Ab 2013

Som ackumulerade vinstmedel i moderbolaget kvarldmnas
96 245 698,79 euro.

Underteckning av bokslut och verksamhetsberattelse

Helsingfors den 277 mars 2014

Mikael Aru

Sthon~_~

Eero Heliovaara

S

Sanna Suvanto-Harsaae




Den ekonomiska information om Paulig-koncernen, som pre- rad revisionsberittelse, i vilken vi som var uppfattning bl.a. har
senteras pé sidorna 15—30 i arsberattelsen, utgor en del av bok- konstaterat, att bokslutet inklusive koncernbokslutet kan fast-
slutet for rakenskapsperioden 1.1.2013—31.12.2013, som fore- stillas.

ldgges bolagsstimman for faststillelse. Over granskningen av

namnda bokslut, verksamhetsberéttelse samt rakenskapsperio-

dens bokforing och forvaltning har vi avgett en 27.3.2014 date- Helsingfors den 27 mars 2014

Ernst & Young Ab

Bengt Nyholm, CGR
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Mikael Aru

f. 1953

Ekon.kand.
Styrelsemedlem
sedan 2013
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Mathias Bergman

Styrelsemedlem

Berndt Heikel

f. 1952

Jur.kand., VH
Styrelsens sekreterare
sedan 1983

Philip Aminoff

f. 1962

Ekon.mag., MBA
Styrelsemedlem sedan 1997,
Styrelseordforande

sedan 2011
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Eero Helidvaara

f. 1956

Dipl.ing., Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2009

Sanna Suvanto-Harsaae
f. 1966

Ekon.mag.
Styrelsemedlem

sedan 2008

Christian Kohler

f. 1958

Dipl.ing., Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2009

Christian Hallberg
f. 1969
Ekon.kand.
Styrelsemedlem
sedan 2011




Ledningsgrupp

Anita Laxén

f. 1966

Direktor
Kommunikation
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Mats Danielsson

f. 1969
Ekonomidirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Elisa Markula

f. 1966
Divisionschef och VD
Kaffe

Anstalld i koncernen
sedan 2009

Johan Sundelin
f. 1969
Divisionschef och VD

Varldens Mat & Kryddor

Anstalld i koncernen
sedan 2013

Sarah Tahkala

f. 1969

Chefsjurist

Anstalld i koncernen
sedan 2010

Jaana Tuominen

f. 1960
Koncernchef
Anstalld i koncernen
sedan 2008

Niklas Lindholm

f. 1968

Direktor

HR

Anstalld i koncernen
sedan 2008

Peter Denolf

f. 1970
Divisionschef och VD
Snack Food

Anstalld i koncernen
sedan 2011
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Dave Knaster

f. 1956
Divisionschef och VD
Industrikryddor
Anstalld i koncernen
sedan 1988
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Paulig-koncernen pa kartan

Esbo Helsingfors
® S:t Petersburg

® Moskva
@ Vilnius

: . ® Warszawa
@ Nieuwegein

@ @ Roeselare
()

Lille

forsaljning
produktion

Kontaktuppgifter

Tillverkat av papper,

som har beviljats

EU:s miljomarke

reg.nr FR/011/003,
Paulig Ab levererat av Arjowiggins.

Kommunikation

L. t: Sini Arkki
telefon +358 9 319 81 ayout: Sininen Arkki

Tryckning: Aksidenssi, 2014

telefax +358 9 753 0195 Bilder: Paulig Group, Shutterstock,
viestinta@paulig.com Pete Burana/Shutterstock och
www.pauliggroup.com Javarman/Shutterstock




Paulig-koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer introducerades ar 2013.
De vdgleder oss i att utveckla verksamheten pa ett hallbart sdtt.

Vi skapar
fortroende



Strive for
Excellence

Grow
Together

@
®..
PAULIG
GROUB

UploringGreal Taste
Eeploring(y



