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Paulig-koncernen i korthet

Ett familjedgt bolag grundat av Gustav Paulig Omsattning per marknadsomrade
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Koncernchefen har ordet

Jag ser tillbaka pa ett handelserikt och intressant ar. Finland, dar Paulig
grundades for 142 &r sedan, firade 100 &r av sjalvstandighet. Ar 1917 ség
varlden annorlunda ut an idag, men redan da praglades Paulig av en stark
framatanda och pionjarskap. Foretaget leddes av Bertha Paulig, som

kan anses vara en av foregangarna for kvinnliga foretagsledare i Norden.
ldag ar vi ett familjeagt foretag, som onskar vara en aktiv aktor i

utvecklingen av livsmedelsbranschens framtid.

Ar 2017 6kade omséttningen 1,3 procent jamfort med féregdende &r.
Rorelseresultatet blev ndgot under malsattningen, vilket framst beror pa
satsningar i framtida tillvaxt inom Naturally Healthy Food-divisionen.

Paulig-koncernens verksamhet var under aret indelad i fyra divi-
sioner: Kaffe, Varldens Mat & Kryddor, Snack Food samt Naturally
Healthy Food. Koncernen har verksamhet pa 13 marknader i Nor-
den, Baltikum och Ryssland med narliggande omraden samt i
Centraleuropa och Storbritannien. Produkterna saljs i dver 60 lan-
der. | koncernen ingar valkdnda varumérken som Paulig, Santa
Maria, Risenta och Gold&Green samt Poco Loco.

Idag sker 58 procent av Paulig-koncernens forsaljning i de
nordiska landerna och 42 procent pa koncernens 6vriga markna-
der. Koncernens omséttning uppgick 928,9 miljoner euro (916,9).
Omsattningen for Snack Food-divisionen ckade med 3,9 procent
och for Kaffe-divisionen med 2 procent.

Rorelseresultatet var 62,3 miljoner euro (76,9), vilket ar nagot
under malséattningen. Trots en utmanande affarsomgivning upp-
nadde de tre storsta divisionerna sina resultatmal. Naturally
Healthy Food-divisionens resultat belastades av betydande
marknadssatsningar samt extra kostnader for uppskalning av
Gold&Green Food Oy:s produktionsverksamhet samt produktut-
veckling av nya produkter.

Forandringar i koncernens struktur

| december fattades beslutet att sl& samman Kaffe- och Varldens
Mat & Kryddor-divisionernas ryska verksamheter till en Paulig
Russia-organisation. Under 2017 okade Kaffe-verksamhetens
forséljningsvolym med 8 procent pa den ryska marknaden och
Paulig ar ett av de ledande varumarkena inom kaffesegmentet i
St Petersburg och Moskva. Genom det nya organisationsupp-
lagget stravar vi efter att skapa forutsattningar att ocksa starka
Santa Maria-varumérkets position pa denna tillvaxtmarknad.

| mitten av december forvarvade Pauligs Kaffe-division 51
procent av aktierna i det svenska start-up kaffeforetaget Mode
Cold Brew. Genom investeringen forstarker Paulig sin stallning i
Sverige och utokar sitt produktsortiment med en unik kallbryggd
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kaffedryck. Mode Cold Brew innehéller varken socker eller tillsat-
ser. Produkten séljs idag framst i Sverige. Paulig fungerar som
distributor for Mode Cold Brew i Finland och Baltikum. Kallbryggt
kaffe har en enorm tillvaxt p& marknaderna i USA och Asien. Det
senaste aret har forséljningen pa dessa marknader mer &n for-
dubblats och kallbryggt kaffe hor idag till ett av de snabbast vax-
ande dryckessegmenten. Partnerskap av det har slaget ger Pau-
lig en mojlighet att vaxa och snabbt lansera nya produkter pa en
allt mer internationell marknad.

Ny innovationsplattform for
framtida expansion

Forandringstakten i samhallet kar exponentiellt. Den fjarde in-
dustriella revolutionen kommer att 6ppna nya dorrar for teknolo-
gin. Den digitala utvecklingen innebar ett klart skifte i hela sam-
hallet, med manga mdojligheter, men ocksa allt storre krav pa
ansvar. Vi ser att klimatfrdgan ar kanske anda den viktigaste av
alla fragor i denna pagéende foréndring. | augusti i ar hade vi re-
dan anvant upp arets naturresurser — och varje ar kommer den
har gransen emot oss en vecka tidigare. Det har ar ett faktum,
som kraver att alla parter pa den globala arenan tar sitt ansvar.
Vi beréttar om vart hallbarhetsarbete i var Hallbarhetsrapport,
som publiceras samtidigt med denna rapport pa koncernens
hemsida.

Under det gangna éaret lanserade vi var Vision 2030. Den hand-
lar om att vara en aktiv aktor i utvecklingen av livsmedelsbrans-
chens framtid och om att forma nya smakupplevelser.

Drivna av var vision inledde vi arbetet med att grunda en inno-
vationsinkubator for radikal innovation och framtida tillvaxt. Jag
ar stolt over att det har arbetet har lett till att vi varen 2018 kunde
presentera PINC — Pauligs inkubator, inom vilken vi kommer att
jobba med framtidsinnovationer kring fragor som berdr smak,
halsa, hallbarhet och upplevelser.
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Ny VD och koncernchef i juni

Jag inledde den har oversikten med att konstatera att aret var
handelserikt och intressant. Har vill jag tacka alla medarbetare in-
om koncernen, som med stort engagemang jobbar for att ut-
veckla féretaget och vart erbjudande med konsumenten i fokus.

Aret har varit speciellt handelserikt ocksa for mig personligen.
| september utnamndes jag till tf. koncernchef da Jaana Tuomi-
nen lamnade bolaget. Jag vill tacka henne for hennes viktiga in-
satser for koncernens utveckling.

Jag ser nu fram emot att aterga till min roll som ansvarig for
koncernens strategi- och affarsutveckling. Jag vill darmed hélsa
var nya VD och koncernchef, Rolf Ladau, varmt valkommen till
Paulig fran och med den forsta juni.

Avslutningsvis vill jag tacka alla véra samarbetspartners for
ett gott samarbete under 2017.

Helsingfors mars 2018

—

N L{b\

Tina Andersson
Tf. koncernchef
Paulig-koncernen
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En varld av smaker

Paulig-koncernens verksamhet var under
aret indelad i fyra divisioner — Kaffe,
Varldens Mat & Kryddor, Snack Food
och Naturally Healthy Food.
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Kaffe

Verksamheten inom Kaffe-divisionen gav goda resultat under
2017. Omséttningen uppgick till 352,5 miljoner euro (342,2).
Okningen av omséttningen beror framst p& den goda utveckling-
en i Ryssland och Baltikum jamfort med 2016. Divisionens totala
forsaljningsvolym minskade ndgot jamfort med foregdende ar pa
grund av mindre forséljning inom detaljhandeln i Finland. Totalt
590 anstéllda arbetade inom Kaffe-divisionen.

Under aret lanserades flera framgangsrika nya produkter i Fin-
land och de mest populdra var Café Barcelona i City Coffee-se-
rien, Mundo Reilusti Tumma, Presidentti Origin Blend Indonesia
och Frezza Mint. Paulig ar det ledande kaffemarket i Finland,
Estland och Litauen och nummer tre i Lettland.

| Ryssland 6kade forsaljningsvolymen med 8 procent jamfort
med féregdende ar. Under 2017 lanserade Paulig City Coffee-
serien som en ny produktkategori pd marknaden och lanseringen
togs val emot. Paulig ar idag ett av de ledande kaffemarkena i
bade Moskva och S:t Petersburg inom segmentet for rostat kaffe.

Paulig Professionals forsaljning till foodservice- och officesek-
torerna lag pa& samma niva som under féregdende ar. | Finland
steg koncept som Premium Office och Cold Brew fram som en
viktig del av kaffekulturen samt vid storre evenemang. | Sverige
lanserade Paulig ett nytt och unikt kaffekoncept som heter This
Cup Counts.

Under 2017 lanserade Paulig en mobilapp och en ny webb-
plats for passionerade kaffeentusiaster. Paulig Barista Institutes
nya internationella kaffewebbplats Baristainstitute.com &r hem-
met for alla kaffetrender och motesplatsen for riktiga stjdrnbaris-

tas, nyborjare och alla daremellan. | Finland lanserade Pauligs
Paula nya stilar och hade en mycket livlig diskussion i olika socia-
la medier och via olika influencers. Paulig Kulma firade sin ettari-
ga fodelsedag och kaffehuset i hjartat av Helsingfors har blivit en
mycket populdr samlingsplats for kaffealskare.

Pauligs Kaffe-division har som mal en ljus framtid for kaffe, sa
att kaffe fortsatter att vara en kalla till forsorjning och njutning for
kommande generationer. Paulig har arbetat systematiskt genom
aren for att sékerstélla ansvarsfulla inkop av kaffe. Divisionen har
atagit sig foljande: | slutet av 2018 kommer allt Paulig-kaffe fran
hallbara kéllor. Det har innebar att Paulig anvander certifierat kaf-
fe i sina produkter, sdsom Fair Trade, UTZ Certified, Rainforest
Alliance och ekologiskt kaffe kombinerat med dessa certifikat.
Dessutom koper Paulig kaffe fran ursprungslander genom nog-
grant utvalda partnerskapsprogram. Vart hallbarhetsarbete be-
skrivs mer ingdende i koncernens héllbarhetsredovisning.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Elisa Markula

Omsaéttning 2017: 352,5 miljoner euro

Antal anstéllda 31.12.2017: 590

Master Brands: Paulig och Mode Cold Brew

Rosterier: Helsingfors och Borg4, Finland samt Tver, Ryssland

Paulig Ab 2017



Varldens Mat & Kryddor

Ar 2017 var omséttningen for Varldens Mat & Kryddor-divisionen
310,17 miljoner euro (309,4). Totalt 627 anstallda arbetade inom
divisionen i 14 lander. De storsta marknaderna utgors av Norden,
Baltikum, Storbritannien och Benelux-landerna. Varldens Mat &
Kryddor-divisionen har flera produktkategorier under varumarket
Santa Maria: Tex Mex, Asia, India, Kryddor och BBQ.

Santa Maria &r ett varumarke med hog kdnnedom pa de flesta
av vara marknader. | borjan av 2017 lanserades en helt ny kate-
gori: Street Food, som fick ett gott mottagande pa den storsta
marknaden Sverige. Under &ret introducerades &ven nya kryddor
pa tub, vilket ar ett nytt segment i kryddkategorin. Nyheterna be-
stod av fem paster pa tub: Vitlok, Ingeféra, Oregano, Dill och
Herbes de Provence. | borjan av 2018 utdkades produktfamiljen
med smakerna Basilika och Chili. Under 2017 relanserades aven
Santa Marias hela kryddsortiment inom foodservice.

Forsaljningen utvecklades val i Finland, Norge och i Benelux-
landerna. | Sverige vaxte forséljningen och marknadsandelen
Okade inom Tex Mex-kategorin, men den totala kategorins ut-
veckling var nagot lagre an foregaende ar. | Baltikum var forsalj-
ningen nagot under féregdende &r. Konkurrensen i Storbritannien
ar fortsatt hard och forséljningen minskade jamfort med férega-
ende ar, trots ett gott mottagande av det Latinamerikanska kon-
ceptet, som har utvecklats specifikt for marknaden. Divisionens
exportmarknader, dar forséljningen sker via forséljningsagenter,
utvecklades val.

10

Under aret invigdes divisionens nya distributionscenter i
Kungsbacka med plats fér 30 000 pallar. Det sex fotbollsplaner
stora lagret forser hela norra Europa med Santa Maria-produkter.

| mitten av september tog Henrik Samuelson 6ver rodret som
divisionschef. Innan dess jobbade han som kommersiell direktor
for divisionen.

I borjan av 2018 informerades om intentionen att samla varu-
markena Santa Maria, Risenta och Gold&Green i en ny division:
Paulig Foods. Malséttningen ar att skapa en stark plattform, med
goda forutsattningar for lonsam tillvaxt och internationell expan-
sion.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Henrik Samuelson

Omsattning 2017: 310,17 miljoner euro

Antal anstéllda 31.12.2017: 627

Master Brand: Santa Maria

Produktion: M6Indal och Landskrona, Sverige samt
Saue, Estland
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Snack Food

Snack Food-divisionen utvecklades val under 2017 och omsatt-
ningen blev totalt 257,0 miljoner euro (247,4). Divisionen produ-
cerar tortillas, tacochips, tacoskal, saser, dippar och maltidskit
for kundernas egna varumarken med over 700 kunder i mer an
60 lander. De viktigaste marknadsomradena &r Frankrike, Tysk-
land, Storbritannien och Norden. Under 2017 har divisionen fort-
satt att framgangsrikt utveckla sitt grundldggande urval och for-
enkla det 6vergripande utbudet av snacks och Tex Mex-produkter.

| borjan av 2017 installerades en ny tortillaproduktionslinje for
att mota den vaxande efterfrdgan pa tortillas. For att fullt ut enga-
gera sig i de organiska produkternas potential dterupplivades det
organiska sortimentet under mitten av 2017. | september skedde
en framgangsrik implementering av ett nytt ERP-system. Detta
nya ERP-systemet kommer att mojliggora effektivisering av verk-
samhetsflodena. Under aret utvecklades byggandet av det nya
lagret — vilket startade i augusti 2016 — enligt plan, testfasen
slutfordes framgangsrikt och man forberedde sig for start i janu-
ari 2018. Det nya helautomatiska lagret ligger mittemot Roesela-
re-kontoret och fabriken. En bro pa 100 meter kopplar ihop de tva
platserna. De automatiska transportlederna i denna bro, lagret
och produktionshallarna tar ramaterial fran lagret till produktions-
linjerna och slutliga produkter fran produktionen till lagret. Detta
kommer att spara cirka 25 000 lastbilar varje ar och darmed
minska de arliga koldioxidutslédppen med 365 ton.

I linje med expansionen av verksamheten har divisionen ocksa
fortsatt att fokusera pa utvecklingen av sin arbetsgivarimage.
Under aret anstalldes 68 nya anstéllda for befintliga och nya rol-
ler. Vid arsskiftet arbetade totalt 618 anstéllda inom divisionen.
En trygg arbetsmiljo ar central for divisionens tillvaxt och fokus
pa sakerhet har varit ett prioriterat omrade under hela aret.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Peter Denolf

Omséttning 2017: 257,0 miljoner euro

Antal anstéllda 31.12.2017: 618

Tillverkar handelns egna varumérken (EMV)
Produktion: Roeselare, Belgien och Milton Keynes,
Storbritannien

Naturally Healthy Food

Omsattningen ar 2017 uppgick till 37,3 miljoner euro (38,1). Antalet
anstéllda i divisionen var 117. | divisionen ingar varumarkena Ri-
senta och Gold&Green. Risenta ar marknadsledande inom natur-
ligt hdlsosamma livsmedel i Sverige. | sortimentet ingar fron, kar-
nor, musli och granola, specialmjdl, flingor och gryn, ris, bonor och
linser, mellanmalsprodukter samt bénpasta, torkad frukt och nét-
ter. Forutom i Sverige séljs produkterna daven i Finland och Norge.

Under aret lanserades bland annat Risenta linskakor som till
sin form liknar riskakor, men som ar baserade pa linsmjol, majs-
mjol, potatismjol, majskorn och artprotein. Produkterna som
lanserades var Havssalt, Tomat & Paprika och Dill & Graslok —
alla med naturliga kryddor, utan tillsatser och helt glutenfria.

Risenta utsags till vinnare av Axfoods pris Garant Ekostjarna
2017, som stravar efter att oka forsaljningen av ekologisk mat.
"Risenta &r nytédnkande och i tiden”, konstaterade juryn i sitt utla-
tande.

Intresset for god och hdlsosam mat ar en av de snabbast vax-
ande konsumenttrenderna och Paulig kdpte ar 2016 51 procent
av aktierna i Gold&Green Foods Oy. Gold&Green Pulled Oats® ar
en vegansk proteinprodukt gjord pa nordisk havre och baljvaxter
tankt att anvandas som ett alternativt protein vid matlagning. Tack
vare god smak, hogt proteininnehall och minimal miljopaverkan
har produkten péa kort tid blivit valkand i Finland. Gold&Green
Pulled Oats® Pure valdes till arets livsmedel 2017 av finlandarna.

Under aret skalades produktionskapaciteten upp i fabriken i
Traskanda i Finland och nya produktvarienter lanserades pa
marknaden.

Efter sommaren lanserades Pulled Oats® aven i Sverige. Sam-
tidigt inleddes byggandet av en Gold&Green Pulled Oats®-fabrik i
Molnlycke, Sverige. Fabriken véntas sté fardig till sommaren
2018 och den skall leverera produkter till den svenska markna-
den, samt i ett senare skede aven till andra europeiska lander.

| borjan av 2018 informerades om intentionen att samla varu-
markena Santa Maria, Risenta och Gold&Green i en ny division:
Paulig Foods. Malsattningen &r att skapa en stark plattform,
med goda forutsattningar for I6nsam tillvéxt och internationell
expansion.

Fakta om divisionen

Divisionschef: Niklas Truedsson

Omsaéttning 2017: 37,3 miljoner euro

Antal anstallda 31.12.2017: 117

Master Brands: Risenta och Gold&Green
Produktion: Rotebro (Stockholm), Sverige och
Traskanda, Finland
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Bolagsstyrning

Paulig Ab, koncernens moderbolag, ar ett finlandskt, familjeagt
aktiebolag som lyder under finsk lagstiftning. Bolagsstyrningen
bygger pa bolagsordningen, aktiebolagslagen, tillampliga regler
och normer, etiska principer samt andra instruktioner och policyn.
Dartill applicerar Paulig-koncernen ocksa i tillampliga delar de
rekommendationer som faststallts for borsbolag och familjebolag.

Bolagsstamman

Paulig-koncernens hogsta beslutsfattande organ ar bolagsstam-
man for moderbolaget. Bolagstémman behandlar drenden enligt
gallande lag och bolagsordning s& som faststallande av bokslut,
utdelning av dividend, val av styrelse och revisor samt deras kom-
pensationer.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och uppgifter

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljs minst fyra och hogst atta
personer éarligen vid den ordinarie bolagsstédmman till medlem-
mar av styrelsen. | enlighet med aktiebolagslagen ansvarar styrel-
sen for bolagets forvaltning och en dndamalsenlig organise-
ring av verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa over att tillsynen
over bokforingen och medelsforvaltningen organiseras pa ett an-
damalsenligt satt. Till uppgifterna hor dven att godkanna koncer-
nens strategi och den arliga verksamhetsplanen samt att besluta
om forvarv och strategiska investeringar. Styrelsen har tillsyn
over koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning.

Styrelsen valjer dartill verkstallande direktor och koncernchef
samt godkanner val av medlemmar till koncernledningen. Styrel-
sen besluter om koncernledningens I6ner och kompensationer.
Styrelsen utvarderar regelbundet sin egen verksamhet samt
samarbetet med ledningen.

Motesordning

Styrelsen sammantradde under ar 2017 sju ganger. Bokslutet be-
handlas av styrelsen under mars, koncernens strategi faststélls i
juni och foljande ars verksamhetsplan samt ekonomiska planer
faststélls i december.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande valjs av bolagsstémman. Ordférandens
uppgift ar att leda det aktiva styrelsearbetet, sammankalla styrel-
sen samt forbereda styrelsemotena tillsammans med verkstal-
lande direktoren. Styrelsens ordférande ar verkstallande direkto-
rens diskussionspartner och haller sig aktivt underrattad om

handelserna i bolaget och i verksamhetsomgivningen. Ordféran-
den ansvarar tillsammans med verkstallande direktoren for att
styrelsens moteskallelse, fordragningslista samt nédvandigt ma-
terial nar styrelsens medlemmar enligt 6verenskommelse fore
sjalva motet.

Styrelsens utskott

Styrelsens medlemmar bestammer om tillsattande av utskott
samt deras medlemmar. Utskotten forbereder fragor som kom-
mer till styrelsen for beslut. Paulig Ab:s styrelse har tillsatt en HR-
och kompensationskommitté och en revisionskommitté.

Verkstallande direktéren och
koncernens ledningsgrupp

Paulig Ab:s styrelse utnamner verkstallande direktoren som sam-
tidigt verkar som koncernchef. Verkstallande direktdrens uppgift
ar att skota bolagets I6pande forvaltning enligt styrelsens in-
struktioner samt ansvara for att bolagets bokforing skots péa ett
ansvarsfullt och lagenligt satt.

Verkstéllande direktoren rapporterar till styrelsen och haller
styrelsen informerad om bolagets verksamhetsmiljo samt eko-
nomiska situation och utveckling.

| koncernens ledningsgrupp ingar koncernens verkstallande
direktor, som fungerar som ledningsgruppens ordférande, divi-
sionscheferna samt direktorerna for vissa koncernfunktioner.
Tillsammans med koncernens ledningsgrupp forbereder och ge-
nomfor verkstallande direktoren strategin samt leder den opera-
tiva verksamheten. Ledningsgruppen koordinerar dven koncer-
nens olika funktioner och sakerstaller en effektiv verksamhet pa
koncernniva.

Riskhantering

Principerna for Paulig-koncernens 6vergripande riskhantering har
faststallts i en riskhanteringspolicy godkand av Paulig Ab:s styrel-
se. Enligt principerna i policyn skall risker identifieras, utvarderas
och hanteras pa ett systematiskt satt. Syftet ar att uppna de stra-
tegiska och operativa mélen och att trygga kontinuiteten i verk-
samheten.
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Revision

Bolagsstéamman véljer revisor. Revisorns uppgift ar att granska
koncernens bokforing och bokslut samt administration. Uppgif-
terna ar definierade i lagstiftningen samt i bestdmmelserna om
god revisionssed.

Koncernens etiska principer

Paulig-koncernens etiska principer har som malséattning att
framja ett ansvarsfullt foretagarskap, héllbar utveckling samt att
fungera som stod i de beslut som fattas. De etiska principerna
grundar sig pa starka, gemensamma varderingar och stoder be-
slutsfattandet samt samarbetet med olika intressentgrupper.
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Styrelsens verksamhetsberattelse 1.1-31.12.2017

Ar 2017 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 928,9 miljoner
euro (916,9), dvs. den ckade med 1,3 procent fran foregéende ar.
Koncernens rorelsevinst var 62,3 miljoner euro (76,9), och rorel-
sevinsten i forhallande till omséttningen var 6,7 procent (8,4).
Under aret hade Paulig-koncernen i genomsnitt 2 042 anstallda
(1903).

Andringar i koncernstrukturen
under rakenskapsperioden

Under ar 2017 genomfordes foljande &ndringar i koncernen:
Kaffesystem Nordic AB saldes i februari 2017
Discovery Holdings Ltd avvecklades i april 2017
Majoritetsandel (51 %) forvarvades i Mode Cold Brew AB
i december 2017

Omsattning

Ar 2017 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 928,9 miljoner
euro (916,9), dvs. den ckade med 1,3 procent fran foregéende ar.
Omsattningstillvaxten var 0,9 procent, om man endast tar i beak-
tande de divisioner som horde till koncernen under de bada fulla
rakenskapsperioderna.

Av Paulig-koncernens omséttning pa 928,9 miljoner euro kom
58 procent fran de nordiska landerna och 42 procent fran andra
lander. Av den externa omsattningen genererades 38 procent
fran Kaffe-divisionen, 32 procent fran Véarldens Mat & Kryddor-di-
visionen, 26 procent fran Snack Food-divisionen och 4 procent
fran Naturally Healthy Food-divisionen.

Rakenskapsperiodens resultat

Divisionerna Kaffe, Varldens Mat & Kryddor samt Snack Food
uppnadde sina resultatmal. Resultatet for Naturally Healthy Food
-divisionen belastades av stora marknadssatsningar pa varumar-
ket Risenta samt tillaggskostnader for startandet av en ny fabrik
och utvecklingen av nya produkter for Gold&Green Foods Oy.
Intressebolagets (Fuchs Gewlirze GmbH & Co) inverkan pa kon-
cernresultatet var -3,7 miljoner euro (+1,5), i vilket ingick avskriv-
ningar av goodwill pa 5,8 miljoner euro (5,8).

Koncernens rorelsevinst 62,3 miljoner euro (76,9) och rérelse-
vinstprocenten 6,7 (8,4) stannade en aning under de uppsatta
malen. Rorelseresultatet utan intressebolagets inverkan dverens-
stamde dock med malen.

Omsattning per division (miljoner euro)

Rorelseresultatet ar inte direkt jamfoérbart med &r 2016 da
Gold&Green Foods Oy forvarvades.

| koncernens resultat for rakenskapsperioden, 42,2 miljoner
euro (55,1), ingar realisationsvinster fran forséljningen av fastig-
heter om 4,3 miljoner euro (5,6) som erhdlls fran férsaljningen av
mark pa det tidigare rosteriomradet i Nordsjo. Avskrivningarna
och vardeminskningarna uppgick till sammanlagt 44,4 miljoner
euro (48,6), av vilket 17,3 miljoner euro (21,9) var avskrivningar av
goodwill.

Finansiell stallning

Tack vare rakenskapsperiodens goda resultat och de fortsatta at-
garderna i anslutning till forvaltningen av driftskapitalet forblev
koncernens finansiella stallning god under hela rakenskapsperio-
den. Koncernens kassaflode var positivt under rakenskapsperio-
den. Affarsverksamhetens nettokassaflode uppgick till 88,0 mil-
joner euro (120,7). Vid rékenskapsperiodens slut var koncernens
nettoskulder -164,5 miljoner euro (-147,2). Koncernens soliditet
forblev god under rakenskapsperioden.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till samman-
lagt 63,4 miljoner euro (59,3), i vilket forvarv av dotterbolagsaktier
ingar. De mest betydande av arets Gvriga investeringar var kopp-
lade till 6kningen av produktionskapacitet och ett nytt lager i Bel-
gien.

Risker

Riskhanteringen inom Paulig-koncernen foljer den av Paulig Ab:s
styrelse godkanda riskhanteringspolicyn enligt vilken risker iden-
tifieras och bedoms systematiskt.

I hanteringen av skaderisker foljer koncernen den forsakrings-
policy som styrelsen godkant. | enlighet med policyn ar man hel-
tackande forsakrad mot skador for egendom och verksambhet,
sasom produktansvarsskador och avbrott i verksamheten.

Koncernens storsta strategiska och operativa risker forblev de
samma under rakenskapsperioden som under tidigare ar. De
framsta strategiska riskerna var forandringarna i konkurrenslaget
och konsumentbeteendet pa olika marknadsomraden. Den stors-
ta operativa risken galler ravaror vars tillgdnglighet och kvalitet
kan variera betydligt. Dessutom kan spekulativ handel med réva-

2017 2016 Forandring
Kaffe 350,6 3438 2,0 %
Varldens Mat & Kryddor 310,1 309,4 0,2 %
Snack Food 257,0 2474 39 %
Naturally Healthy Food 37,3 38,1 22 %
Elimineringar -26,1 -21,7 -
Sammanlagt 928,9 916,9 1,3 %
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Nyckeltal som beskriver Paulig-koncernens ekonomiska stéllning och resultat

Omsattning, miljoner euro

Affarsverksamhetens Gvriga intakter, miljoner euro
Andel av intressebolagens resultat, miljoner euro
Rorelsevinst, miljoner euro

Rorelsevinst, % av omsattningen

Rorelsevinst fére avskrivningar, miljoner euro
Rakenskapsperiodens resultat, miljoner euro
Eget kapital, miljoner euro

Det egna kapitalets avkastning, %

Soliditetsgrad, %

Likvida tillgangar, miljoner euro

Rantebarande skulder, miljoner euro
Investeringar, miljoner euro

ror orsaka ovéntade férandringar i ravarupriserna. | hanteringen
av riskerna i anskaffning av kafferavaror foljer koncernen den po-
licy som godkants av styrelsen.

I hanteringen av finansieringsrisker foljer koncernen den finan-
sieringspolicy som godkants av styrelsen. Tillracklig finansiering
av verksamheten under de kommande &ren har sékerstéllts med
kreditarrangemang aven i den nuvarande solida situationen.
Finansieringspolicyn omfattar ocksé skyddet mot valuta- och
ranterisker. Av dessa risker var valutarisken mot dollarn den
storsta, eftersom en betydande del av ravaruinkdpen gors i dollar.

Personal

Koncernens genomsnittliga personalantal 6kade med 139 perso-
ner fran foregaende ar.

Koncernen hade i genomsnitt 2 042 anstallda, storsta delen av
vilka arbetade i Belgien (25 procent), i Sverige (24 procent) och i
Finland (20 procent).

Innovation och produktutveckling

Ar 2016 beslutade man att 6ka koncernens satsningar pa fram-
tida tillvaxtmojligheter. | februari 2017 inleddes arbetet for att
grunda en innovationsinkubator i koncernen. Arbetet resulterade i
en inkubator med namnet PINC. Denna inkubator inledde sin
verksamhet i A House i Stockholm varen 2018 och har som upp-
gift att utveckla s.k. radikala innovation-er kring fyra grundpelare:

Personalnyckeltal

Personal i genomsnitt

Loner och arvoden under rakenskapsperioden, miljoner euro
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2017 2016 2015
928,9 916,9 905,2
5,2 6,2 55
-3,7 1,5 2,2
62,3 76,9 63,6
6,7 84 7,0
106,7 1254 114,6
42,2 55,1 84,8
597,6 580,9 5472
7.2 9,8 16,6
74,2 71,6 73,8
172,0 1543 108,6
7.5 71 6,8
63,4 59,3 64,7

smak, valbefinnande, hallbarhet och upplevelser.

Arbetet med innovationer och utveckling pagar dven oférand-
rat i alla divisioner inom Paulig-koncernen. Produktutvecklingen
har en viktig roll nar det géller att varda produktsortimentet och
sakerstalla tillvaxt. Kdnnedomen av konsumentbeteendet och
marknadstrenderna &r en forutséattning for en framgangsrik, kon-
sumentorienterad produktutveckling.

Under aret introducerade de olika divisionerna flera nya pro-
dukter under koncernens olika varumarken. Man fokuserade ock-
sé pa uppdatering av produkter och forbattring av recept.

En viktig faktor i produktutvecklingen forutom smaken, inne-
hallet och koncepten ar forpackningarna som maste vara bade
tidsenliga och profilstarka for att vinna konsumenternas upp-
skattning.

Hallbarhet

Paulig-koncernens hallbarhetsarbete utgar fran koncernens var-
deringar och etiska riktlinjer. Under aret separerades foretagsan-
svar fran kommunikationsorganisationen till sin egen funktion,
och koncernens hallbarhetsdirektor borjade sin nya tjanst i maj.

Koncernens héllbarhetsarbete bestdms av tre insatsomraden:
Att befradmja socialt ansvar, Att ha omsorg om miljon samt Att
stoda konsumenternas halsa och valbefinnande.

Under aret inleddes arbetet for att uppdatera koncernens
l&ngsiktiga hallbarhetsmal. Arbetet kommer att fortsatta ar 2018.

2017 2016 2015
2042 1903 1890
120,1 1174 112,8
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Paulig-koncernen publicerar en separat héallbarhetsrapport i
april 2018. Den finns att ldsa pa adressen >> www.pauliggroup.
com/sv/vart-ansvar/.

Ledning och revisorer

Paulig Ab:s styrelse hade sju ledamoter i slutet av rakenskapspe-
rioden: Mikael Aru (ordférande), Robin Hallberg (fran och med
april 2017), Christian Kohler, Eduard Paulig, Harri Pulli, Jon Sun-
dén och Sanna Suvanto-Harsaae. Christian Hallberg ingick som
styrelseledamot under rakenskapsperioden fram till april 2017.

Bolagets revisor har varit Ernst & Young Ab och huvudansvari-
ge revisor CGR-revisorn Bengt Nyholm.

Bolagets verkstéllande direktor var Jaana Tuominen fram till
slutet av september 2017, varefter Tina Andersson var tillforord-
nad verkstallande direktor.

Joachim Borgstrom var styrelsens observator.

Aktier

Bolagets aktiekapital fordelas enligt foljande:

2017 2016
A-aktier 487 765 st. 487 765 st.
B-aktier 15000 st. 15000 st.

2015
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| bolagsordningen finns aktieslagspecifika begransningar for ratt-
en till dividender och bolagets medel samt en aktieslagspecifik
inlosningsklausul.

Styrelsens forslag om anvandning av
utdelningsbara medel

Koncernens vinst for rékenskapsperioden ar 2017 var
42 244 422,08 euro. Enligt bokslutet 31.12.2017 ar moderbola-
gets utdelningsbara egna kapital 190 692 336,23 euro. Styrelsen
foreslar att en dividend om 32,00 euro per aktie utbetalas, dvs.
sammanlagt 16 088 480,00 euro. Moderbolagets utdelningsbara
egna kapital blir darmed 174 603 856,23 euro.

Bolagets ekonomiska situation har inte forandrats vasentligt
efter rakenskapsperiodens slut. Likviditeten ar god, och enligt
styrelsen aventyrar den foreslagna vinstfordelningen inte bola-
gets likviditet.

Utsikter for innevarande rakenskapsperiod

Omséttningen véntas oka nagot ar 2018 och nettoresultatet bl
négot sémre an 2017.

Handelser efter rakenskapsperiodens slut

Inga signifikanta handelser har intraffat efter rakenskapsperio-
dens slut.
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Koncernens resultatrakning

1000 euro Not 1.1-31.12.2017 1.1—31.12.2016
Omséttning 1 928 939 916 865
Okning (+), minskning (-) i varulager 2816 8 140
Ovriga rorelseintakter 2 5241 6230
Material och tjanster
Material och fornédenheter
Inkdp under rakenskapsperioden -481 075 -499 819
Okning (+), minskning (-) i lager -7 561 8 450
Kopta tjanster -13912 -14 008
Personalkostnader 3 -120 146 -117 413
Avskrivningar och nedskrivningar -44 409 -48 553
Ovriga rorelsekostnader 8 -203 901 -184 498
Andel av intressebolagens resultat -3710 1486
Rorelseresultat 62 282 76 882
Finansiella intakter och kostnader 6
Intakter fran placeringar bland bestdende aktiva 137 166
Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 4980 3932
Rantekostnader och ovriga finansiella kostnader -4718 -3714
400 383
Resultat fore skatter och minoritetsandel 62 682 77 266
Inkomstskatter 7 -20 447 -22 240
Minoritetsandel 10 28
Rakenskapsperiodens resultat 42 244 55054
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Koncernens balansrakning

7 000 euro Not 31.12.2017 31.12.2016
Aktiva
Bestaende aktiva 8

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 1851 2198
Goodwill 71085 89 821
Ovriga utgifter med lang verkningstid 19 660 16 330
92 596 108 349
Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 21288 22 803
Byggnader och konstruktioner 43213 45806
Maskiner och inventarier 88 948 89 042
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 47 462 16219
200912 173 871

Investeringar 9
Andelar i intressebolag 75 461 102 686
Ovriga aktier och andelar 1653 1670
Ovriga fordringar 3653 4244
80 767 108 600
Bestaende aktiva totalt 374 275 390 820

Rorliga aktiva

Omsittningstillgangar

Material och férnodenheter 48 969 56 847
Fardiga produkter och varor 53 554 54100
102 523 110947

Langfristiga fordringar
Latenta skattefordringar 16 1762 3392
1762 3392

Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 136 614 126 572
Fordringar hos agarintresseforetag 154 195
Ovriga fordringar 7518 6 508
Resultatregleringar 10 11 353 18 085
155638 151 360
Kassa och bank 171 987 154 300
Rorliga aktiva totalt 431910 419999
Totalt 806 186 810819
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Koncernens balansrakning

1000 euro Not 31.12.2017 31.12.2016
Passiva
Eget kapital 11
Aktiekapital 8204 8204
Overkursfond 3744 3743
Uppskrivningsfond 161 394
Reservfond 424 328
Fond for inbetalt fritt eget kapital 4324 4316
Fond for verkligt varde 1255 3667
Balanserad vinst fran tidigare rakenskapsperioder 537 200 505216
Rakenskapsperiodens resultat 42 244 55054
Eget kapital totalt 597 555 580 922
Minoritetsandel 12 391 14
Obligatoriska reserveringar 13 16 2023
Frammande kapital 14
Langfristigt
Rantebarande skulder 7 497 7138
Icke-rantebarande ovriga skulder 14 602
Latenta skatteskulder 16 9 646 11798
17 157 19 537
Kortfristigt
Erhallna forskottsbetalningar 91 21
Skulder till leverantorer 134 279 142 559
Ovriga skulder 12 821 11827
Resultatregleringar 43 876 53917
191 067 208 324
Frammande kapital totalt 208 224 227 861
Totalt 806 186 810819
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Koncernens kassaflodesanalys

1000 euro Not 2017 2016
Kassaflode fran verksamhet
Resultat efter finansiella poster 62 682 77 266
Aterféring av upplupna kostnader och intdkter 17 37 281 45223
Internt tillférda medel fore forandring i nettororelsekapitalet 99 963 122 489
Forandring i nettororelsekapitalet 17 -11 482 17 052
Kassaflode fran verksamhet 88 481 139 541
Erhallna dividender 23515 0
Erhallna rantor 4974 3798
Betalda rantor -5033 -3714
Betalda skatter -23 894 -18 951
Nettokassaflode fran verksamhet (A) 88 042 120 674
Kassaflode fran investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -62 632 -51 366
Forsaljning av anlaggningstillgangar 7 843 6333
Investeringar i dotterbolagsaktier -780 -7918
Forsaljning av dotterbolagsaktier 10 0
Utdelning pa aktier 137 166
Nettokassaflode fran investeringar (B) -55 421 -52 786
Kassaflode fran finansiering
Okning (+), minskning (-) i ldngfristiga skulder 582 279
Okning (-), minskning (+) i l&ngfristiga fordringar 582 -45
Betalda dividender och 6vrig vinstutdelning -16 099 22 18
Nettokassaflode fran finansiering (C) -14 935 -22 139
Forandring i likvida medel (A+B+C) 17 686 45749
Likvida medel 1.1 154 300 108 551
Likvida medel 31.12 171 987 154 300

Posterna i kassaflodesanalysen kan inte harledas direkt ur respektive ars balansrakning utan tillaggsuppgifter.
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Redovisningsprinciper

Konsolideringsprinciper

Koncernbokslutet omfattar alla dotterbolag av vilkas rostratt mo-
derbolaget — antingen direkt eller indirekt — innehar 6ver 50 %. De
under aret forvarvade bolagen ingar i koncernbokslutet fran och
med anskaffningstidpunkten, och de under aret salda bolagen
har beaktats fram till forsaljningstidpunkten.

Koncernens samtliga interna affarstransaktioner, sdsom in-
tern vinstutdelning, interna fordringar och skulder samt orealise-
rade vinster fran interna transaktioner har eliminerats. Interna ak-
tieinnehav har eliminerats enligt forvarvsmetoden. Vid
elimineringen har sasom eget kapital dven beaktats reservering-
arna vid anskaffningstidpunkten minskade med den latenta skat-
teskulden.

Av skillnaden mellan anskaffningspriset och det forvarvade
egna kapitalet vid anskaffningstidpunkten har till anlaggningstill-
gangarna hanforts den del, varmed anldggningstillgdngarnas
gangse varde kan anses Overstiga deras balansvarde. Den reste-
rande delen har redovisats sdsom koncerngoodwill, som avskrivs
under den ekonomiska livstiden, dock hogst under en period av
10 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i bolag som ar verksamma
inom koncernens centrala affarsomraden och som &r strategiskt
viktiga, anvéands 10 ar som avskrivningstid. Hur etablerad verk-
samheten dr samt branschens framtida utsikter paverkar be-
domningen av avskrivningstiden. Restvardet pa koncerngoodwill
provas arligen med vardeminskningstest.

Minoritetens andel har i resultatrakningen angivits separat
som andel av rakenskapsperiodens resultat och i balansrakning-
en som andel av det egna kapitalet.

Intressebolag

Koncernens andel av intressebolagens resultat, fran vilket avdra-
gits avskrivningarna pa goodwill som uppstatt i samband med
anskaffningen, ingar i resultatrakningen. Utdelningar frén intres-
sebolag har eliminerats. De orealiserade interna vinster, som upp-
statt vid affarstransaktioner mellan intressebolag och koncern-
bolag, har eliminerats i proportion till &goforhallandena.

Koncernens andel av intressebolagens nettokapitalokning ef-
ter forvarvet, med avdrag av de ackumulerande goodwillavskriv-
ningarna, okar anskaffningsutgiften for intressebolaget och kon-
cernens vinstmedel i koncernbalansrakningen.

Det affarsvarde som uppstatt i samband med forvarv av in-
tressebolag, avskrivs under den ekonomiska livslangden, dock
hogst under en period av 20 ar. Vid anskaffning av dgoandelar i
intressebolag som stoder koncernens centrala affarsomraden
och som &r strategiskt viktiga, anvands 20 ar som avskrivnings-
tid. Hur etablerad verksamheten ar samt branschens framtida
utsikter paverkar bedomningen av avskrivningstiden. Restvardet
pa goodwill provas arligen med en vardeminskningstest.

| rorelseresultatet redovisas koncernens andel av till karnaf-
farsverksamheten horande intressebolags resultat.

Poster i utlandsk valuta

Valutakursvinster och -forluster fran den operativa verksamheten
rapporteras som justeringar till forsaljning, inkop och investering-
ar. Valutakursvinster och -forluster fran finansieringsverksamhe-
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ten rapporteras bland finansiella intdkter och kostnader.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omvandlats till
euro enligt bokslutsdagens valutakurser.

| koncernbokslutet omraknas de utlandska dotterbolagens re-
sultatrakningar till euro enligt medelkurserna under rakenskaps-
perioden. Omrakningen av balansrakningens poster gors enligt
de valutakurser som Europeiska Centralbanken (ECB) noterar pa
bokslutsdagen. De omrékningsdifferenser som uppstatt vid eli-
mineringen av dotterbolagens egna kapital har tillforts vinstmed-
len.

Omsattning

Vid berdkning av omséttningen har fran forsaljningsintékterna
avdragits indirekta skatter, rabatter samt kursdifferenser.

Pensionsutgifter

Pensionsskyddet for personalen i koncernens finlandska bolag
har ombesorjts med pensionsforsakringar. Pensionsarrange-
mangen for de utlandska dotterbolagen har utformats enligt lokal
praxis.

Inkomstskatter

Sasom direkta skatter i resultatrakningen har redovisats skatter
for koncernbolagen utrédknade pa basen av rékenskapsperiodens
resultat samt skattekorrigeringar som hanfor sig till tidigare ra-
kenskapsperioder.

Latent skatteskuld och skattefordran har utrdknats pa samtli-
ga periodiseringsskillnader mellan bokforingen och beskattning-
en med anvandande av den vid bokslutstidpunkten fastslagna
skattesatsen for kommande ar.

Den latenta skatteskulden har i balansrakningen upptagits i
sin helhet, medan den latenta skattefordran upptagits pa basis av
den uppskattade, sannolika skattefordelen. Fran uppskrivningar
av fastigheternas bokféringsvarden har latent skatteskuld av-
skilts.

Bestaende aktiva och avskrivningar

Anldggningstillgdngarna ar i balansrékningen redovisade till an-
skaffningspris minskat med kumulativa avskrivningar enligt plan.

Avskrivningarna utrdknas pa basis av foljande uppskattade
brukstider for anlaggningstillgangar:

Immateriella réattigheter 3-10ar
Goodwill 5-10ar
Koncerngoodwiill 5-104ar
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-10ar
Byggnader och konstruktioner 25 ar
Maskiner och inventarier 3-10ar

Pa markomraden har avskrivningar inte gjorts.

Vardepapper bland anldggningstillgangar och ovriga langvari-
ga investeringar har varderats till anskaffningspris eller, om deras
gangse varde varaktigt sjunkit, till detta lagre varde.

Uppskrivningar pa tomtmark har gjorts i bokslutet 30.4.1985.
De harvid upptagna beloppen grundar sig pa bedémningar gjorda
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av fastighetsvéarderare. Motposterna pa uppskrivningarna av
tomtmark ingar i aktiekapitalet och uppskrivningsfonden. Pa upp-
skrivningar gors inte avskrivningar.

Rorliga aktiva

Vardepapper bland finansieringstillgangar har varderats till an-
skaffningspris eller, om marknadsvardet understiger anskaff-
ningspriset, till detta lagre varde.

Omsattningstillgangar

Omsaéttningstillgangarna har varderats till anskaffningsutgiften,
som forutom direkta tillverkningskostnader aven inkluderar indi-
rekta anskaffnings- och tillverkningskostnader. Omsattningstill-
gangarna varderas hogst till sitt sannolika Gverlatelsepris.

Derivatinstrument

Avtal om derivatinstrument ingas enligt Paulig-koncernens risk-
hanteringsprinciper for skydd mot vardeforandringar i ravaror, ut-
landska valutor och rantor.

Sakringsredovisning galler en del av derivaten, som behandlas
som kassaflodesakringar i koncernen. Koncernen tillampar sak-
ringsredovisning enligt bokforingslagen 5:2a §. Uppdelningen till
derivaten inom och utanfor sakringsredovisningen uppges i no-
terna. Aven derivatens nominella varde och verkliga varde upp-
ges i noterna.
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De realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringarna i
derivatens verkliga varden inom sakringsredovisningen bokfors
resultatmassigt samtidigt med skyddsobjektet. | 6vriga fall bok-
fors de realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringar-
na i valutaderivatens verkliga varden i fonden for verkligt varde.

De realiserade vinsterna och forlusterna samt forandringarna i
derivatens verkliga varden utanfor sakringsredovisningen bok-
fors i resultatrakningen.

| balansrakningen bokfors derivatavtalen i andra kortfristiga
fordringar och skulder.

Obligatoriska reserveringar

Som obligatoriska reserveringar i balansrakningen redovisas
kostnader, som baserar sig pa avtal eller annan forbindelse, men
som annu gj realiserats. Forandringen i obligatoriska reservering-
arna upptas bland motsvarande kostnadspost i resultatrakning-
en.

Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositionerna bestar av avskrivningsdifferenser. For-
andringen i latent skatteskuld, som uppstatt pa grund av forand-
ringar i bokslutsdispositionerna, har i koncernbokslutet redovi-
sats bland skatter for rakenskapsperioden. Bokslutsdisposi-
tionerna har i koncernbalansrakningen fordelats mellan skatte-
skuld och vinstmedel.
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Noter till bokslutet

1000 euro 2017 2016 1 000 euro 2017 2016
1. Omsattning 4. Avskrivningar och nedskrivningar
Fordelning av omsattningen Avskrivningar av materiella tillgdngar 23069 23942
per marknadsomrade Avskrivningar av immateriella tillgangar 21 339 24611
Nordiska landerna 537067 540836 Totalt 44 409 48 553
Kontinentala Europa 212 237 199 476
Storbritannien och Irland 60 147 68 310 5. Arvoden till revisorerna
Baltiska landerna 59 098 57 389
Ryssland 55320 46 586 Ernst & Young
Ovriga 5072 4269 Revisionsarvoden 439 416
Totalt 928939 916 865 Intyg och utlatande 23 12
Skatteradgivning 18 21
2. Ovriga rorelseintakter ~ Ovriga arvoden 19 113
Ovriga
Vinst vid Gverlatelse av Revisionsarvoden 0 1
anlaggningstillgangar 4852 5599 Skatteradgivning 24 32
Ovriga 388 631 Ovriga arvoden 111 444
Totalt 5241 6 230 Totalt 633 1038
3. Noter betraffande personalen och 6. Finansiella intakter och kostnader
medlemmar av forvaltningsorgan
Dividendintakter 137 166
Personalkostnader
Loner och arvoden till verkstallande Ranteintakter och dvriga finansiella intakter 4 980 3932
direktorerna och styrelsemedlemmarna 931 905
Ovriga loner 88219 87 041 Posten ranteintakter och ovriga
Pensionskostnader 9 537 8 4571 finansiella intakter inkluderar kursvinster 0 47
Ovriga lonebikostnader 21 460 21016
Totalt 120146 117413 Rantekostnader och 6vriga
finansiella kostnader 4718 3714
Loner och arvoden till verkstallande
direktorerna 582 557 Posten rantekostnader och 6vriga
Loner och arvoden till finansiella kostnader inkluderar kursforluster  -469 0
styrelsemedlemmarna 349 349
7. Inkomstskatter
Jamforelsesiffror per 2016 har omgrupperats for att motsvara
grupperingen per 2017. Inkomstskatt pa den egentliga
verksamheten -20 975 -20992
Genomsnittliga antalet anstallda Forandring i latent skatteskuld och
Nordiska landerna 969 920 skattefordran 528 1248
Centraleuropa 525 454 Totalt -20 447 -22 240
Storbritannien och Irland 133 131
Baltiska landerna 251 243 8. Bestaende aktiva
Ryssland 164 155
Totalt 2 042 1903 Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 36 264 35946
Anstallda i intressebolag 3104 2911 Omrakningsdifferens -552 -643
Okningar 406 977
Minskningar 0 -16
Overféringar mellan posterna 9 0
Anskaffningsutgift 31.12 36 127 36 264
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1000 euro 2017 2016 1 000 euro 2017 2016
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -34 066 33 578 Byggnader och konstruktioner
Omrakningsdifferens 551 642 Anskaffningsutgift 1.1 79 396 75494
Rakenskapsperiodens avskrivningar Omrakningsdifferens -1 059 1309
enligt plan -754 -1 151 Okningar 2 371 2882
Ackumulerade avskrivningar och Minskningar -6 417 -341
nedskrivningar som hanfor sig till Overféringar mellan posterna 120 52
minskningar och Gverforingar 0 16 Anskaffningsutgift 31.12 74 410 79 396
Overféringar mellan posterna -7 0 Ackumulerade avskrivningar 1.1 -33 590 -31312
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -34 277 -34 066 Omrakningsdifferens 239 -181
Bokforingsvarde 31.12 1851 2198 Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -2 556 -2 432
Goodwill Ackumulerade avskrivningar och
Anskaffningsutgift 1.1 291615 296153 nedskrivningar som hanfor sig till
Korrigering till ingdende balans 0 78 minskningar och Gverforingar 4710 334
Omrakningsdifferens -6 838 -12218 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -31197 -33 590
Okningar 373 7602 Bokforingsvarde 31.12 43213 45 806
Anskaffningsutgift 31.12 285150 291615
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -201794 -188418 Maskiner och inventarier
Korrigering till ingédende balans 0 -78 Anskaffningsutgift 1.1 312 071 300 440
Omrakningsdifferens 5075 8558 Omrakningsdifferens -3 479 -4870
Rakenskapsperiodens avskrivningar Okningar 13 285 14 060
enligt plan -17 345 -21 857 Pga kopta bolag 7 145
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -214 065 -201 794 Minskningar -16 026 -4797
Bokforingsvarde 31.12 71085 89 821 Overféringar mellan posterna 8012 7093
Anskaffningsutgift 31.12 313 871 312071
Goodwill i Oy Robert Paulig Roastery Ab avskrivs under 10 ar, Ackumulerade avskrivningar 1.1 -223028 -209 071
eftersom anskaffningen hor till Kaffe-divisionens strategi och Omrakningsdifferens 2209 3405
den bedomda brukstiden &r Gver 10 ar. Rakenskapsperiodens avskrivningar
enligt plan -20 513 -21 511
Ovriga utgifter med lang verkningstid Pga kopta bolag 0 -12
Anskaffningsutgift 1.1 20 640 16 303 Ackumulerade avskrivningar och
Omrakningsdifferens -413 -419 nedskrivningar som hanfor sig till
Okningar 2012 4850 minskningar och Gverforingar 15765 4160
Minskningar 0 &1 Overforingar mellan posterna 644 0
Overforingar mellan posterna 5520 -63 Ackumulerade avskrivningar 31.12 -224923 223028
Anskaffningsutgift 31.12 27 758 20 640 Bokforingsvarde 31.12 88 948 89 042
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -4 309 -2730
Omrakningsdifferens 88 -8 Bokforingsvarde av industriella maskiner
Rakenskapsperiodens avskrivningar och inventarier 31.12 71 348 74 048
enligt plan -3 240 -1 602
Ackumulerade avskrivningar och Forskottsbetalningar och
nedskrivningar som hanfor sig till pagaende nyanldggningar
minskningar och Gverforingar 0 32 Anskaffningsutgift 1.1 16 219 5677
Overféringar mellan posterna -637 0 Omrakningsdifferens -129 -158
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -8 098 -4.309 Okningar 45033 17 731
Bokforingsvarde 31.12 19 660 16 330 Pga kopta bolag 0 50
Overféringar mellan posterna -13 660 -7 082
Mark- och vattenomraden Bokforingsvarde 31.12 47 462 16219
Anskaffningsutgift 1.1 22 803 12 576
Omrakningsdifferens -50 79 Uppskrivningar
Okningar 60 11 082 | ovanstaende bokforingsvarden ingar uppskrivningar enligt
Minskningar -1 525 -934 foljande:
Bokforingsvarde 31.12 21 288 22 803
Mark- och vattenomraden
Varde 1.1 3770 4 555
Uppl6sning av uppskrivningar -606 -785
Varde 31.12 3164 3770
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1000 euro 2017 2016 1 000 euro 2017 2016
9. Investeringar Fond for verkligt varde 1.1 3667 0
Rakenskapsperiodens forandring -2413 3667
Andelar i intressebolag Fond for verkligt varde 31.12 1255 3667
Anskaffningsutgift 1.1 102 686 101 200
Andel av intressebolagens resultat *) -27 225 1486 Balanserad vinst fran tidigare
Bokforingsvarde 31.12 75 461 102 686 rakenskapsperioder 1.1 560 270 530 360
| bokforingsvardet ingar goodwill 20 602 26 403 Korrigering till vinst fran tidigare
rakenskapsperioder 0 -
*) korrigerad med erhallen dividend Dividendutdelning -16 099 -22 373
Omrakningsdifferens -6 963 -2 731
Ovriga aktier och andelar Overforingar mellan posterna -8 -40
Anskaffningsutgift 1.1 1670 1682 Balanserad vinst fran tidigare
Omrakningsdifferens -9 -12 rakenskapsperioder 31.12 537 200 505216
Minskningar =7/ 0
Bokforingsvarde 31.12 1653 1670 Rakenskapsperiodens vinst 42 244 55054
Balanserad vinst fran tidigare
Ovriga fordringar rakenskapsperioder 579444 560270
Pensionsforsakringar 2930 2930 Eget kapital totalt 597 555 580922
Ovriga fordringar 723 1314
Totalt 3653 4244 12. Minoritetsandel
Pensionsforsakringarna hanfor sig till Mandatum Life Minoritetsandel 1.1 15 15
pensionsforsakringar Omrakningsdifferens 1 =1
Anskaffningsutgift 2930 2930 Okningar 385 28
Marknadsvarde 3726 3549 Rakenskapsperiodens forandring -10 -28
Minoritetsandel 31.12 391 14
10. Fordringar
13. Obligatoriska reserveringar
Vasentliga poster som ingar
bland aktiva resultatregleringar Ovriga obligatoriska reserveringar 16 2023
Inkomstskattefordran 3693 2904
Periodisering av personalkostnader 198 69 14. Frammande kapital
Periodisering av rakaffefuturer
och valutaterminer 2140 9871 Langfristiga skulder
Ovriga 5322 5241 Pensionslan 7 497 7138
Totalt 11353 18085 Ovriga skulder 14 602
Totalt 7 511 7 739
11. Eget kapital
Kortfristiga skulder
Aktiekapital 1.1 8204 8204 Erhallna forskott 91 21
Aktiekapital 31.12 8204 8204 Skulder till leverantorer 134279 142 559
Ovriga skulder 12 821 11827
Overkursfond 1.1 3743 3743 Resultatregleringar 43 876 53917
Overkursfond 31.12 3744 3743 Totalt 191067 208 324
Reservfond 1.1 328 201 Vasentliga poster bland passiva
Omrakningsdifferens 96 128 resultatregleringar
Reservfond 31.12 424 328 Periodisering av personalkostnader 18 339 23224
Arsrabatter till kunder 13317 13824
Uppskrivningsfond 1.1 394 394 Inkomstskatteskuld 1261 3363
Rakenskapsperiodens forandring -232 0 Periodisering av rakaffefuturer och
Uppskrivningsfond 31.12 161 394 valutaterminer 2014 3635
Ovriga 8945 9872
Fond for inbetalt fritt eget kapital 1.1 4316 4276 Totalt 43 876 53917
Overféringar mellan posterna 8 40
Fond for inbetalt fritt eget kapital 31.12 4324 4316
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7 000 euro 2017 2016

15. Beviljade sakerheter, ansvarsforbindelser
och 6vriga forbindelser

1 000 euro 2017 2016
Det verkliga vardet for derivatavtal pa bokslutsdagen avser
nettonuvéardet pa derivatavtalen. Ravaruderivatens verkliga
varden baserar sig pa noterade priser pa fungerande marknaden.

For egen rakning stéallda sakerheter 1936 15 Valutaderivatens verkliga varden baserar sig pa vardebestam-
ningsmodeller, vilkas dataingang kan iakttas direkt. Det
Ovriga ansvarsférbindelser nominella vardet avser det nominella bruttovardet for de
Garantiataganden underliggade avtalens skulder och tillgangar.
(ansvarighet pensionsgaranti) 152 144
Aterkopsansvar av kaffemaskiner 400 437 16. Latenta skatteskulder och -fordringar
Ovriga 0 29
Totalt 551 611 Latenta skattefordringar
Forlustavdrag 0 275
Leasingansvar Internvinster 122 52
Betalas under nasta rakenskapsperiod 15976 16 699 Periodiseringsskillnader 1639 3066
Betalas senare 92784 114830 Totalt 1762 3392
Totalt 108 760 131 529

Hyresansvar for kafferosteriet i Helsingfors: Hyresavtal, som
undertecknades ar 2009, &r uppgjort pa 25 ar med option pa en
tillagstid om 15 ar. Hyran &r cirka 4,3 miljoner euro per ar.

Derivatavtal
Koncernens kassaflode bestar huvudsakligen av euron, svenska
kronan, amerikanska dollarn, brittiska pundet, ryska rubeln och
norska kronan. Koncernen ar utsatt for transaktionsrisk, vilken
uppstar som resultat av kassafloden fran inkomster och utgifter
i olika valutor. Koncernbolagen ar ansvariga for uppfoljining och
sakring av transaktionsrisker i sin verksamhet enligt koncernens
finansieringspolicy. Den storsta delen av transaktionsriskerna
uppstar av ravaruinkopen i USD. Koncernen har skyddat sig mot
patagliga transaktionsrisker genom att utnyttja valutaswapavtal
och optioner.

Koncernen ar ocksa utsatt for prisforandringar av ravaror.
Prisforandring i kaffets marknadspris sakras genom att utnyttja
kaffefuturer och -optioner.

Verkligt varde

Ravaruderivat
Kassafloden inom sakringsredovisning 47 3469
Kassafloden utanfor sakringsredovisning 36 0
Valutaderivat
Kassafloden inom sakringsredovisning 0 1336
Kassafloden utanfor sakringsredovisning  -474 569
Nominellt varde
Réavaruderivat
Kassafloden inom sakringsredovisning 23 463 31785
Kassafloden utanfor sakringsredovisning 1 954 0
Valutaderivat
Kassafloden inom sakringsredovisning 0 114 365
Kassafloden utanfor
sakringsredovisning 165 569 52 054

Latenta skatteskulder

Bokslutsdispositioner 4275 5236
Periodiseringsskillnader 4747 5818
Uppskrivningar 624 743
Totalt 9 646 11798

17. Kassaflédesanalys

Poster som i resultatrakningen redovisas enligt prestations-
principen omraknas enligt kontantprincipen, och poster som
upptas pa annat stélle i kassaflodesanalysen elimineras med
foljande bokforingstransaktioner:

Avskrivningar 44 409 48 553
Eliminering av kursdifferenser -263 771
Koncernens andel av

intressebolagens resultat 3710 -1 486
Vinst och forluster pa foérsaljning av

anlaggningstillgangar -4 529 -5 599
Nedskrivningar i anlaggningstillgangar 245 524
Dividendintakter -137 -166
Ranteintakter -4 933 -3798
Ovriga finansiella intéakter och kostnader 4671 Bl578
Ovriga intdkter och kostnader -5 890 2901
Totalt 37 281 45223
Specifikation av nettororelsekapitalets forandring

Okning (), minskning (+)

i kortfristiga affarsfordringar -6 216 -3 446
Okning (), minskning (+)

i omsattningstillgangar 6293 -22 006
Okning (+), minskning ()

i icke rantebarande kortfristiga skulder -11 560 42 504
Totalt -11 482 17 052
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18. Aktier och andelar

Dotterbolagsaktier och -andelar

Bokfdringsvarde 1 000 euro

Dotterbolag Koncernens innehav % Moderbolagets innehav Dotterbolagets innehav
Inhemska

Euroleasing Ab 100,0 878

Gold&Green Foods Oy 51,3 7 384
Oy Gustav Paulig Ab 100,0 7144
Oy Robert Paulig Roastery Ab 100,0 1950
Santa Maria Finland Ab 100,0 63
Totalt 878 16 541
Uthemska

AS Paulig Baltic, Estland 100,0 1470
AS Santa Maria, Estland 100,0 24
Bruce Foods Europe B.V,, Holland 100,0 2997
Farska Orter pé Neongatan AB, Sverige 99,7 1005
Mode Cold Brew AB, Sverige 51,0 770
Nordfalks AB, Sverige 100,0 10
NV Snack Food Poco Loco, Belgien 100,0 129 683
000 Paulig RUS, Ryssland 100,0 20 432
Paulig Coffee A/S, Danmark 100,0 8 002

Paulig Coffee Estonia AS, Estland 100,0 2187
Paulig Coffee Latvia SIA, Lettland 100,0 0
Paulig Coffee Lietuva UAB, Litauen 100,0 568
Paulig Coffee Norway AS, Norge 100,0 1375
Paulig Coffee Sweden AB, Sverige 100,0 5246
Poco Loco France SARL, Frankrike 100,0 11
Risenta AB, Sverige 100,0 37 209
Risenta Norway AS, Norge 100,0 S
Saffron Holding A/S, Danmark 100,0 303 825

Santa Maria A/S, Danmark 100,0 1350
Santa Maria AB, Sverige 100,0 202 955
Santa Maria B.V., Holland 100,0 0
Santa Maria Norge AS, Norge 100,0 62
Santa Maria NV, Belgien 100,0 205
Santa Maria UK Ltd, Storbritannien 100,0 21272
Sauerklee A/S, Danmark 100,0 2017
Snack Food Poco Loco UK Ltd, Storbritannien 100,0 17
Taljegarden Fastighets AB, Sverige 100,0 374
Totalt 311827 431 244
Intressebolagsaktier 150 305
Ovriga aktier och andelar 1441 212
Aktier och andelar totalt 314146 598 302
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Styrelsens forslag till bolagsstamman

Moderbolagets utdelningsbara egna kapital enligt bokslutet
31.12.2017 ar 190 692 336,23 euro, varav ackumulerade vinst-
medel fran tidigare ar ar 171 768 872,13 euro, fond for inbetalt
fritt eget kapital 4 050 000,00 euro och rakenskapsperiodens re-
sultat 14 873 464,10 euro.

Styrelsen foreslar, att i dividend utdelas 32,00 euro per aktie
eller for totalt 502 765 aktier, summa 16 088 480,00 euro.

Mikael Aru
styrelseordforande

Ml

Christian Kohler

Fr VT

Harri Pulli

ISR FIR

Sanna Suvanto-Harsaae

N
el aw\

Tina Andersson
verkstallande direktor
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Som moderbolagets utdelningsbara egna kapital kvarlamnas
174 603 856,23 euro.

Underteckning av bokslut och verksamhetsberattelse

Helsingfors den 22 mars 2018

Robin Hallberg

Eduard Paulig

Jon Sundén
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Revisionsberattelse Till bolagsstamman i Paulig Ab

Revision av bokslutet
Uttalande

Vi har utfort en revision av bokslutet for Paulig Ab (fo-nummer
0112563-0) for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2017. Bokslutet
omfattar koncernens samt moderbolagets balansrakning, resul-
tatrakning, finansieringsanalys och noter.

Enligt var uppfattning ger bokslutet en rattvisande bild av kon-
cernens och moderbolagets ekonomiska stallning samt om re-
sultatet av deras verksamhet i enlighet med i Finland ikraftvaran-
de stadganden géllande uppréattande av bokslut och det uppfyller
de lagstadgade kraven.

Grund for uttalande

Vi har utfort var revision i enlighet med god revisionssed i Finland.
Vara skyldigheter enligt god revisionssed beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernforetagen enligt
de etiska kraven i Finland som galler den av oss utforda revisionen
och vi har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa. Vi
anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar for bokslutet

Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar for upprattandet av
bokslutet och for att bokslutet ger en rattvisande bild i enlighet med
i Finland ikraftvarande stadganden gallande upprattande av bokslut
samt uppfyller de lagstadgade kraven. Styrelsen och verkstéllande
direktren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
nodvandig for att uppratta ett bokslut som inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
Vid upprattandet av bokslutet ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for bedomningen av moderbolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsat-
ta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om man avser att lik-
videra moderbolaget eller koncernen, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns skyldigheter vid revision av bokslutet

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida bok-
slutet som helhet innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en re-
visionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt god revisionssed alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i bokslutet.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
bokslutet, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utfor-
mar och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa ris-
ker och inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och &ndamals-
enliga for att utgdra en grund for véra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
l&mnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av moderbolagets eller
koncernens interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgérder som &r lampliga med han-
syn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.
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+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i ledningens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av bokslutet. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om moderbolagets eller koncernens forma-
ga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i bokslutet om den vasentli-
ga oséakerhetsfaktorn eller, om séadana upplysningar &r otillrackliga,
maodifiera uttalandet om bokslutet. Vara slutsatser baseras pa de re-
visionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett mo-
derbolag eller en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehallet i bokslutet, daribland noterna, och om bokslutet ater-
ger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

- inhdmtar vi tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktivi-
teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende kon-
cernbokslutet. Viansvarar for styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vart uttalande.

Vi maste informera de som har ansvar for bolagets styrning om
bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, déribland eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Ovriga rapporteringsskyldigheter
Ovrig information

Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar for den dvriga in-
formationen. Den 6vriga informationen omfattar verksamhetsbe-
rattelsen och informationen i arsberattelsen men inkluderar inte
bokslutet eller var revisionsberattelse. Vi har fatt tillgang ftill verk-
samhetsberattelsen fore datumet for denna revisionsberattelse och
forvantar oss att fa tillgang till arsberéattelsen efter detta datum.

Vart uttalande om bokslutet tacker inte 6vrig information.
Vart ansvar ar att lasa den ovan specificerade 6vriga informatio-
nen i samband med revisionen av bokslutet och i samband med
detta gora en bedomning av om det finns vasentliga motstridig-
heter mellan den 6vriga informationen och bokslutet eller den
uppfattning vi har inhamtat under revisionen eller om den i 6vrigt
verkar innehdlla vasentliga felaktigheter. For verksamhetsberat-
telsens del &r det ytterligare var skyldighet att bedéma om verk-
samhetsberattelsen har upprattats enligt gallande bestammelser
om upprattande av verksamhetsberattelse.

Enligt var uppfattning ar uppgifterna i verksamhetsberéttelsen
och bokslutet enhetliga och verksamhetsberattelsen har upprat-
tats i enlighet med géllande bestammelser om upprattande av
verksamhetsberéttelse.

Om vi utgaende fran vart arbete pa den dvriga informationen
som vi fick tillgang till fore datumet for denna revisionsberattelse,
drar slutsatsen att det forekommer en vasentlig felaktighet i den
aktuella 6vriga informationen, bor vi rapportera detta. Vi har ing-
enting att rapportera gallande detta.

Helsingfors den 22 mars 2018
Ernst & Young Ab
revisionssamfund

Bengt Nyholm
CGR
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Styrelse

S\

Mikael Aru Joachim Borgstrom Robin Hallberg
f. 1953 f. 1971 f.1974
Ekon.kand. Styrelsens observator Tradenom
Styrelsemedlem sedan 2016 Styrelsemedlem
sedan 2013 sedan 2017
Styrelseordférande

sedan 2014

)

Berndt Heikel Christian Kohler Eduard Paulig

f. 1952 f. 1958 f. 1962
Jurkand., VH Dipl.ing., Ekon.mag. Pol.mag.
Styrelsens sekreterare Styrelsemedlem Styrelsemedlem
sedan 1983 sedan 2009 sedan 2016

P

Harri Pulli Jon Sundén Sanna Suvanto-Harsaae
f. 1960 f. 1971 f. 1966

Civil ekonom AFM Ekon.mag.
Styrelsemedlem Styrelsemedlem Styrelsemedlem

sedan 2015 sedan 2014 sedan 2008
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Ledningsgrupp

Tina Andersson

f. 1969

Tf. VD och koncernchef fran
1 september 2017

Direktor, Strategi & Tillvaxt
Anstalld i koncernen

sedan 2016

Mats Danielsson

f. 1969
Ekonomidirektor
Anstalld i koncernen
sedan 2010

Peter Denolf

f.1970

Divisionschef och VD
Snack Food

Anstalld i koncernen
sedan 2011

Niklas Lindholm

f. 1968

HR-direktor

Anstélld i koncernen
sedan 2008

P N

Niklas Truedsson

f. 1972

Divisionschef och VD
Naturally Healthy Food
Anstalld i koncernen
sedan 2015

Elisa Markula
f. 1966

Divisionschef och VD

Kaffe
Anstélld i koncernen
sedan 2009

Sarah Tahkala

f. 1969

Chefsjurist

Anstalld i koncernen
sedan 2010
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Henrik Samuelson
f.1971

Divisionschef och VD
Varldens Mat & Kryddor
Anstélld i koncernen
sedan 2014
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Definitioner

Rorelsevinst %
Avkastning pa eget kapital %

Soliditetsgrad %

Nettoskuld

Gearing %

Rorelsevinst x 100
Omsattning

Resultat fore skatter och minoritetsandel x 100
Eget kapital + minoritetsandel (medeltal)

Eget kapital + minoritetsandel x 100
Balansomslutning — erhallna forskott

Rantebarande skulder — kassa och bank

Rantebarande skulder + erhélina forskott — kassa och bank x 100

Eget kapital + minoritetsandel

Kontaktuppgifter

Paulig Ab

Kommunikation

telefon +358 9 319 81
communications@paulig.com
www.pauliggroup.com

Layout: Sininen Arkki « Tryckning: Kirjapaino Ohrling, 2018 « Bilder: Paulig Group, Valtteri Kantanen och Shutterstock

Denna produkt &r tryckt pa Arjowiggins Cocoon Offset papper som ar 100 % atervunnet papper.
Pappret har beviljats EU:s miljomaérke reg.nr FR/011/003.
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