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Paulig i korthet

Varumarken

N&stan 150 ar av ett liv fullt av smak

Pauligs historia borjade 1876 nar Gustav Paulig 6ppnade sin butik i
Helsingfors, dar han salde kaffe, kryddor och andra varor. Under de foljande
artiondena har Paulig utvecklats fran ett kaffehus till ett internationellt
livsmedels- och dryckesforetag.Vart starka arv har gjort oss till det vi &r
idag — passionerade smakexperter som alltid vill upptacka och skapa nya
smaker och dela med oss av dem.
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Verkstallande direktorens oversikt

2024 i korthet

Medarbetare
per land

¢

Omséttning
per marknadsomrade

|

48,5% @ Norden
354 % @ Kontinentaleuropa

34 % @ Belgien
18% @ Sverige
74 % Storbritannien och Irland 15% Finland
69% @ Baltikum 14% @ Spanien
18% Ovriga lander 8% Storbritannien
6% @ Estland

5% @ Ovriga

Konsfordelning efter befattning 2024*

Kon inte deklarerat

Kvinnor

Styrelse 56 %

Paulig-koncernens
Igdningsgrupp 56 %

Andra ledningsgrupper 58 %
Chefer** 41 %

Personal (tjdnsteman) 52 %

) Personal 35 %
(produktionsarbetare)***

*Situation 31.12.2024
**Chefer som leder ett team
***Produktion-, lager- och restaurangarbetare
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Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Omsaéttning

/I /I QQMEUR

Rorelseresultat

77,6MEUR

2 3/4

Kvinnor* Man*

43 %) | 56 %

Kon inte
deklarerat

1%

Man
44 %

44%
39% *Situation 31.12.2024
58 %
47 %

65 %
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13 Iander med operationell verksamhet

@ sales
@ production
. @ Porvoo
Helsinkl @@
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@® Gothenburg
@ Riga
Brandby @ @ Landskrona Vicic®
Tipton @@
Milton Keynes. @@
@ Nieuwegein
@@ Roeselare
Lille-@
Vienna @
P ...Puw'g-reig
Ocara .Sanl Cugat @&
Omsattning per affarsomrade
Customer
Branded Brands
710,0 MEUR 482,2 MEUR
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Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Finansiell information

Verkstallande direktorens oversikt

2024 var ett starkt ar for Paulig, praglat av en framgangsrik

anpassning pa en dynamisk och utmanande marknad. Var
omsdttning nadde sin hogsta niva ndgonsin och 6kade med
2,7 % till 1,2 miljarder euro jamfort med foregaende ar, med en
j@mforbar EBITDA pa 123,0 MEUR. Rérelsevinsten uppgick till
77,6 MEUR, vilket motsvarar 6,5 % av omséttningen. Detta
aterspeglar styrkan i Pauligs varuméarken och private label-
verksamhet samt kundernas och konsumenternas fortroende
for vara produkter. Vi levererade framgangsrikt pa var
tillvéxtstrategi och skapade starka forutséattningar for I6Gnsam
tillvaxt i en bransch med hég konkurrens.

Marknadssituationen é&r fortsatt utmanande, sarskilt med
tanke pa volatiliteten i rakaffepriser under aret och en kraftig
pris6kning under fjdrde kvartalet, tillsammans med geopolitisk
instabilitet. Trots marknadsforhallandena har vi skapat en solid
grund for en fortsatt I6nsam och hallbar tillvaxt.

Vaér strategi, som utgar fran visionen att géra populéra
matkulturer mer tillgéngliga, gor det méjligt for oss att skala upp
olika trender och géra det enklare for vara konsumenter att njuta
av dem hemma eller pa restaurang. Det ger oss ocksé
flexibiliteten att expandera till nya produktkategorier samtidigt
som vi fortsétter att starka var kdarnverksamhet och dka
framgangen for vara varumarken. Var ambition &r fortfarande
densamma: att vara ett av de snabbast vaxande livsmedels- och
dryckesforetagen i Europa och en hallbar féregangare i
branschen.

En ny struktur for att méjliggora snabbare tillvéxt

For att anpassa oss till vara tillvaxtambitioner inférde vi 2024 en
ny organisationsstruktur, som &r utformad for att optimera
resursfordelningen, stérka kritiska kapaciteter och effektivisera
beslutsfattandet. Den nya organisationsstrukturen har redan
visat resultat, vilket gor att vi kan arbeta smartare och fokusera

pa att leverera vérde till vara kunder och konsumenter. Med
denna hornsten pa plats &r vi vél positionerade for att accelerera
genomférandet och uppnd dnnu starkare volymtillvaxt.

Efter omstruktureringen delades Pauligs forséljning upp i tva
affdrsomrdden: Branded och Customer Brands. Affarsomradet
Branded omfattar Pauligs egna varumarken, sasom Santa Maria
och Paulig, medan Customer Brands fokuserar pa handelns egna
varumarken och industrikunder. Branded stod for 59 % av
omsdttningen 2024, till foljd av 6kade férséljningsvolymer, och
visade en dterhdmtning i detta segment jamfort med féregdende
ar. Affarsomradet Customer Brands bestar av handelns egna
varumérken samt utvalda value brands.

Expansion inom World Foods och det asiatiska koket

En del av tillvaxten for 2024 kom fran strategiska forvarv. |
oktober forvarvade vi Panesar Foods, en brittisk tillverkare av
saser, salsa och smakséttningar, for att accelerera tillvaxten i
World Foods-kategorin. | december meddelade vi att vi forvarvar
Conimex, ett ledande hollandskt varumaérke fran Unilever.
Fé6rvarvet kommer att starka var ndrvaro inom den asiatiska
kategorin i Nederlanderna och Belgien. Tillsammans med
Panesar Foods produktionskapacitet &r vi nu redo att trappa upp
den asiatiska kategorin och forverkliga var vision.

Innovation driver populdr matkultur

Att mota konsumenternas behov och forma populédra matkulturer
kréver sténdig innovation. Under det senaste dret har vi lanserat
over 60 nya produkter, bland annat toppingsaser inom
kategorierna Tex Mex och Asia, kaffesorten Café Napoli City och
ett nytt sortiment av koreanska produkter som &r skrdddarsytt for
Out Of Home-marknaden. Dessutom férbéttrade vi cirka 350
befintliga produkter for att halla var portfélj konkurrenskraftig
och i linje med fordndrade konsumentkrav.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Paulig i korthet

Investering i framtida tillvéxt

Investeringar i produktion och innovation har varit avgérande for
var framgang. En av arets hojdpunkter inkluderar utvecklingen
och uppstarten av en ny produktionslinje fér hégkvalitativa
tomatbaserade salsor och saser i Estland for varumérket Santa
Maria. | Spanien férdigstéllde vi var produktionslinje for
snackspellets, vilket ytterligare férbattrade var kapacitet.
Investeringar i kaffeproduktion, sésom vakuumférpackningar
med hog kapacitet och automatiserade pallésningar, har
forbattrat effektiviteten. Vi har ocksa prisats med en ScanStar-
utmdrkelse for vara atervinningsbara vakuumférpackningar.
Genom var riskkapitalgren PINC investerade vi ocksa i en
startup inom agtech som sékrar livsmedelsférsérjningen av vete
genom Al.

Framsteg inom vara klimatmal

Med Pauligs héllbarhetsstrategi 2030 som ledstjarna har vi
fortsatt fokusera pa att uppfylla vara klimatambitioner. Férutom
att vi 6vertraffade vart mal att minska utslappen av
véaxthusgaser med 28 % i var egen verksamhet jamfort med
2018, med en faktisk minskning pa 34 %, har vi ocksa satt upp
ett nytt langsiktigt mal om att uppna nettonollutslapp senast
2045. Detta mal ska vdgleda oss i att pdskynda var omstéllning
och forstarka vara atgarder under de kommande decennierna.
Vi har ocksa fokuserat pa att minska utslappen i
vardekedjorna for vete, majs, kaffe och logistik. Vara
samarbeten med Lantmé&nnen i Sverige och Paniflower i Belgien
och Tyskland har minskat utsldappen fran odling av vete med
cirka 30 % pa utvalda gardar. | kaffets ursprungsldander sésom
Brasilien och Colombia har vi utékat regenerativa
odlingsprogram som har potential att ndstan halvera utslappen

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

samtidigt som odlarnas férmaga att hantera
klimatférandringarna starks. Vara investeringar i utsldppssnala
transporter, inklusive eldrivna lastbilar och biobrénslen, stédjer
ytterligare detta arbete.

En sédker arbetsplats for alla

Vara medarbetares hélsa och sékerhet &r fortfarande av hogsta
prioritet. Under aret fortsatte vi att frimja en stark
sékerhetskultur i hela verksamheten. Aven om
sdkerhetsprestandan uppfyllde férvantningarna i manga fabriker
identifierade vi forbattringsomraden och implementerade riktade
initiativ for att ta itu med dem. Vart engagemang for att uppna
noll olycksfall &r orubbligt, och frdnvaro pa grund av
arbetsolycksfall minskade med 35 % jamfort med 2023.
Tillsammans med vara medarbetare gor vi stadiga framsteg mot
vara sadkerhetsmal.

Ett starkt arv som formar framtidens mat

Medan vi forbereder oss for att fira Pauligs 150-arsjubileum 2026
paminns vi om de vérderingar och det arv som tog oss hit, och som
inspirerar oss att fortsétta forma framtiden f6r mat och dryck.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vdra medarbetare for deras
engagemang och harda arbete under aret. Jag vill ocksa tacka
vara kunder och partner for deras fortsatta fortroende och
samarbete, som ar avgérande fér var gemensamma

framgang.

Helsingfors, mars 2025
Rolf Ladau, koncernchef, Paulig

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Strategi 2024-2026

Var vision &r att vara "The Shaper of Popular
Food Culture”.

Var ambition &r att bli ett av de snabbast véxande livsmedels- och
dryckesforetagen i Europa och en hallbar foregéngare i var
bransch. Den uppdaterade strategin, som lanserades 2023, byg-
ger pa tre tillvaxtplattformar: Enjoyable Shared Moments, Taste
Exploration och Re-Imagined Snacking. Tillvaxtplattformarna gor
det mojligt for oss att vidga vara vyer i nya riktningar och leta efter
tillvaxtmaojligheter, samtidigt som vi behaller en stark position i va-
ra nuvarande kategorier.

Var strategi sétter vara kunder och konsumenter i centrum.
Strategin och tillvaxtplattformarna bygger pa en djup forstaelse
for konsumenternas behov och krav: vi genomférde omfattande

forskning pa fem av vara storsta marknader och intervjuade
17 000 konsumenter. Fokus pé och utveckling av e-handel &r en
viktig del av var kund- och konsumentcentrerade affarsmodell
med distribution via flera olika kanaler samtidigt.

Hallbarhet ar inbaddat i var strategi och verksamhet och fort-
satter att informera vara val och végleda oss pa var resa.

Vara medarbetares sékerhet har hdgsta prioritet och vi arbetar
standigt mot Pauligs mal om noll olycksfall.

Vara varderingar — Stay Curious, Strive for Excellence,
Grow Together — vagleder oss pa var tillvaxtresa mot var vision,
s& att vi kan leverera pé vart hogre syfte For a life full of flavour.
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Tillvaxtplattformarna gor
det mojligt for oss att vidga
vara vyer i nya riktningar och
leta efter tillvaxtmaijligheter,
samtidigt som vi behaller

en stark position i vara
nuvarande kategorier.
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Vara

varumarken
och tillvaxt-
plattformar

Vi erbjuder ett brett sortiment

av produkter inom kategorierna
Tex Mex och World Foods,

samt kryddor, kaffe, snacks och
frukostalternativ. Vara dlskade
varumarken ar Paulig, Santa Maria,
Risenta, Poco Loco och Zanuy.

Vi tillverkar aven produkter for
handelns egna varumarken och
industrikunder.

Vi formar popular matkultur
genom vara tillvéxtplattformar
Enjoyable shared moments, Taste
exploration och Re-imagined
snacking. Tillvaxtplattformarna gor
det majligt for oss att skala upp
var verksamhet, utoka var portfolj
med nya spannande innovationer
ZANLDY och investera i 6kad kapacitet.

PREMIUL,

Pty

1876
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Verkstallande direktorens Gversikt

Enjoyable shared moments

Vara viktigaste prioriteringar i denna tillvéxtplattform &r att foku-
sera pa morgonkaffe och tacomaltider och att ha framgéang inom
nya praktiska vardagsmaltider. Enjoyable shared moments &r var
storsta plattform dar Tex Mex och kaffe spelar en framtradande
roll for att tillgodose detta konsumentbehov. Karnan i denna platt-
form ar att erbjuda bekvdma, enkla och inkluderande maltider
med valbekanta ingredienser som alla alskar, erbjuda prisvarda
halsosammare alternativ och njuta av kvalitetstid tillsammans
med nara och kara.

Exempel pa vara produkter i denna tillvaxtplattform &r Tex
Mex-sortimentet, Asia regular-sortimentet, Blue spices-sortimen-
tet, grilloljor och marinader inom smaksattning och Juhla Mokka,
Classic, Arabica och Presidentti inom kaffe.

Santa Maria

Super toft medivm

TORTILLA

¢ ORIGINAL
o <
GREEN

JALAPEN:

ORIGINAL

Finansiell information Styrelsens verksamhetsberattelse

Karnan i denna plattform ar att
erbjuda bekvama, enkla och
inkluderande maltider med
valbekanta ingredienser som
alla alskar.

ARABICA CLA
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CREMA
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Taste exploration

Véra viktigaste prioriteringar inom Taste Exploration &r att expan-
dera och skala upp World Foods-kategorin samt att lyckas i nya
koks- och smaksegment. Karnan i den har plattformen ar att pro-
va nya produkter och nya smaker, vara kreativ i koket och laga
mat fran grunden. Produkterna pa den hér plattformen gor det en-
kelt att prova nagot nytt.

Exempel pa vara produkter i denna tillvaxtplattform &r City-kaf-
fe, produktfamiljen Mundo Origin och Robert Paulig Roastery, In-
dien, Street Food, nya asiatiska ratter och ingredienser for tillag-
ning fran grunden inom World Foods, World Flavour-produkterna,
Reflavour-sortimentet, Glaze- och BBQ-saser inom smakséttning,
och The Collection & Flavoured-varianter av tortilla, kryddbland-
ningar samt salsa inom Tex Mex.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Finansiell information

Karnan i den har
plattformen ar att prova
nya produkter och nya
smaker, vara kreativ i koket
och laga mat fran grunden.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Re-imagined snacking

Véra viktigaste prioriteringar inom Re-imagined snacking &r att
skala upp med nya banbrytande snackskoncept och att bli en er-
kand industrileverantér som visar vagen till en ny snackskultur.
Kéarnan i den har plattformen ar att unna dig sjalv och ge dig sjalv
tilltelse att njuta av enkla néjen utan skuld eller stress. Det hand-
lar om god smak och att njuta av ett enkelt, njutbart och speciellt
ogonblick. Produkterna inom Re-imagined snacking erbjuder till-
fredsstallande, njutbara och halsosammare alternativ.

Exempel pa véra produkter i denna tillvaxtplattform &r Santa
Maria Tortilla Strips Korean Style BBQ, Snack Bases, salta tortilla-
och majschips och popcorn inom Savory snacking, kaffelosning-
ar och Tazza inom OOH kaffe och Risenta sesam- och linskakor
samt notter och fron inom Healthy fueling.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024
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( Santa Maria )

TORTILLA STRIPS

EAN
STYLE BBO,
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Produkterna inom Re-
imagined snacking erbjuder
tillfredsstallande, njutbara
och hdlsosammare alternativ.
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E-handel

Under 2024 fortsatte vi att utoka och forbattra var e-handelskapa-
citet for att mota vara kunders foranderliga behov. | takt med att
kunderna stoter pa Pauligs varumaérken i ett 6kande antal kanaler
behdver e-handeln anta en bredare definition, som stracker sig
bortom traditionella natbutiker och omfattar alla kontaktpunkter
dar konsumenterna interagerar med vara produkter. | takt med att
omnikanalhandel okar, letar konsumenterna efter produkter pa
natet fore och under sina vanliga inkdpsresor i fysiska butiker.
Landskapet for shoppingbeteenden har forandrats avsevart se-
dan den snabba ©kningen av onlineshopping i samband med
COVID-19-pandemin, och vi har atagit oss att se till att vara varu-
marken utvecklas i takt med detta. Under 2024 stod e-handelska-
naler for 11 % av var totala forséljning.

Konsumenter som har upptackt och omfamnat bekvamlighe-
ten med onlinebestéalining &r allt mindre bendgna att aterga till
traditionella shoppingvanor i fysiska butiker. | takt med att digitala
shoppingupplevelser blir allt mer populara inser vi vikten av att
mota kunderna dar de befinner sig. Vi har gjort betydande fram-
steg for att sdkerstélla att vara produkter inte bara &r tillgangliga
utan ocksé ar mycket synliga i en méngd olika onlinekanaler, vil-
ket gor det enklare &n nagonsin for vara kunder att hitta och kdpa
vara produkter med bara nagra fa klick. E-handel har ocksa blivit
en naturlig och integrerad del i var expansion till nya geografiska
marknader.

Att stérka vara partnerskap med ledande aterforsaljare och
marknadsplatser inom e-handeln sdsom Grocery.com, Foodservi-
ce.com och Q-commerce har varit ett stort fokusomrade under
2024. Véra élskade varumarken har inte bara forblivit synliga, utan
ocksa blomstrat pa bade mogna och mindre etablerade markna-
der. Vi ser fram emot fortsatt utveckling under de kommande aren.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Under 2024 stod
e-handelskanaler for 11 %
av var totala forsaljning.

Finansiell information
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Hojdpunkter 2024

2024 var ett starkt ar for Paulig,
praglat av rekordhdg omsattning
och en solid EBITDA. Vi
forvarvade Panesar Foods och
Conimex och starkte darmed var
asiatiska kategori. Investeringar

i produktion och innovation ar
avgorande for var framgang, och
Paulig har fortsatt att forbattra
den overgripande effektiviteten

i sin verksamhet. Bolagets
affarsomvandlingsprogram har
framskridit som planerat. Paulig har
ocksa investerat i automatisering,
kapacitetsuppbyggnad och
hallbarhet, inklusive uppgraderingar
inom rostning i Finland, en
fabriksutbyggnad i Estland och en
ny produktionslinje i Spanien. Vi
lanserade 6ver 60 nya produkter
under 2024.
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Forvarv

Panesar Foods

| oktober starkte Paulig sin position inom World Foods-kategorin genom forvarvet av Panesar
Foods Ltd, en brittisk tillverkare av saser, salsor och smaksattningsprodukter. Panesar Foods &r
ett familjedgt foretag baserat i Tipton, Storbritannien, med en omséttning pad 70 MEUR (raken-
skapsperioden 2023) och 308 anstallda. Paulig har samarbetat med Panesar Foods i 17 &r. Var
kombinerade smakexpertis och innovationsformaga forenas kring en gemensam ambition: att
paskynda var internationella tillvaxt och utdka vart World Foods-sortiment.

Ar 2023 bérjade Paulig och Panesar Foods framgangsrikt utveckla produkter fran det koreanska
koket for Santa Maria-portfoljen — med mycket goda resultat.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Finansiell information

Conimex

| december meddelade Paulig att vi forvarvar det ledande nederlandska varumarket Conimex
fran Unilever. Conimex grundades 1932 och &r ett ikoniskt varumarke i Nederldnderna med sitt
sortiment av maltidsbaser, rékchips, soppor, séser och kryddor.

Med forvarvet av Conimex vill vi gora det enklare for annu fler konsumenter att laga och njuta
av asiatisk mat hemma. Forvéarvet driver var internationella expansion och stérker var narvaro i
Nederlanderna och Belgien. Det gor det mdjligt for oss att kombinera portfolj- och konceptut-
veckling och utnyttja Pauligs starka FoU- och produktionskapacitet for att utoka var World
Foods-portfolj i Europa. Det forstarker ocksa var ambition att bli ett av Europas snabbast vaxan-
de livsmedels- och dryckesforetag.

Forvarvet planeras att slutforas i april 2025.

Paulig kommer att utnyttja Panesar Foods produktionskapacitet for att oka tillvaxten for varu-
markena Conimex och Santa Maria i Europa.

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Investeringar

Investeringar i Saue-fabriken for tillverkning av salsa

Under 2024 borjade Paulig producera salsa och saser for varu-
market Santa Maria i Saue-fabriken i Estland efter en investering
pa 10 MEUR. Investeringen har forbattrat fabrikens kapacitet och
sakerstaller en effektiviserad produktionsprocess for hogkvalitati-
va tomatbaserade salsor och sdser pa tva linjer: glas och plast.

Den gradvisa Gvergangen till egen salsaproduktion sékerstél-
ler I&ngsiktig stabilitet och paskyndar var formaga att introducera
nya innovationer pd marknaden. Oppnandet av de nya produk-
tionslinjerna ar ett strategiskt steg for att utoka var tillvaxt och
starka var position som ledare i Tex Mex-kategorin i hela Europa.
Saue-fabrikens strategiska lage i Estland erbjuder logistiska for-
delar, vilket underlattar effektiv distribution till vara europeiska
konsumenter och leverantorer.

Investering i rosteriet i Nordsjo

Under 2024 fortsatte vi vart projekt att ersatta vara forpacknings-
linjer med nya och effektiva linjer, vilket mojliggor produktion av
vakuumforpackningslosningar av atervinningsbart forpacknings-
material.

Vara pallforpackningslinjer fornyades ocksa och okade avse-
vart automatiseringen i kaffefabriken. De nya palletiseringsceller-
na installerades och togs i drift med framgang. Internlogistiken i
Nordsjo anvander nu en modern autonom mobil robotldsning for
forflyttning av pallar.

Vad géller vakuumforpackningar installerades och driftsattes
den forsta av de nya vakuumforpackningslinjerna med hog vo-
lym. Den andra och tredje linjen har klarat fabrikens acceptans-
provning och kommer att installeras under 2025.

Forandringarna kommer inte bara att forbattra de nuvarande ut-
tjanta forpackningslinjerna och palletiseringsprocessen, utan aven
introducera innovativa funktioner for vakuumférpackningar och
palletiseringsformat. Ett anmarkningsvéart exempel ar de forbattra-
de egenskaperna for att 6ppna och tillsluta vakuumférpackningar.
Dessa forandringar bidrar avsevart till férpackningarnas atervin-
ningsbarhet.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Verkstallande direktorens oversikt

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Samarbete med externa logistikleverantorer

Paulig har tagit ett betydande steg mot en mer héllbar logistik ge-
nom att samarbeta med Einride, ett foretag inom godstransport
som specialiserar sig pa digital och elektrisk transport. Genom
partnerskapet har vi introducerat en flotta med digitalt optimera-
de eldrivna tunga lastbilar och laddningslosningar i Pauligs svens-
ka natverk.

| augusti 2024 togs tva lastbilar och fem slépvagnar i drift pa
svenska vagar. Samarbetet syftar till att elektrifiera Pauligs storre
transporter av Santa Maria-produkter i Sverige.

De storsta leveranserna av Santa Maria-produkter sker i Gote-
borgsomradet, en total stracka p& 75 000 kilometer per ar. Verk-
samheten berdknas spara 15,9 ton CO,e per &r, en minskning med
87 % jamfort med tidigare transporter med lastbilar som drivs med
fornybart brénsle HVO100 och biogas. Vi planerar ockséa att oka
anvandningen av eldrivna lastbilar p& andra europeiska marknader.

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse

Paulig har tagit ett betydande
steg mot en mer hallbar
logistik genom att samarbeta
med Einride, ett foretag

inom godstransport som
specialiserar sig pa digital
och elektrisk transport.
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Innovationer

FoU pa Paulig

Innovation spelar en viktig roll i utvecklingen av vara varumarken
och vér produktportfolj, vilket driver framtida tillvaxt och vara hall-
barhetsatgérder. Under 2024 lanserade vi 6ver 60 nya produkter,
vilket forstarkte vart engagemang for innovation och for att mota
konsumenternas behov. Lanseringarna omfattade bade affars-
omradena Branded och Customer Brands, vilket ytterligare stark-
te var marknadsnarvaro.

Vi omarbetade och forbattrade dessutom cirka 350 produk-
ter, vilket sakerstaller att den befintliga portfoljen forblir konkur-
renskraftig och i linje med forandrade krav. Viktiga forbattrings-
omraden inkluderade receptforbattringar for att fa battre
smak- och naringsprofiler, kostnadseffektivitetsinitiativ for att

_
e

nas

saliand

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Verkstallande direktorens oversikt

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

optimera produkter for hogre Idnsamhet samt forpackningsfor-
battringar for att prioritera hallbarhet och funktionalitet.

2024 var ett starkt ar for innovation, praglat av betydande
produktlanseringar och omfattande portfoljforbattringar. Dessa
anstrangningar understryker vart engagemang for tillvéxt och
excellens samtidigt som vi fortséatter att vara ledande i var
bransch.

Lansering av en ny forpackning: Lattoppnad
atervinningsbar vakuumférpackning for kaffe

Varen 2024 var Paulig ett av de forsta kaffeforetagen i varlden att
leverera en lattéppnad och atervinningsbar vakuumkaffeforpack-
ningen till detaljhandeln i Finland och Estland. De atervinningsba-

Finansiell information

ra kaffeforpackningarna &ar ett viktigt steg mot vara ambitiosa
héllbarhetsmal och &r resultatet av omfattande forskning, inves-
teringar i var produktion och samarbete med bade interna och ex-
terna intressenter.

Pauligs lattoppnade forpackningar har nastan 20 % mindre
forpackningsmaterial jamfort med den tidigare forpackningen.
Den nya forpackningen, som kanns igen pa den vita insidan, an-
vands pa nagra av Pauligs produkter, sdsom Paulig Mundo Origi-
nal och Paulig Café New York. Den innovativa forpackningen vann
ett pris i tavlingen ScanStar, en nordisk forpackningstavling.

PINC

PINC, Pauligs riskkapitalgren, investerar i nya uppstartsforetag
med malet att stodja innovationer som maojliggor en mer hallbar
framtid for livsmedel.

Under 2024 utokade PINC sin investeringsportfolj med en ny
startup: OlsAro. Foretaget ar verksamt inom agtech och sakrar
vetefrsorjning genom Al-aktiverad odling. OlsAro utvecklar nya
vetesorter som ar motstandskraftiga mot klimatpafrestningar
sdsom salt, varme och tork

Under 2024 lanserade vi

over 60 nya produkter, vilket
forstarkte vart engagemang
for innovation och for att mota
konsumenternas behov.

Styrelsens verksamhetsberattelse



INNEHALL

18

Paulig i korthet

Verkstallande direktorens oversikt

Nya produktlanseringar

De nya produkterna som lanserades 2024
forbattrar var produktportfolj, tillgodoser olika
konsumentpreferenser och utokar var rackvidd
i viktiga marknadssegment. Bland de nya
produkterna som introducerades fanns:

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Santa Maria Tortilla
Oat Wraps och White
Corn Tortilla, som tillfor
spannande variation till
Tex Mex-ratter

Santa Maria Tex Mex- och
Asia Mayo-topping, som
forhojer Tex Mex-maltiden
till en ny niva och svarar
pa den vaxande asiatiska
trenden

Vara varumarken och tillvaxtplattformar
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Finansiell information

A g e

= NAPOLI
ESP -

Paulig Café Napoli &
Café Napoli Espresso
utokar City Coffees-
sortimentet for bade filter-
och espressoentusiaster

Keys to Korean Taste
OOH, ett helt nytt
sortiment av koreanska
smaker — saser, pastor
och kryddblandningar
— for restauranger och
livsmedelsindustrin

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Utvecklingsprogram

Pauligs effektivitetsprogram

Vart effektivitetsprogram syftar till att forbattra den Gvergripande
Ionsamheten och effektiviteten i Pauligs verksamhet. Program-
met bestar av flera omraden med fokus pa effektivitet och opti-
mering av kommersiell excellens, inkop, forbattring av [onsamhe-
ten i var portfolj och optimering av rorelsekapitalet.

Under 2024 uppnaddes de mest betydande framgangarna in-
om omradena kommersiell excellens, rérelsekapital och indirekta
inkop. Pauligs kommersiella team fortsatte att arbeta med en ge-
mensam kundhanteringsmodell medan véart inkdpsteam fokuse-
rade pa att generera héllbara besparingar i vara indirekta utgifter
och framja en fordndring av var utgiftskultur genom att forfina
vara indirekta inkdpsmetoder, antalet leverantorer och procedurer.
Som en del av den indirekta inkdpseffektiviteten identifierade vi
besparingar i snabb takt, vilket avsevart minskade antalet leveran-
torer, sarskilt inom logistik.

Detta program fortsatter under hela 2025.

Pauligs affarsomvandlingsprogram

Pauligs affarsomvandlingsprogram &r ett internt flerdrigt om-
vandlingsprogram som harmoniserar processer, system, data
och arbetssatt inom Paulig. Genom detta program lagger vi grun-
den for var framtida verksamhet och tillvaxt och genererar en ef-
fektivare verksamhetsmodell. Genom att forena och forbattra va-

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Verkstallande direktorens oversikt

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

ra end-to-end (E2E) afférsprocesser ar vart langsiktiga mal att
mojliggora en enhetlig och tillforlitlig kundupplevelse, i alla vara
kanaler, marknader och varumarken.

Under 2024 uppnadde vi flera viktiga milstolpar, bland annat
den forsta driftsattningen av Manufacturing Execution System
(MES), den framgéngsrika lanseringen och upptrappningen av
E2E process- och dataforvaltning. Dessutom har vi forberett och
planerat for kommande idrifttagning av vart nya ERP-system (En-
terprise Resource Planning) och flera kringliggande system. For-
beredelser for de forsta idrifttagningarna har gjorts under hela
2024 och kommer att genomféras med start under det forsta
kvartalet 2025.

Digitalisering

Pauligs digitala resa &r en central del av var strategiska inriktning
och fokuserar pa att skapa en modern digital arbetsplats, forbatt-
ra kund- och konsumentupplevelser, optimera anvandningen av
data samt digitalisera forsorjningskedjan.

Under 2024 |&g fokus pa planering, faststéllande av strategis-
ka mal och definiering av nyckelméatt. De mer omfattande insat-
serna inleds 2025, med en bredare implementering av nya arbets-
modeller och digitala teknologier. Sedan 2023 har Pauligs
medarbetare fatt tillgang till Al-verktyg och kompetenser, och un-
der 2024 har Al-experimenten successivt utokats.

Finansiell information

Styrelsens verksamhetsberattelse
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Vara fabriker

Vi har totalt 14 fabriker i 6 lander i Europa: i
Belgien, Estland, Finland, Spanien, Sverige och
Storbritannien. Fabriksnatverket ar strukturerat
for att stodja var strategi. Vi stravar efter att
driva en kultur av kontinuerlig forbattring med
fokus pa okad produktivitet och minimering

av spill. Varje dag fattar vi beslut for att bli en
hallbar féregangare inom var bransch. Detta
inkluderar inkop av ravaror fran verifierade kllor,
anvandning av atervinningsbara férpackningar
dar det ar mojligt samt minskning av utslapp
fran vara transporter.

| slutet av 2024 var sex av Pauligs 14 fabriker i fem lander
koldioxidneutrala.*

*Data fran 11 fabriker. Data fran fabriker forvarvade under 2024 kommer att
konsolideras under 2025.

VARA FABRIKER

Bl BELGIEN Roeselare: Tva tortillafabriker och chipsfabriker
&= ESTLAND Saue: Krydd- och salsafabrik
== FINLAND Helsinki: Kafferosteri

Porvoo: Kafferosteri

MélIndal: Krydd- och blandningsfabrik

-
== SVERIGE Landskrona: Tortillafabrik

sz STOR-
== BRITANNIEN

Milton Keynes: Tortillafabrik
Tipton: Tre sas- och marinadfabriker

Berga: Snacks- och tortillafabrik

= SPANIEN Puig-reig: Popcornfabrik

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Finansiell information

@ sales

@ production

Oslo @

Stockholm @&

@® Gothenburg

Brandby @ @ Landskrona

Tipton ©@
Milton Keynes. @@

@ Nieuwegein

@ Roeselare
Lille @

Vienna @b

Berga @@

[ ]
SantCugat @
Ocana @

Puig-reig

Helsinki @

Styrelsens verksamhetsberattelse

.. Porvoo
O Tallinn

© Riga
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Finansiell
information

Paulig-koncernens officiella
bokslut finns tillgangligt pa
Pauligs webbplats. >>
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Bolagsstyrning 2024

Verkstallande direktorens Gversikt

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Paulig Ab, moderbolaget till Paulig-koncernen, ar ett finlandskt familjeagt bolag som ar
registrerat enligt finlandsk lag. Bolagsstyrningen baserar sig pa bolagets bolagsordning,
aktiebolagslagen, tillampliga koder och standarder, etiska principer och andra instruktioner
och policyer. Paulig-koncernen féljer dven tillampliga delar av rekommendationerna for

borsnoterade och familjedgda foretag.

Bolagsstamma

Paulig-koncernens hogsta beslutande organ ar moderbolagets
bolagsstamma. Bolagsstdmman beslutar om fragor som omfat-
tas av lagstiftningen och bolagsordningen, sdsom faststéllande
av bokslut, dividendutdelning och val av styrelseledamaoter och re-
visor samt ersattning till dessa.

Styrelsen

Styrelsens sammanséttning och uppgifter

Enligt bolagsordningen for Paulig Ab valjer bolagsstamman minst
fyra och hogst atta styrelseledamoter. Styrelsen ansvarar enligt
aktiebolagslagen for bolagets forvaltning och for att verksam-
heten organiseras pa ett dndamalsenligt satt. Styrelsen ansvarar
ocksa for att tillsynen 6ver bokforingen och forvaltningen av till-
gangar organiseras pa ett &ndamalsenligt satt. Uppgifterna om-
fattar dven att faststélla koncernens strategi och den arliga verk-
samhetsplanen samt besluta om forvarv och strategiska
investeringar. Styrelsen overvakar koncernens finansiella resultat
och finansiella stallning.

Styrelsen utser en koncernchef och verkstallande direktor och
godkanner utnamningen av medlemmar i koncernledningen. Sty-
relsen beslutar om ersattning till koncernledningen. Styrelsen gor
regelbundna granskningar av den egna verksamheten och av
samarbetet med ledningen.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Moéten

Under 2024 sammantradde styrelsen 11 ganger. Styrelsen be-
handlar bokslutet i mars, koncernens strategi faststélls i juni och
foljande ars verksamhetsplan och finansiella planer faststélls i
december.

Styrelseordférande

Styrelseordforanden utses av bolagsstamman. Ordférandens roll
ar att leda styrelsens verksamhet, sammankalla styrelsen och for-
bereda motena tillsammans med verkstéllande direktoren. Ordfo-
randen har en aktiv dialog med verkstéallande direktéren och haller
sig informerad om héandelser i bolaget och verksamhetsmiljon.
Tillsammans med verkstallande direktoren sakerstaller ordforan-
den att kallelse, dagordning och eventuellt nédvandigt material
for ett mote Overlamnas till styrelseledamaoterna enligt Gverens-
kommelse fore motet.

Styrelsekommittéer

Styrelsen beslutar om utnamning av kommittéer och deras med-
lemmar. Kommittéerna forbereder arenden for styrelsens beslut.
Paulig Ab:s styrelse har utsett en HRS-kommitté, en revisions-
kommitté och en PINC-investeringskommitté.

Verkstallande direktoren och ledningsgruppen

Paulig Ab:s styrelse utser en koncernchef, som aven ar verkstal-
lande direktor. Koncernchefens uppgift ar att forvalta bolagets

Styrelsens verksamhetsberattelse

|6pande angelagenheter enligt styrelsens anvisningar och att an-
svara for att bolagets bokforing skots pa ett ansvarsfullt och lag-
ligt s&tt.

Koncernchefen rapporterar till styrelsen och haller styrelsen in-
formerad om bolagets verksamhetsmiljo, ekonomiska situation
och utveckling. Koncernens ledningsgrupp bestar av koncernche-
fen, som ocksa &r ordférande, affarsomradescheferna och affars-
funktionscheferna. Tillsammans med koncernens ledningsgrupp
forbereder och genomfor koncernchefen strategin och styr verk-
samheten. Ledningsgruppen samordnar ocksa koncernens olika
funktioner och sékerstaller en effektiv verksamhet pa koncernniva.

Riskhantering

De principer som styr Paulig-koncernens riskhantering har fast-
stallts i riskhanteringspolicyn som godkants av Paulig Ab:s styrel-
se. Enligt dessa principer identifieras, utvarderas och hanteras ris-
ker systematiskt. Malet &r att uppna strategiska och operativa
mal och sakerstalla kontinuiteten i verksamheten.

Revision

Bolagsstamman utser en revisor. Revisorns uppgift ar att granska
bolagets bokforing, bokslut och forvaltning. Uppgifterna ar defi-
nierade i lagstiftning och i god revisionssed.

Paulig-koncernens etiska principer

Syftet med Paulig-koncernens etiska principer ar att framja an-
svarsfullt entreprendrskap och hallbar utveckling samt att stédja
beslutsfattande. Baserat pa starka gemensamma varderingar
vagleder de etiska principerna koncernens medarbetare i deras
samarbete med kollegor, kunder, leverantorer och andra affars-
partner.
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Finansiell information

Verksamhetsberattelse for perioden 1 januari—31 december 2024

Ar 2024 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 1 198,9 MEUR
(1 167,6), en 6kning med 2,7 procent jamfort med féregaende ar.
Koncernens rorelseresultat uppgick till 77,6 MEUR (90,1), vilket ut-
gjorde 6,5 procent (7,7) av omsattningen. Paulig-koncernen sys-
selsatte i genomsnitt 2 374 personer under aret (2 209).

Forandringar i koncernens struktur under
rakenskapsperioden

Under 2024 har foljande forandringar skett i koncernens struktur:
Panesar Foods (Holdings) Limited forvarvades tillsammans
med dess tre dotterbolag (Storbritannien).

- Sauerklee A/S (Danmark) fusionerades med Paulig Ab.

Omséttning

Ar 2024 uppgick Paulig-koncernens omsattning till 1 1989 MEUR
(1 167,6), en 6kning med 2,7 procent jamfort med féregaende ar.
Omsattningstillvaxten var framst driven av prishdjningar, volym-

OMSATTNING (MN EURO)

2024 2023 ANDRING
Branded 710,0 673,5 54 %
Customer Brands 482,2 4777 09 %
Ovriga 6,7 16,4
Totalt 1198,9 1167,6 2,7 %

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

tillvaxt inom Affarsomradet Branded och inkluderingen av forvar-
vet av Panesar Foods Limited for november—december.

Av Paulig-koncernens totala omséttning pa 1 198,9 MEUR kom
48 procent fran de nordiska landerna och 52 procent fran andra
lander. Affarsomradet Branded stod for 59 procent av den externa
omsattningen, Customer Brands fér 40 procent och Ovriga for
1 procent.

Rakenskapsperiodens resultat

Koncernens rorelseresultat uppgick till 77,6 MEUR (90,1) och var i
forhallande till omsattningen 6,5 procent (7,7).

Koncernens resultat for rakenskapsperioden uppgick till 65,8
MEUR (89,1). Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 45,4
MEUR (42,3). Finansnettot uppgick till 8,6 MEUR (13,6).

Dessutom sjonk ravarupriserna under aret, med undantag for
rékaffe. Kostnaderna for personalférmaner var hogre pa grund av
|6neinflationen.

Finansiell stallning

Den finansiella stallningen var fortsatt god under hela raken-
skapsperioden. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-
gick till 89,9 MEUR (125,9). Koncernens solvens var pa en god ni-
va under hela perioden.

Investeringar

Investeringarna under rakenskapsperioden uppgick till 107,0
MEUR (39,6). De mest betydande investeringarna var relaterade
till foretagsforvary, eftersom Paulig forvarvade Panesar Foods
Limited, en tillverkare av salsa, sédser och smakséttningar i Tipton,
Storbritannien. Andra viktiga operativa investeringar relaterade till
affarsomvandlingsprogrammet, fornyelse av vakuumforpackning-
ar med hog kapacitet och automatiserade palldsningar inom rost-
ning, kapacitetsuppbyggnad i Saue, Estland, samt den aterstaen-
de delen av en linje for snackspellets i Spanien och automatisk
stapling av tacos, tillsammans med ett solpanelsprojekt i Belgien.

NYCKELINDIKATORER FOR PAULIG-KONCERNENS FINANSIELLA STATUS OCH RESULTAT

Omesattning, MEUR

Ovriga rorelseintékter, MEUR

Andel av resultat i intresseforetag, MEUR
Rorelseresultat, MEUR

Rorelseresultat, % av omsattningen

Rorelseresultat for avskrivningar och nedskrivningar, MEUR

Rakenskapsperiodens vinst, MEUR

Eget kapital, MEUR

Avkastning pa eget kapital, %

Soliditet, %

Likvida medel, MEUR

Rantebarande skulder, MEUR

Investeringar under rakenskapsperioden, MEUR

2024 2023 2022
11989 11676 11055
1,7 2,6 11,0

- - -21,6
77,6 90,1 58
6,5 7,7 0,5
123,0 1324 489
65,8 89,1 -19,9
600,2 5832 7150
11,1 137 2,7
59,1 61,3 61,8
60,5 51,4 52,2
100,5 94,4 1499
107,0 39,6 56,3
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Risker

I sin riskhantering foljde Paulig-koncernen den riskhanteringspoli-
cy som antagits av Paulig Ab:s styrelse. Risker identifieras och ut-
vérderas systematiskt utifran denna policy.

| hanteringen av ansvarsrisker har koncernen foljt de forsak-
ringspolicyer som antagits av styrelsen. Forsakringsskyddet mot
skador relaterade till egendom och verksamhet, sdsom produk-
tansvar och avbrott i verksamheten, ar omfattande enligt dessa
forsakringar.

Koncernens huvudsakliga operativa risker &r relaterade till ra-
varor, deras kostnader och tillganglighet. | hanteringen av risker
forknippade med inkdp av rakaffe har koncernen foljt de policyer
som antagits av styrelsen. De framsta strategiska riskerna var
forandringar i konkurrensen och konsumentbeteendet inom olika
marknadsomréaden, vilket forstarktes av de svaga ekonomiska ut-
sikterna och hushallens minskade kopkraft.

Vid hantering av finansiella risker har koncernen foljt den finans-
policy som antagits av styrelsen. Tillgangen till tillrdcklig finansie-
ring for framtida verksamhet garanteras med kreditfaciliteter, aven
i den nuvarande solvenssituationen. Finanspolicyn omfattar aven
sakring av valuta- och ranterisker. Den mest betydande av dessa
risker ar valutarisken forknippad med den amerikanska dollarn,
eftersom en betydande del av révarorna betalas i dollar.

Personal

Paulig-koncernens genomsnittliga antal anstéllda ckade med 165
personer fran foregaende ar. Majoriteten av koncernens 2 374 an-
stallda i genomsnitt var anstéllda i Belgien (34 procent), Sverige
(18 procent), Finland (15 procent) och Spanien (14 procent). Ok-
ningen av det genomsnittliga antalet anstallda ar framst relaterad
till forvarvet av Panesar Foods Limited i Storbritannien.

PERSONAL

2024 2023 2022
Antalet anstallda i genomsnitt 2374 2209 2278
Kostnader for
personalférmaner, mn euro 170,5 162,6 1478

Paulig Ab Arsberéattelse 2024
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Innovation och produktutveckling

Under 2024 lanserade Paulig mer an 60 nya produkter, vilket for-
starkte engagemanget for innovation och for att mota konsumen-
ternas behov. Nya produktlanseringar inkluderade majs- och hav-
retortillas, texmex-saser och asiatisk mayo-topping, kaffesorterna
Café Napoli & Café Napoli Espresso och Keys to Korean taste, ett
sortiment av koreanska smaker for OOH som inkluderar séser,
pastor och kryddblandningar.

Paulig har ocksa omarbetat och forbattrat cirka 350 produkter
vilket sakerstéller att den befintliga portfoljen forblir konkurrens-
kraftig och i linje med férandrade krav. Paulig introducerade ocksa
den forsta lattéppnade atervinningsbara vakuumforpackningen
for ett fatal produkter, sdésom Paulig Mundo Original och Paulig
Café New York.

PINC, Pauligs riskkapitalgren, investerar i nya uppstartsforetag
med malet att stddja innovationer som mojliggdr en mer hallbar
framtid for livsmedel. Under 2024 utokade PINC sin investerings-
portfolj med ett nytt uppstartsforetag: OlsAro, som ar en startup
inom agtech som sakrar veteforsorjningen genom Al-aktiverad
odling.

Hallbarhet

Under 2024 fortsatte Paulig affarsintegreringen och utvidgningen
av sina héllbarhetsinitiativ, styrt av Pauligs hallbarhetsstrategi
2030. Pauligs tre fokusomraden med langsiktiga ambitioner &r
fortsattningsvis: produkter som majliggor halsa och valbefinnan-
de for méanniskan och planeten, klimat- och naturatgarder samt
rattvisa och inkluderande arbetssatt. De strategiska initiativ som
sakerstéller fullgorandet av fokusomradena uppdaterades litet
vad galler omfattning och fardplaner, och vi lanserade ett nytt
strategiskt initiativ med fokus pa att inforliva hallbarhetsattribut i
vara varuméarken och pa produktniva.

Medan vi fortfarande fokuserar pa att uppfylla vara klimatam-
bitioner for 2030, som ar anpassade till en 1,5 °C-strategi och
godkanda av Science Based Target-initiativet, satte Paulig under
2024 ocksa upp en kompletterande ambition att nd nettonollut-
slapp senast 2045. Detta sakerstéller att vara langsiktiga over-
gangs- och tillvaxtplaner & malinriktade.

Utvecklingen av Pauligs klimatfond, som syftar till att accelere-
ra minskningen av klimatutslappen i Pauligs vardekedja, fortsatte

Finansiell information

under 2024 med sarskilt fokus pa att accelerera utslappsminsk-
ningarna i vardekedjorna for vete och majs, kaffe och logistik.
Samarbeten for att minska koldioxidutslappen i vardekedjan for
vete med Lantméannen i Sverige och Paniflower i Belgien och
Tyskland fortsatte, med cirka 30 % lagre utslapp fran veteodling
pa utvalda géardar. | kaffets ursprungslénder, sarskilt i Brasilien
och Colombia, utokade Paulig sina program for hallbar odling for
att uppmuntra till implementering av regenerativa odlingsmetoder
med potential att ndstan halvera utslédppen pa vissa platser, for-
battra odlarnas resiliens och aterstalla naturen. Paulig investera-
de ockséa avsevért i utslappssnala transporter pa viktiga stréackor,
inklusive investeringar i eldrivna lastbilar och snabbare 6vergang
till biobranslen inom sj6- och vagtransporter.

Under 2024 minskade vi utsléppen av véaxthusgaser i var egen
verksamhet med 34 procent jamfort med referensaret 2018 och
overtraffade vart ursprungliga mal. Vi slutforde en fardplansstu-
die for nettonollutslapp for att inféra koldioxidsnala produktions-
|6sningar for vara anldggningar i Spanien och Belgien och fortsat-
te att investera i energieffektivitet pa alla vara anldggningar.
Tillgdngen och osékerheten kring certifikat for biogas och grén
gas som uppfyller vara kvalitetskrav ar fortfarande en utmaning.

Som ett resultat av intensiv utveckling och ett betydande steg
mot att gora alla vara forpackningar atervinningsbara senast
2027 introducerade vi det forsta partiet lattéppnade och atervin-
ningsbara, vakuumkaffeforpackningar i maj 2024. Lanseringen
skedde i butiker i Finland och Estland, vilket gjorde oss till det for-
sta rosteriet i varlden som nadde denna milstolpe.

Under 2024 fortsatte vi vara framsteg mot det strategiska initi-
ativmalet att sdkra externa verifieringar for ett urval av vara basta
kryddor. Vi uppnadde vart mal for 2024 att 92 procent av de in-
kopta volymerna ska komma fran externt verifierade kéllor. Vi
uppdaterade dven vara principer for ménskliga rattigheter och ge-
nomférde en djupgdende konsekvensbedomning i Thailand.

Pauligs nutritionsramverk uppdaterades 2024 for att helt an-
passas till framsides- och naringsmarkningen Nutri-Score, som
anvands allmant i EU. Under 2024 slutforde en tvarfunktionell
projektgrupp detaljerade omformuleringsfardplaner for att oka
antalet Nutri-Score A- och B-produkter i var portfolj.

Naturen lades till i Pauligs hallbarhetsstrategiredan 2023. Under
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2024 fortsatte Paulig att bygga upp kapacitet for att bedéma pa-
verkan och beroenden pa naturen, inklusive pa biologisk mangfald
och vatten, och att utveckla ett program for att ytterligare minime-
ra negativ paverkan och investera i aterstallning genom att uttka
regenerativa jordbrukspraxis for att minska trycket pa& naturen.

Ledning och revisorer

Vid rakenskapsperiodens slut hade Paulig Ab:s styrelse sju leda-
moter: Jukka Moisio (ordférande), Mathias Bergman, Arancha
Cordero, Eduard Paulig, Petra Terdsaho, Rob Versloot och Christi-
na Wergens. Anna Paulig valdes till observator i styrelsen i april
2024.

Arancha Cordero och Rob Versloot valdes till nya styrelseleda-
moter i april 2024. Styrelseledamoterna Christian Kohlers och
Heikki Takalas mandatperioder och styrelsens observator Oliver
Pauligs mandatperiod upphorde i april 2024.

Koncernchef ar Rolf Ladau.

Koncernens revisor var Ernst & Young Oy med auktoriserad re-
visor Terhi Makinen som huvudrevisor.

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

Verkstallande direktorens oversikt

Vara varumarken och tillvaxtplattformar
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Aktier

Bolagets aktier ar uppdelade i A-aktier (487 765 aktier) och B-akti-
er (15 000 aktier), totalt 502 765 aktier. Detta har inte foréandrats
under rakenskapsperioden.

Bolagsordningen innehaller aktieseriespecifika restriktioner
avseende ratten till utdelning och bolagets tillgdngar samt en se-
riespecifik inlosenklausul.

Styrelsens forslag till vinstutdelning

Koncernens resultat for rakenskapsperioden uppgick till
65 834 186,08 euro. Moderbolagets utdelningsbara egna kapital
uppgick till 394 725 514,20 euro enligt bokslutet per den
31 december 2024. Styrelsen foreslar att en utdelning om 38,72
euro per aktie betalas ut, totalt 19 467 060,80 euro, och att moder-
bolaget behaller ett utdelningsbart eget kapital om 375 258 453,40
euro.

Bolagets finansiella stallning har inte forandrats vasentligt se-
dan rakenskapsperiodens utgéang. Likviditeten &ar pa en god niva
och den foreslagna avyttringen av vinsterna kommer enligt styrel-
sens uppfattning inte att dventyra bolagets solvens.

Finansiell information

Eget kapital

800 M€ % 80

700

70
600

500 60

400

300 50

200
40

100

2020 2021 2022 2023 2024

— Soliditetsgrad %

Utsikter for innevarande rakenskapsperiod

De globala ekonomiska utsikterna fortséatter att vara osakra och
varierande med laga BNP-tillvaxtforvantningar, sarskilt i euroom-
radet. Fortsatt geopolitisk osékerhet och 6kad osakerhet i utrikes-
handelspolitiken kan paverka Pauligs leveranskedja.

Omsaéttning och I6nsamhet forvantas forbattras 2025.

Héandelser efter rakenskapsperiodens slut

| december 2024 informerade Paulig om forvarvet av Conimex,
ett ledande brand pa den nederldndska marknaden, kant for sitt
utbud av maltidsbaser, rékchips, soppor, saser och kryddor. For-
varvet inkluderar varumarket Conimex och dess tillhdrande verk-
sambhet, inklusive samtliga registrerade varumarken och immate-
riell  egendom.  Godkdnnandet av den nederlandska
konkurrensmyndigheten har mottagits. Slutforandet av forvarvet
ar foremal for sedvanliga samréadsforfaranden med foretagsrad.
Slutforandet forvantas aga rum tidigast den 1 april 2025.
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Koncernens rapport over totalresultat

1000 EURO NOTER 2024 2023 1000 EURO NOTER 2024 2023
Nettoomsaéttning 3.1 1198 931 1167 580 Ovrigt totalresultat
Ovriga rorelseintakter 3.2 1716 2582
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Material och tjanster 33 -695 652 -687 116 Omrakningsdifferenser -3392 211
Personalkostnader 34,57 -170 475 -162 575 Forandring i verkligt varde pa sakringsinstrument 6.4 -23 325 -15 489
Avskrivningar och nedskrivningar 41-4.4 -45 383 -42 279
Ovriga rorelsekostnader 35 -211 539 -188 109 Poster som inte kommer att omklassificeras till
Rorelseresultat 77 598 90 082 resultatet
Omvarderingar av formansbestamda pensionsplaner 57 -80 -155
Finansiella intakter 3.6 18748 30893 Forandring i verkligt varde pa egetkapitalinstrument
Finansiella kostnader 3.6 -10176 -17 263 genom ovrigt totalresultat 74 -740
Finansnetto 8 571 13 631 Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 3.7 -7 147
Ovrigt totalresultat, efter skatt -26 731 -16 025
Resultat fore skatt 86170 103713
Arets totalresultat 39104 73092
Inkomstskatter 3.7 -20 335 -14 595
Arets resultat hanforligt till
Arets resultat 65834 89117 Moderbolagets agare 65 834 89117
65 834 89117
Arets totalresultat hanforligt till
Moderbolagets agare 39104 73092
39104 73092

De konsoliderade finansiella rapporterna ska lasas tillsammans med de medféljande noterna.

26 Paulig Ab Arsberéattelse 2024
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Koncernens rapport over finansiell stallning

1000 EURO

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

NOTER 31 DECEMBER 2024 31 DECEMBER 2023

Vara varumarken och tillvaxtplattformar

Styrelsens verksamhetsberattelse

Goodwill 41,42 98 595 89833
Immateriella tillgangar 4.1 46 501 23 688
Materiella anldggningstillgdngar 4.3 373669 331204
Ovriga langfristiga fordringar 52 1606 1398
Langfristiga finansiella tillgangar 6.2 20 149 28 899
Uppskjutna skattefordringar 37 5519 5927
Totala anlaggningstillgangar 546 039 480 949
Omsittningstillgangar
Varulager 5.1 187 652 134104
Kundfordringar och ovriga fordringar 52 170 471 183747
Ovriga finansiella tillgéngar 6.2-6.4 48 489 99 605
Aktuell skattefordran 2847 726
Likvida medel 53,6.2 60 489 51428
Totala omsattningstillgangar 469 947 469 609
Totala tillgangar 1015986 950 558

Paulig Ab Arsberéattelse 2024

1000 EURO NOTER 31 DECEMBER 2024 31 DECEMBER 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6.1
Aktiekapital 8204 8204
Ovrigt kapital 592 004 574 962
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 600 208 583 166
aktiedgare
Eget kapital totalt 600 208 583 166
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 5.6 88795 84153
Ovriga langfristiga finansiella skulder 1681 1450
Avsattningar 5.5 4442 4378
Avsattningar for pensioner 5.7 1857 2 039
Uppskjuten skatteskuld 3.7 23104 14273
Langfristiga skulder totalt 119 879 106 295
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 5.6 11733 10275
Avsattningar 5.5 0 30
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 54,62-6.4 280 471 243 490
Aktuell skatteskuld 3696 7303
Kortfristiga skulder totalt 295900 261098
Skulder totalt 415779 367 393
Eget kapital och skulder totalt 1015986 950 558

De konsoliderade finansiella rapporterna ska lasas tillsammans med de medfdljande noterna.



INNEHALL

Paulig i korthet Verkstéllande direktdrens Gversikt Vara varumarken och tillvaxtplattformar Styrelsens verksamhetsberattelse

Koncernens rapport over kassafloden

1000 EURO NOTER 2024 2023 1000 EURO NOTER 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2)
Resultat fore skatt 86170 103713 Okning (), minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -248 -137
Justeringar 1) 10 572 -3825 Betald utdelning -22 061 -34 238
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital: Amorterade langfristiga lan 56,62 -682 -50615
Forandring av rorelsefordringar 26 246 -17 062 Amortering av leasingskulder 4.4 -11 356 -10 355
Foréndring av varulager -43 033 38542 Kassaflode fran finansieringsverksamheten (C) -34 347 -95345
Forandring av rorelseskulder 28910 5510
Erhallen ranta 10 967 12 026 Arets kassaflode (A+B+C) 8730 6 597
Erlagd ranta -6 886 -6 090
Ovriga finansiella intékter och kostnader netto 5555 1842 Likvida medel den 1 januari 5.3 51428 52 159
Betald inkomstskatt -28 624 -8 757 Omrakningsdifferens i likvida medel 331 -10
Kassaflode fran den I6pande verksamheten (A) 89 876 125900 Likvida medel 6verforda vid partiell delning 0 -7318
Likvida medel den 31 december 53 60 489 51428
Kassaflode fran investeringsverksamheten Forandring 8730 6 597
Forvarv av materiella och immateriella tillgangar 41-4.4 -40 684 -39 629
Intakter fran forsaljning av aktier i intressebolag 0 20 000 1) Justeringar
Avyttring av materiella tillgangar 270 2298 Avskrivningar och nedskrivningar 41-4.4 45 383 42 279
Investeringar i andra investeringar (forvarv av Kursdifferenser -138 1216
dotterbolag) -66 318 0 Finansiella intakter och kostnader 3.6 -8 571 -13 631
Erhallen utdelning 212 2277 Ovriga justeringar -26 101 -33 689
Nettokassaflode fran kortfristiga investeringar 59721 -8 905 Totalt 10 572 -3825
Kassaflode fran investeringsverksamheten (B) -46 799 -23 959

2) Forandringar i skulder till f6jld av finansieringsverksamhet

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten bestar av betalda utdelningar, upptagna och amorterade
langfristiga lan, erhdllna betalningar fran finansiell leasing och amortering av leasingskulder.
Forandringar i leasingskulder presenteras i not 4.4 Leasing.

28 Paulig Ab Arsberéattelse 2024
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Styrelse

Jukka Moisio Mathias Bergman
f. 1961 f. 1956
Ekon.mag. FD

MBA Styrelsemedlem
Styrelseordférande sedan 2020
sedan 2020

Styrelsemedlem

sedan 2019

Petra Terésaho Sarah Tahkala

f. 1966 f. 1969

Ekon.mag. Jurkand., VH
Styrelsemedlem Styrelsens sekreterare
sedan 2020 sedan 2019
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Arancha Cordero
f.1970

Ekon.mag., Jur.mag.

Styrelsemedlem
sedan 2024

Rob Versloot

f. 1967
Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2024

Finansiell information

Anna Paulig Eduard Paulig

f. 1994 f. 1962
Ekon.mag. Pol.mag.
Styrelsens observator Styrelsemedlem
sedan 2024 sedan 2016

Christina Wergens
. 1969

Ekon.mag.
Styrelsemedlem
sedan 2020

Styrelsens verksamhetsberattelse



INNEHALL

Paulig i korthet Verkstéllande direktorens dversikt Vara varumarken och tillvaxtplattformar Finansiell information Styrelsens verksamhetsberattelse

Ledningsgrupp

Rolf Ladau Lenita Ingelin Kaisa Lipponen Thomas Panteli Henrik Samuelson

f. 1967 f. 1967 f. 1980 f. 1970 f. 1971

CEO SVP, Branded Business Area SVP, Sustainability, SVP, Supply Chain & Sourcing SVP, Customer Brands

Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen HSE & Communications Anstélld i koncernen sedan Business Area

sedan 2018 sedan 2013 Anstalld i koncernen 2019 Anstalld i koncernen
sedan 2019 sedan 2014

Mariell Toiger Siru Turtiainen Sarah Tahkala Juha Vére

f. 1987 f.1973 f. 1969 f. 1970

CMO Tf. SVP, People & Culture SVP, Legal CFO

Anstalld i koncernen Anstélld i koncernen Anstalld i koncernen Anstélld i koncernen sedan
sedan 2015 sedan 2019 sedan 2010 2019
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