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150 ar fulla av smak

Ar 2026 firar Paulig 150 &r av att forma den populéra
matkulturen. Denna milstolpe inbjuder oss till att ta

en paus och reflektera éver en extraordindr resa som
bérjade i Helsingfors ér 1876. Det som bérjade som

en liten kaffehandel har vuxit till ett internationellt mat-
och dryckesféretag, byggt pé nyfikenhet, mod och

en djup karlek till smak, och ett hem fér varumdérken
och produkter som blivit en del av vardagen.

50 AR VERKSAMI'HET OCH STRATEGI|  HOJDPUNKTER 2025
\
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| generationer har familjedgda Paulig kontinuerligt

férnyat sig for att méta férédndrade smaker och behov.

Framstegen har drivits pé av véra medarbetare och
forstérkts genom ett ndra samarbete med kunder,
leverantérer och partners. Idag arbetar vi med
dterfoérsaljare och konsumenter, professionella kockar,
kunder med egna varumdrken och den bredare
livsmedelsindustrin. Vi kombinerar djupgéende
smakexpertis med stor marknadskénnedom fér att
skapa matupplevelser som verkligen betyder ndgot.

STYRNING STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

1150 &r har omtanke om ménniskor och planeten varit
en integrerad del av vér resa, och hdéllbarhet ér kérnan
i hur vi framtidssdkrar vér verksamhet. Att fylla 150 ar ér
mer &n ett firande av vért férflutna. Det ér ett 16fte for
framtiden. Ett engagemang for att fortsétta skapa
varde, smak och inspiration, drivet av en tillvéixtanda,
en besatthet av smaker och en nyfikenhet som driver
oss till att utforska vad mat kan vara, béde idag och
imorgon. For ett liv fullt av smak!

Paulig Ab Arsberdttelse 2025 4



2025 i korthet

NETTOOMSATTNING

1388,9...

RORELSERESULTAT

87,1.

VERKSAMHET |

1 3 LANDER

* PAULIG - 150 AR

OMSATTNING PER %

MARKNADSOMRADE

Nordiska landerna 49,1 %
Kontinentala Europa 33,4 %
Storbritannien och Irland 10,0 %

B Baltiska léinderna 6,2 %

Ovriga lénder 1,4 %

HOJDPUNKTER 2025

3 oo

CUSTOMER BRANDS

532,4

MEUR

STYRNING
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GENOMSNITTL. ANTAL ANSTALLDA PER LAND KONSFORDELNING
GENOMSNITTLIGT
ANTAL ANSTALLDA
Belgien 855 [ sverige 452 B uKk444 Kvinnor 42 %
Finland 358 Il Spanien 350 B Man57%
B Ejongivet*1%
* Per 31december 2025
KONSFORDELNING EFTER BEFATTNING 2025 *
styrelse 67% S mw
Koncernens ledningsgrupp 44% S s
6vrigaledande befattningshavare a9%
Chefer ** a% e
Kontorsanstéilida 51%
Produktions-, lager- och restaurangarbetare 35% —
Kvinnor M Man Hl Kon ej angivet

* Per 31december 2025 ** Chefer som leder ett team
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Verkstdllande direktorens oversikt

2025 var ett &r med betydande tillvéxt for Paulig. Vi levererade tvdsiffrig tillvéxt, dkade
omsattningen med 16 procent och nédde for férsta géngen 1,39 miljarder euro. Det
dterspeglar relevansen i vérra kategorier, styrkan i véra varumdrken och éven de
framgdngsrika férvarv vi har genomfért. Aret blev samtidigt startpunkten fér Pauligs
150-drsjubileum 2026, praglat av fortsatt férnyelse och relevans.

Den jémférbara EBITDA uppgick till 146,8 miljoner euro.
Roérelseresultatet var 87,1 miljoner euro, vilket
motsvarar 6,3 procent av omsattningen. Pauligs
I6nsamhet pdverkades negativt av rekordhéga priser
pd rékaffe och hogre operativa kostnader. | en
marknadsmiljé som préglas av fortsatt volatilitet och
osdkerhet krdvdes beslutsamhet ett starkt fokus pé
genomférande i hela organisationen for att hantera
dessa utmaningar. Trots viss motvind gjorde vi goda
framsteg i var I&ngsiktiga tillvéxtstrategi. Nar vi nu firar
Pauligs 150-arsjubileum ser vi pé framtiden med
tillférsikt och har en stark grund for fortsatt tillvéxt. Var
ambition d@r att bli ett av de snabbast véxande, mest
I6nsamma, livsmedels-och dryckesféretagen i Europa
och en héllbar féregéngare i vér bransch. Fyra érirad
av tillvéixt, tillsammans med fortsatta framsteg i vart
héllbarhetsarbete, visar i vilken riktning vi gér och
vilken ambition vi levererar pé.

World Foods fortsdtter att vdxa

Idag verkar Paulig éver hela Europa med en stark
portfélj inom Tex Mex, asiatisk mat samt snacks och
kryddor, dér bolaget har en ledande position inom
Tex Mex. Resultatet 2025 drevs frdmst av
affdrsomrédet Branded, med varumérkena

Santa Maria, Conimex och Paulig i spetsen.
Affarsomrédet stod for 60 procent av omsdttningen
2025 och gynnades av tillvéixten inom World Foods.

Affadrsomrédet Customer Brands, som omfattar
private label och industrikunder, utgjorde 39 procent
av var omsdittning. Bada afférsomrédena bidrog till
att géra mattrender mer tillgéingliga bade for proffs
och hemmakockar. E-handeln fortsatte att véixa inom
bd&da affarsomrédena och stér idag for cirka 10
procent av vér omsdttning, med ytterligare
tillvéxtpotential framdver.

Okad ndrvaro i europeiska kék

2025 slutférde vi férvarvet av Conimex och fortsatte
integrationen av brittiska Panesar Foods, vilket stérkte
var innovationsféormdéga och moéjliggjorde flera nya
produktlanseringar. Dessa steg stérkte ytterligare vér
position inom World Foods. Med véxande
internationell nérvaro och ékad kapacitet for att skala
upp produktutvecklingen ér Paulig vél positionerat fér
att skala upp populéra mattrender i nya format.

Globala smaker i vardagens matlagning

Var vision dr att vara "The Shaper of Popular Food
Culture”. Vi férverkligar detta genom att hémta
inspiration frén globala kék och skala upp populéra
mattrender som vinner gehér hos béde proffs

och hemmakockar.

HOJDPUNKTER 2025 STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION
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2025 lanserade Paulig mer én 70 nya produkter,

vilket starkte vért engagemang fér innovation och
att tillgodose konsumenternas behov. Bland dessa
ingér asiatiska rismjélswraps och sdser, krispiga
majschips, snabbkaffe, Tex Mex-séser och kryddor
samt ett produktsortiment fréin 6stra Medelhavskoket
fér out of home-marknaden. Dessutom foérbdattrade vi
cirka 200 befintliga produkter for att hélla vér portfél]
konkurrenskraftig och i linje med féréindrade
konsumentkrav. Genom vér riskkapitalgren PINC
fortsatte vi ocksé att utforska innovativa
livsmedelstekniker och héllbara I6sningar fér

att framtidssdakra vért utbud.

Investering i kapacitet, kvalitet
och effektivitet

2025 péborjade vi investeringen i en ny tortillalinje
vid vér anléiggning i Spanien. Investeringen pé 12
miljoner euro stérker Pauligs l&ngsiktiga position i
Tex Mex och stodjer férbattrad kvalitet, effektivitet
och kundnéjdhet. Vi gjorde ocksé ytterligare
investeringar i vér Tex Mex-verksamhet, som
omfattar fabriker i Belgien, Sverige, Storbritannien
och Spanien. Investeringarna inkluderade
uppgraderingar inom rostning, smaksdttning, snacks
och automatisering pé flera anléggningar.

Vi fortsatte ocksé att genomdriva effektivitet,
automatisering och skalbarhet i vér leveranskedia,
med mdlinriktade &tgérder for att framtidssdakra vér
verksamhet. Vért afféirsomvandlingsprogram
uppnédde flera viktiga milstolpar med
framgdéngsrika lanseringar i Baltikum och Finland.

Uppfyllande av vara klimatmal

Hdllbarhet &r en central del av Pauligs l&ngsiktiga
konkurrenskraft. 2025 uppnddde vi vért klimatmal
att minska utsléppen av véxthusgaser fréin vér egen
verksamhet med 38 procent jamfért med baslinjen
2018. Vi genomférde under éret flera &tgdrder for att

PAULIG - 150 AR

VERKSAMHET OCH STRATEGI

HOJDPUNKTER 2025 STYRNING

minska utsl@ppen i var vardekedja, bland annat
genom att byta till biobrénslebaserad havsfrakt for
alla leveranser av rékaffe och kryddor, vilket minskar
de @rliga utslappen med upp till 10 000 ton. | Belgien
inférde vi eldrivna lastbilar och flyttade till ett
helautomatiskt lager som ligger bara sex kilometer
fr@n vér produktionsanlaggning.

"\/| SER FRAMAT
MED AMBITION OCH
EN STARK GRUND

FOR FRAMTIDEN.”

Dessutom godk&ndes Pauligs uppdaterade
klimatmal av Science Based Targets initiative (SBTi)

i linje med de senaste kriterierna, inklusive FLAG-
riktlinjerna. Vi har nu &tagit oss att minska utsléppen
med 43 procent i hela vér verksamhet, frén den egna
verksambheten till leverantérer, till 2030 i linje med
15-gradersmalet.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Sdker verksamhet, sdkra produkter

Sdkerhet har hdégsta prioritet hos Paulig och formas
av en kultur av omsorg och ansvarstagande. Ar 2025
forbdattrades var totala olycksfallsfrekvens med 36
procent till 14,84, vilket &r det bdsta resultatet i vér
historia. Detta &terspeglar stabila dagliga
sd@ikerhetsrutiner och ett aktivt engagemang frén
vara team. Livsmedelssdikerhet var ocksd ett viktigt
fokusomrdde, som sdkerstdllde hdéga standarder
inom ré&varuanskaffning, tillverkning och

fardiga varor.

Vi firar 150 ar och blickar framat

Ar 2026 firar Paulig 150 &r som ett livsmedels- och
dryckesféretag som formar vardagen, utvecklar
smaker och férdndrar matkulturer. Féretaget
grundades 1876 och har vuxit fréin en familjecigd
kaffehandel till ett internationellt livsmedelsféretag
som fortfarande &r familjeéigt och idag finns med
sina produkter pé 80 marknader. Denna milstolpe
Aterspeglar vér vilja att standigt férnya oss och féra
in mer smak i vardagen.

Ett stort tack till véira medarbetare for
engagemanget ni visat under dret — det ér grunden
for var fortsatta tillvéixt och utveckling — och till véra
agare, kunder och partners fér deras fértroende och
samarbete. Tillsammans ser vi fram emot att
fortsatta forma framtidens mat under ménga
smakrika ér framover.

1’ . Lo (/é
Rolf Ladau, CEO for Paulig
Helsingfors, mars 2026
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OMSATTNING 855 MEUR

Med véra egna varumdrken
skapar vi produkter och
koncept for b&ide konsumenter
och professionella kunder.

]

(Paulig PRO)

SBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

-

EL STYRKA | SMAKER

OMSATTNING 532 MEUR

Vi tar med oss var expertis till andra

féretag genom att producera egna

mdrkesvaror for retail-, out of home-
och industrikunder.

KANALER

Industri

e
- o N
R |
a * Ar e&
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Varumarken
och produkter

Paulig har en bred portfélj av
populéra livsmedels- och
dryckesmarken, dér Santa Maria,
Paulig, Conimex, Risenta, Poco Loco,
Zanuy och Indi Grand ingdéir.

PAULIG - 150 AR

Santa Maria

Santa Maria grundades i Sverige
1911 och ér idag ett populart
varumdrke 6ver hela Europa.

| Santa Marias portfolj ingér

Tex Mex, kryddor och séser,
asiatiska koncept, snacks och BBQ.
Fantastiska smaker frén nér och
fiéirran har alltid varit en del av
Santa Marias varumdrke.

aD

Poco Loco

Varumarket Poco Loco handlar om
att erbjuda vélsmakande produkter
till konsumenterna. Kadrnan kommer
fr&n Tex Mex-kodket, men Poco Loco
har blivit mycket mer én sd. Det ar
ett varumarke fér enkel och
mangsidig matlagning och snacks,
fréin en lacker Tex Mex-madailtid till

en snabb och god smoérgdswrap
eller ett ldckert mellanmal.

Roco

%
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Paulig

Pauligs kaffevarumdrken har

en stark marknadsposition i Finland
och Baltikum. Vi sdljer och
marknadsfoér rostat kaffe, fardiga
kaffedrycker, chokladdrycker och
professionella kaffelésningar.

Ett brett utbud av varumarkes-
produkter, kontinuerlig produkt-
utveckling, sémlés kvalitetskontroll,
ansvar frédn boéna till kopp och
skapande av nya kaffetrender ér
ké&nnetecknande for Paulig.

Zanuy

Zanuy dr ett av Spaniens mest
dlskade Tex Mex-mdrken.
Varumdrket bjuder in dig till en
kulinarisk resa som tar dig fréin den
mest autentiska mexikanska
traditionen till den trendigaste
ekologiska och vegetariska
receptupplevelsen.

(ZANE}Y

Conimex

Sedan 1932 levererar Conimex
I&ickra orientaliska smaker till
Nederléinderna. Under érens lopp
har féretaget vuxit till ett
marknadsledande varumdrke som
ar kant for sitt sortiment av
produkter for det asiatiska kdket
s@som rdkchips, soppor, séser

och kryddor.

Conimex

Indi Grand

Indi Grand lanserades 2012 av
Panesar Foods och representerar
ett komplett maltidssortiment med
autentiska indiska matlagnings-
sdser, chutneys och dippsdser. Indi
Grand erbjuder konsumenterna en
smakrik matupplevelse med
produkter for alla tillféllen och
erbjuder livfulla, traditionella
smaker till en bredare publik.

Risenta

Risenta stér for valsmakande,
naturligt hdlsosam mat som ger
energi. Genom att erbjuda
produkter och inspirera fler

att &ta hdlsosamt vill vi framja
mdanniskors valbefinnande.
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T
Vi skapar smak i hela Europa

Vi é@r ett internationellt livsmedelsféretag med 14 produktionsanléggningar éver hela

Europa, dér expertis och passion férvandlar kvalitetsingredienser till exceptionella

smakupplevelser. Vi sdljer vérra produkter pé& 80 marknader 6ver hela vérlden.
e FORSALJNING
o PRODUKTION

HAR PRODUCERAR VI VAR MAT OCH VARA DRYCKER

Helgingfors

Tallinn %
\ Landskrona I
Pty . . J
ROBERT PAULIG

JUHIA
v

Berga
Puig-reig

Barcelona

<
(74
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Var strategi

Vér ambition dér att bli ett av de snabbast véxande,
mest I6nsamma, livsmedels- och dryckesféretagen
i Europa och en héllbar féregéngare i vér bransch.

Var vision dr att vara "The Shaper of Popular Food Culture™. Vi vill erbjuda
I&ckra och bekvéma matkoncept och skapa upplevelser som ér bra fér
béde mdanniskor och planeten. | vér strategi fokuserar vi pé l6nsam,
héllbar tillvéixt och séitter konsumenten i centrum..

Sakerhet ar var hogsta prioritet, fréin vart mél om noll olyckor pd&
arbetsplatsen till att upprdtthdlla de hogsta standarderna inom
livsmedelssdkerhet. Hallbarhet dr inbdddat i var strategi och verksamhet
och fortsatter att genomsyra vara val och vagleda oss pé var resa.

Nér vi blickar framét ér véra viktigaste prioriteringar:

» Tex Mex, World Foods och Snacking som drivkrafter for tillvéixt

« Utnyttja Panesar Foods och Conimex fér att véixa inom World Foods
bdde inom affarsomrddena Branded och Customer Brands.

Fokus p& 6kad effektivitet, automatisering och skala i leveranskedjan.

‘VERKSAMHET OCH STRATEGI HOJDPUNKTER 2025

"VAR VISION AR ATT VARA

THE SHAPER OF POPULAR
FOOD CULTURE.”




HOJDPUNKTER 2025 STYRNING STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Paulig Ab Arsberdttelse 2025 14




PAULIG=.150 AR

VERKSAMHET OCH STRATEGI HOJDPUNKTER 2025 STYRNING

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Forvarvsintegration

Panesar Foods

12024 stérkte Paulig sin position inom World Foods-
kategorin genom férvérvet av Panesar Foods Ltd, en
brittisk tillverkare av séser, salsa och kryddor.

2025 var ett &r av samarbete och ett gemensamt
integrationsprojekt for flera delar av Paulig-
organisationen och éver 300 anstdllda hos det
brittiska féretaget Panesar Foods. Under éret
framskred arbetet med att integrera Panesar Foods
i Paulig, styrningen harmoniserades och samarbete

inleddes pé& olika omré&iden inom hela organisationen.

Pauligs produktportfélj utdkades ocksé med ett nytt
utbud av World Foods-séser och kryddor. Vér
kombinerade smakexpertis och innovationsférméga
forverkligades genom produktlianseringar pé flera
europeiska marknader.

Conimex

Den 1 april 2025 slutférde Paulig officiellt forvarvet
av Conimex frén Unilever och tog ddrmed éver
dgandeskapet av varumdérket. Genom férvarvet
starker Paulig sin position i kategorin World Foods
och sin ndrvaro i Nederléinderna, vilket stédjer
foéretagets tillvéixtstrategi i Europa. Slutférandet
av forvarvet foljdes av en sex ménader l&ng
overgdngsperiod ddr den dagliga verksamheten
stéddes av Unilever. Under denna period férberedde
ett gemensamt team mellan Paulig och Unilever
separationen och genomférde éverlédmningen
av varumdrket och dess dotterbolag.

Den 1oktober separerades Conimex operativt frén
Unilever och integrerades helt i Pauligs system och
processer. En plan fér 2026 har tagits fram for att
ge Conimex en stark start som en del av Paulig
med spdnnande produkter som ska utvecklas foér
véra konsumenter.

Paulig Ab Arsberdttelse 2025 15



Investeringar

Ny produktionslinje for tortillas i Berga

Vi beslutade under dret att investera 12 miljoner euro

i en ny produktionslinje for tortillas i Berga, Spanien,

en viktig satsning inom Tex Mex. Denna investering
svarar pd den véxande globala efterfrégan pd

Tex Mex-produkter och stdrker regionens strategiska
roll inom foretaget. Arbete pégér for att anpassa och
forbereda utrymmena sé att de uppfyller produktions-
och livsmedelssdkerhetsstandarder. Nya solpaneler
installeras ocksd. Den nya linjen forvantas vara i drift

i slutet av 2026.

Investering i rosteriet i Nordsjo

Projektet med att ersatta forpackningslinjer med
avancerade vakuumférpackningslésningar och
uppgradera end of line (EOL)—palleteringssystemet i
Nordsjé fortsatte, vilket utgjorde storre delen av de 4,5
miljoner euro som investerats i rostning under 2025.

Snacks i Spanien: sdkerhet,
effektivitet och automatisering

Inom shacksverksamheten gjordes flera mindre
investeringar inom olika initiativ i Berga och
Puig-Reig, inklusive end of line-automatisering (EOL),
stkerhetsforbdttringar, byte av férpacknings-
maskiner, torkare fér pelletslinjer och installation

av nya solpaneler, totalt 4,5 miljoner EUR.

PAULIG - 150 AR
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Hallbarhet b

HALLBAR 7
FRAMTID FOR
LIVSMEDEL:

VERKSAMHET OCH STRATEGI

Fr&n vdg till hav: Paulig accelererar
klimatsmart logistik

2025 tog Paulig betydande steg mot att minska
koldioxidutsléippen i logistikverksamheten. | Belgien
inforde vi elektriska lastbilar och centraliserad lagring
bara 6 km fréin produktionsanléiggningen, vilket
minskade véxthusgasutsléippen i transporter med cirka
100 ton CO,e drligen. Denna dndring forbattrar inte bara
leveranseffektiviteten utan stodjer éven Pauligs mal

att minska utsléppen i vérdekedjan med 50 procent

till 2030.

I bérjan av éret dverférde Paulig sin sjofrakt av
rékaffe och kryddor till biobréinslen, vilket resulterade
i en minskning av relaterade utslépp med 40 procent,
vilket sparar omkring 2 000 ton CO,e. Dessa frakter
stér for cirka 80 procent av Pauligs totala import,
vilket gér denna férandring till en viktig milstolpe i
féretagets klimatstrategi.

Okad proaktiv ndrvaro

Vi tror att en systemisk omstdlining endast kan
uppndés genom partnerskap och transparent
kommunikation om véra héllbarhetsétgdrder och
utmaningar. Under 2025 stdrkte vart Public Affairs-
team vér roll som en proaktiv och konstruktiv rost

i olika policydialoger. Regleringen fortsatte att
snabbt férandras med olika férslag till nya regelverk,
till exempel EU:s avskogningsférordning (EUDR)
och direktivet om féretagsbesiktning av héllbarhet
(csDpDD). I denna utmanande och mycket osékra
regulatoriska miljo fokuserade vi sérskilt pé att
forespréka en forutséigbar och héllbarhetsdriven
verksamhetsmiljé foér livsmedels- och
dryckesindustrin.

HOJDPUNKTER 2025 STYRNING STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE

FINANSIELL INFORMATION

Kartléiggning av naturberoenden,
paverkan och riskomrdden

Ar 2025 utvecklade vi vér naturstrategi genom att
slutféra ett omfattande projekt for att utvérdera véra
beroenden av och konsekvenser fér naturen och
ytterligare skdrpa atgdarderna for att mildra dem.
Projektet prioriterade kartléiggning av ekologiska
riskomrdden i vér globala leveranskedja och
identifierade de omrdden ddr vér verksamhet har
stérsta konsekvenser fér naturen.

Med hjélp av en vetenskapsbaserad SBTN-inspirerad
metodik kvantifierade vi hoten mot den biologiska
méngfalden och kartlade dem geografiskt for att
kunna prioritera de viktigaste &tgérdsomréadena.
Detta arbete lade grunden fér att stélla upp
naturrelaterade mél och bygga strategiska
fardplaner fér att minska de negativa
konsekvenserna och bygga langsiktig resiliens.
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Forstarkt klimatambition

Ar 2025 reviderade Paulig sina klimatm@l och fick dem
omvaliderade som en del av den obligatoriska
femdrsuppdateringen for Science Based Targets
initiative (SBTi). De uppdaterade mélen har stélits upp
i linje med den nya metodiken fér skog, mark och
jordbruk (FLAG), inklusive utsléipp frén forandrad
markanvéndning, naturbruk och biogena utslépp.

Paulig siktar pé att minska utslappen av
vaxthusgaser frdn den egna verksamheten med

65 procent (Scope 10och 2), minska FLAG-relaterade
utslépp inom véardekedjan med 37 procent (Scope 3)
och minska utsléppen utanfér FLAG-vardekedjan
med 51 procent, allt jamfért med baslinjen 2018.
Dessa anstréngningar kommer att innebdéra en
minskning med 43 procent inom alla utsléappskallor
fram till 2030.

Paulig gdr vidare mot nettonollutsléipp och har som
mal att minska utsléppen fréin den egna
verksamheten och den del av vérdekedjan som inte
omfattas av FLAG med 90 procent fram till 2045,
tillsammans med en minskning av FLAG-utsléppen
med 72 procent. Detta kommer att resultera i en total
minskning av de totala utsldppen med 79 procent
jémfért med 2018 ars nivder.

AMBITION 2030

3%

MINSKNING AV VAXTHUSGASUTSLAPP
FRAN HELA VARDEKEDJAN

PAULIG - 150 AR VERKSAMHET OCH STRATEGI

P& vag mot 100 procent hdllbart
verifierade inkép

Var langsiktiga ambition &r tydlig: 100 procent av
réivarorna fréin hogriskomréden ska komma fréin
héllbara kallor som verifierats av oberoende tredje
part. Under 2025 tog vi stora kliv mot detta mél och
uppndadde 98 procent verifierat héllbar anskaffning
av vara sex framsta kryddor. Aven om vi inte helt
uppfyllde malet pd& 100 procent for dessa sex kryddor,
d&r det en betydande prestation med tanke pé
utmaningar som kvalitetsproblem och sena skérdar,
vilket begransade tillgéingen pd verifierade alternativ.

Baserat pd dessa framsteg utdkar vi programmet
i framtiden till att téicka ytterligare révaror och
regioner.100 procent av Pauligs kaffe har kommit
fréin verifierade héllbara kéllor sedan 2018.

Forstdrkt leverantérssamarbete kring
manskliga rattigheter

Trots en mycket oscker regulatorisk miljé och
betydande lagéndringar som presenterats i EU:s
Omnibus-paket stér vi fast vid vért &tagande att
respektera de mdnskliga réttigheterna. Under 2025
fortsatte vi med konsekvensbeddmningar avseende
mdnskliga rattigheter hos véra kontraktstillverkare
i Thailand. Huvudsyftet med dessa bedémningar ér
att f& en forstéelse for de faktiska och potentiellt
negativa konsekvenserna och ha ett meningsfullt
utbyte med berérda rattighetsinnehavare samt
genomfdra en snabb analys av grundorsakernai till
de identifierade konsekvenserna.

Utvdrderingarna stdrker leverantérssamarbetet,
bygger skalbara modeller fér framtida utvérderingar
och starker efterlevnaden av framvéxande
bestéimmelser om manskliga rattigheter och
tillbérlig aktsamhet.

HOJDPUNKTER 2025 STYRNING STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

Frdmja hdllbarare val genom 6kad
transparens pda produktnivé

Vi starkte vart partnerskap med HowGood, ett féretag inom
héllbarhetsforskning och teknik, for att forbattra hallbarhets-
kunskapen i hela vér produktportfélj genom att utnyttja
deras ledande hallbarhetsdatabas for livsmedel och
metodik for livscykelbedémning. Denna investering i data
och teknik gér det mojligt for oss att bedéma hallbarhets-
péverkan frén 6ver 2 500 produkter i var portfolj Gver atta
nyckeltal, inklusive utsléipp av véxthusgaser, biologisk
mangfald, jordhdlsa och vattenforbrukning.

| december 2025 genomférde vi ett projekt for att dela
information om héllbarhetspéverkan externt, med data fér
Pauligs karnprodukter — Tex Mex-madiltidsprodukter pé
nyckelmarknader — som &r redo att publiceras i bérjan av
2026. Detta dr ett viktigt steg mot mer transparent
kommunikation och att ge konsumenterna méjlighet att
goéra mer héllbara val. Under 2026 kommer vi att utéka
informationen om ytterligare produktkategorier och
marknader, vilket stérker vért dtagande att leverera héllbara
produkter och skapa positiva effekter pd hela vérdekedjan.
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Lansering av

nya produkter

Under 2025 lanserade vi éver 70
nya produkter, vilket stdrkte vért

engagemang fér innovation och fér
att méta konsumenternas behov.

PAULIG - 150 AR VERKSAMHET OCH STRATEGI HOJDPUNKTER 2025 STYRNING
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New York, Sydney och Parisien Cheese strips och
Cheesy Taco Spice Mix
Paulig kaffe gick ini ett helt nytt y P
kaffesegment med ett spdnnande Dessa produkter erbjuder ostdlskare
sortiment i det framgéngsrika en ny lécker smakupplevelse, perfekt

City coffee-konceptet. som en del av en Tex Mex-mdiltid.

Asian Wrap Rice Flour,
Hot Kimchi Style- och
Sweet Korean BBQ-sds

De nyai tillskotten gér det lika enkelt och
roligt att laga asiatisk mat som att géra
i ordning en tacomiddag.

STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION ==

Tikka Masalq,
Butter Chicken, Korma

De nya produkterna kombinerar
en aromaitisk torr kryddblandning och
en fyllig sés i samma burk, vilket gor det
enklare och snabbare én ndgonsin att skapa
en autentisk indisk smakupplevelse hemma.
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Utvecklingspr

Pauligs effektivitetsprogram

2025 var det sista dret av det tredriga
effektivitetsprogrammet som syftade till att
férbattra den évergripande I6nsamheten och
effektiviteten i Pauligs verksamhet.

Programmet bestod av flera omréden med fokus
pé effektivitet och optimering av kommersiell
excellens, inkop, forbattring av Iénsamheten i var
portfélj och optimering av rérelsekapitalet.

Under 2025 genomférdes de mest betydelsefulla
besparingarna béde i direkta och indirekta inkép
inom logistik och férpackning. Utvecklingen av
kundhanteringsmodellen fortsatte med fokus pé
handelsvillkor och kampanjhantering. Detta
omsattes ocksé i en gynnsam utveckling

av nettoroérelsekapitalet.
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Pauligs affarsomvandlingsprogram

Pauligs afférsomvandlingsprogram dr ett internt
flerérigt initiativ som harmoniserar processer,
system, data och arbetsséatt inom Paulig.

2025 nédde programmet flera viktiga milstolpar
med framgadngsrika driftsattningar i Baltikum och
Finland. | Baltikum inférdes ett nytt ERP-system
(Enterprise Resource Planning), som tillsammans
med inképsfakturahantering och enhetlig
e-fakturering stédde mer harmoniserade
ekonomiska processer.

| Finland slutférdes den mest omfattande
implementeringen hittills, inklusive évergéngen
till ERP, &teranslutning av tillverkningssystem och
inférande av en integrerad planeringslésning
som stdrker end to end-planering och
driftsstabilitet. En ny verksamhetsmodell fér
distributérer inférdes ocksé i Baltikum som stéd
fér ett mer integrerat systemlandskap.

Férberedelserna fér nasta fas fortsatte med
planerings- och beredskapsaktiviteter infor
introduktionerna 2026, vilket ytterligare stérker
Pauligs grund for framtida tillvéixt och
operativ excellens.

Digitalisering

Digitaliseringen fortsatte att vara en viktig
maojliggérare fér Pauligs strategi 2025, som stoédjer
tillvéixt, operativ excellens och férbéttrad
medarbetarupplevelse. Med en fast grund pé
plats markerade dret en tydlig évergdéng till
genomférandefasen, med starkt fokus pd att
starka de digitala grunderna, utveckla den digitala
arbetsplatsen, férbattra datadrivet
beslutsfattande och méjliggéra nya satt att
arbeta tvéirs dver funktioner och vardekedija.

Under 2025 utvecklade Paulig framgéngsrikt sina
centrala digitala program genom att stérka dato-
och kunskapskapaciteten och skala upp utvalda
Al-baserade l6sningar pé ett ansvarsfullt och
vdrdedrivet sdtt. Vid sidan av tekniken gjordes
fortsatta investeringar i medarbetarutveckling,
styrning och samarbetsmodeller for att sdkerstdlla
att digitaliseringen ger héllbara affarseffekter och
alltid ligger nara Pauligs l&ngsiktiga prioriteringar.

Kompetensutveckling

Under 2025 lanserade vi Paulig Academy,

som samlar allt som rér l&rande och utveckling

pé ett stalle. Akademin erbjuder alla medarbetare
program, kuraterat utbildningsinnehéill och resurser
som stodjer béide personlig och professionell
utveckling. Detta initiativ stédjer kontinuerlig
kompetensutveckling och karriérutveckling

for all personal, dven de som inte har tillgéng

till traditionella kontorsbaserade larmiljéer.

Till de viktigaste initiativen hérde lanseringen
av en Leadership Academy, som erbjuder
strukturerade utbildningsprogram bade for
nya och erfarna chefer och ledande
befattningshavare med stéd av coachning
och mentorskap.
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Bolagsstyrning 2025

Paulig Ab, moderbolaget i Paulig-koncernen, ér

ett finskt familjeGgt bolag som dr registrerat enligt
finsk lag. Bolagsstyrningen baserar sig pd bolagets
bolagsordning, aktiebolagslagen, tilléimpliga koder och
standarder, etiska principer och andra instruktioner och
policyer. Paulig-koncernen féljer dven tilldmpliga delar
av rekommendationerna fér bérsnoterade och
familjedgda féretag.

Bolagsstamma

Paulig-koncernens hégsta beslutande organ ér moderbolagets
bolagsstédmma. Stdmman beslutar om frégor som omfattas av
lagstiftning och bolagsordning, sGsom faststdllande av bokslut, utdelning
och val av styrelseledaméter och revisor samt deras ersdattning.

Styrelseledaméter
STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH UPPGIFTER

Enligt Paulig Ab:s bolagsordning véljer bolagsstédmman minst fyra och
hogst dtta styrelseledamater. Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen
for bolagets forvaltning och verksamhetens dndamaélsenliga
organisering. Det dr ocksé styrelsens ansvar att sékerstdlla att tillsynen
over redovisning och kapitalférvaltning har organiserats pé ett
andamalsenligt satt. Uppgifterna omfattar dven att faststdlla
koncernens strategi och érliga afférsplan samt besluta om férvarv och
strategiska investeringar. Styrelsen dvervakar koncernens ekonomiska
resultat och finansiella stalining.

Styrelsen utser en koncernchef och verkstdllande direktér och godkénner
utnédmningen av medlemmar i koncernledningen. Styrelsen beslutar om
ersdttning till koncernledningen. Styrelsen gér regelbundna granskningar
av den egna verksamheten och av samarbetet med ledningen.

PAULIG - 150 AR VERKSAMHET OCH STRATEGI HOJDPUNKTER 2025

MOTEN

Under 2025 sammantradde styrelsen &tta génger. Styrelsen behandlar
bokslutet i mars, fardigstdller koncernens strategi i juni och beslutar om
affarsplan och finansiella planer for kommande ér i december.

STYRELSENS ORDFORANDE

Styrelsens ordférande utses av bolagsstédmman. Ordférandens roll ér
att leda styrelsens verksamhet, sammankalla styrelsen och férbereda
motena tillsammans med verkstdllande direktéren. Ordféranden for

en aktiv dialog med verkstdllande direktéren och hdller sig informerad
om hdéndelser i bolaget och verksamhetsmiljon. Tilsammans med
verkstdllande direktéren tillser ordféranden att kallelse, dagordning och
eventuellt nédvandigt material fér ett méte dverldmnas till styrelsens
ledaméter enligt 6verenskommelse fére métet.

STYRELSEKOMMITTEER

Styrelsen beslutar om utnédmning av kommittéer och deras medlemmar.
Kommittéerna forbereder édrenden for styrelsens beslut. Paulig Ab:s
styrelse har utsett en HRS-kommitté, en revisionskommitté och

en PINC-investeringskommitté.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH LEDNINGSGRUPPEN

Paulig Ab:s styrelse utser en koncernchef, som éven dr verkstdllande
direktér. Koncernchefens uppgift ar att skéta bolagets I6pande
angeléigenheter enligt styrelsens anvisningar och att ansvara fér att
bolagets bokféring skéts pd ett ansvarsfullt och lagligt séitt.

Verkstdllande direktéren rapporterar till styrelsen och héller styrelsen
informerad om bolagets afféirsmiljé, ekonomiska situation och
utveckling. Koncernens ledningsgrupp bestdr av koncernchefen,

som ocksé ér ordférande, affarsomrédescheferna och
afférsfunktionscheferna. Tillsammans med koncernens ledningsgrupp
férbereder och genomfér koncernchefen strategin och styr
verksamheten. Ledningsgruppen samordnar ocksé koncernens olika
funktioner och sdkerstdller en effektiv verksamhet pé koncernnivé.

STYRNING  STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

RISKHANTERING

De principer som styr Paulig-koncernens riskhantering har faststéillts i
riskhanteringspolicyn som godkénts av Paulig Ab:s styrelse. Enligt dessa
principer identifieras, utvérderas och hanteras risker systematiskt. Mélet
ar att uppné strategiska och operativa mél och att séikerstdéilla
kontinuiteten i verksamheten.

REVISION

Bolagsstdmman utser en revisor. Revisorns uppgift &r att granska
bolagets bokslut och férvaltning samt att bedéma effektiviteten i

den interna kontrollen och lagefterlevnaden i enlighet med lagstadgade
krav och faststdllda revisionsstandarder.

PAULIG-KONCERNENS ETISKA PRINCIPER

Syftet med Paulig-koncernens etiska principer ér att frémja ansvarsfullt
entreprendrskap och héllbar utveckling samt att stédja beslutsfattande.
Baserat pd starka gemensamma varderingar véigleder de etiska
principerna koncernens medarbetare i deras samarbete med kollegor,
kunder, leverantérer och andra afféirspartners.
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Styrelseledamoter

Jukka Moisio Mathias Bergman Arancha Cordero Jessica Jungell-Michelsson Anna Paulig
f.1961 f.1956 f.1970 f.1986 f.1994
M.Sc. (Econ), MBA Ph.D M.Sc. (Econ. & BA), LLM. M.Sc. (Econ.), M.Sc. (Econ.)
Styrelseordférande sedan 2020 Viceordférande sedan 2025 Medlem i styrelsen sedan 2024 PhD (Sustainability Science) Observatér i styrelsen sedan 2024
Medlem i styrelsen sedan 2019 Medlem i styrelsen sedan 2020 Medlem i styrelsen sedan 2025

Petra Terdsaho Rob Versloot Christina Wergens Sarah Tahkala
f.1966 f.1967 f.1969 .1969
M.Sc. (Econ.) MSc. (B.A). M.Sc. (Econ.) LLM.
Medlem i styrelsen sedan 2020 Medlem i styrelsen sedan 2024 Medlem i styrelsen sedan 2020 Styrelsesekreterare sedan 2019
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Ledningsgrupp

ol

Rolf Ladau Dennis Andersen Noel Clarke Lenita Ingelin Kaisa Lipponen
CEO SVP, People & Culture SVP, Customer Brands SVP, Branded Business Area SVP, Sustainability, HSE & Communications
f.1967 f.1973 f.1978 f.1967 f.1980
Anstdlld hos Paulig sedan 2018 Anstdalld hos Paulig sedan 2025 Anstdalld hos Paulig sedan 2025 Anstdalld hos Paulig sedan 2013 Anstdélld hos Paulig sedan 2019

e
|
Thomas Panteli Mariell Toiger Kati Nurminen Sarah Tahkdala Juha Vdre
SVP, Supply Chain & Sourcing CMO CMO (Acting) 17.2025-311.2026 SVP, Legall CFO
£.1970 f.1987 £.1975 £.1969 f.1970
Anstdlld hos Paulig sedan 2019 Anstélld hos Paulig sedan 2015 Anstalld hos Paulig sedan 2024 Anstalld hos Paulig sedan 2010 Anstalld hos Paulig sedan 2019
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Verksamhetsberattelse for perioden 1 januari-31 december 2025

2025 uppgick Paulig-koncernens omséittning till 1388,9 MEUR (1198,9),

en 6kning med 15,8 procent frén féregéende ér. Koncernens
rérelseresultat uppgick till 87,1 MEUR (77,6), vilket motsvarade 6,3 procent
(8,5) av omsattningen. Paulig-koncernen sysselsatte i genomsnitt 2 715
personer under éret (2 374).

Forandringar i koncernens struktur under
rdkenskapsperioden

Féljande féréndring skedde i koncernens struktur under 2025:

» Paulig Foods Ltd likviderades.

Omséittning

2025 uppgick Paulig-koncernens omséittning till 1388,9 MEUR (1198,9),

en 6kning med 15,8 procent frén foregdende dr. Omsdittningstillvéixten
drevs frimst av hoga rékaffepriser, kundprisékningar, volymtillvéixt inom
Branded Foods och heldrseffekten av forvérvet av Panesar Foods samt
forvarvet av varumarket Conimex (april till december).

Av Paulig-koncernens totala omsdattning pé 1388,9 MEUR kom 49 procent
frén de nordiska l&dnderna, 33 procent fréin Centraleuropa, 10 procent frén
Storbritannien och Irland, 6 procent frén Baltikum och 1 procent fréin

andra lander. Afféirsomrédet Branded stod foér 62 procent av den externa
omsattningen, Customer Brands fér 38 procent och Ovriga for 0 procent.

Rdkenskapsperiodens resultat

Koncernens rérelseresultat var 87,1 MEUR (77,6), och dess andel av
nettoomsdittningen var 6,3 procent (6,5).

Koncernens resultat for rékkenskapsperioden uppgick till 55,1 MEUR (65.8).
Avskrivningar och nedskrivningar uppgick till 51,2 MEUR (45 4).
Finansnettot uppgick till 13,9 MEUR (8,6).

PAULIG - 150 AR VERKSAMHET OCH STRATEGI

Révarupriserna sjonk ndgot under dret, med undantag fér rékaffe
och férpackningsmaterial. Personalkostnaderna var hégre pd grund
av léneinflationen och férvérvet av Panesar Foods som péverkade
hela dret. De 6kade kostnaderna bidrog till en minskad I6nsamhet
under perioden.

Finansiell stélining

Den finansiella staliningen var fortsatt god under hela
réikenskapsperioden. Kassaflédet fréin den I6pande verksamheten
uppgick till 11,7 MEUR (89,9). Koncernens solvens var pé en god nivé
under hela perioden.

Investeringar

Investeringarna under rékkenskapsperioden uppgick till 88,3 MEUR (107,0).
Den stérsta investeringen gdallde férvarvet av Conimex, ett
marknadsledande varumdérke pé den nederléindska marknaden som ér
ként for sitt sortiment av asiatiska méltidsbaser, rékchips, soppor, séser
och kryddor.

Andra viktiga operativa investeringar var installationen av en ny
tortillalinje i Spanien, nya I6sningar med hog kapacitet for
automatisering av vakuumférpackning och palletering inom rostning,
afférsomvandlingsprogrammet, applikation fér hantering av
kundrelationer samt férbattringar av interna kryddningsmajligheter och

automatiserings- och effektivitetsforbattringar inom Tex Mex-produktion.

HOJDPUNKTER 2025

STYRNING
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OMSATTNING (MEUR)
_ FOR-
2025 2024 ANDRING
Branded 8553 710,0 20,5 %
Customer Brands 5324 4822 10,4 %
Ovrigt 13 6,7 -80,8 %
Totalt 1388,9 1198,9 15,8 %
NYCKELTAL FOR PAULIG-KONCERNENS
FINANSIELLA STATUS OCH RESULTAT
2025 2024 2023
Omesattning, MEUR 1388,9 11989 11676
Ovriga rérelseintdakter, MEUR 3,0 17 2,6
Andel av resultat i intresseféretag, MEUR 0,0 0,0 0,0
Rérelseresultat, MEUR 87] 776 90,1
Rérelseresultat, % av omsdttningen 6,3 6,5 77
Rérelseresultat fér avskrivningar och
nedskrivningar, MEUR 1384 1230 132,4
Rékenskapsperiodens vinst, MEUR 55] 65,8 891
Eget kapital, MEUR 666,3 600,2 5832
Avkastning pé eget kapital, % 87 ni 13,7
Soliditet, % 613 59] 613
Likvida medel, MEUR 513 60,5 514
Réntebdrande skulder, MEUR 951 100,5 944
Réntebd&rande skulder exkl. IFRS 16
leasingskulder, MEUR 0] 09 11
Investeringar under rékenskapsperioden, MEUR 88,3 107,0 39,6
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Riskhantering

Paulig-koncernen tilléimpar ett strukturerat ramverk for riskhantering
baserat pé den av styrelsen godkdnda riskhanteringspolicyn. Styrelsen
har det yttersta ansvaret for riskdvervakningen, med stéd av
revisionsutskottet. Riskhantering ér inbdddad i beslutsfattandet i hela
koncernen och dr i linje med strategiska prioriteringar.

Strategiska risker uppstdr till féljd av férandringar i konsumentbeteende,
konkurrensdynamik, makroekonomisk osékerhet och geopolitisk
utveckling som kan stéra marknader och leveranskedjor. Den nuvarande
geopolitiska situationen har medfért en risk for att kriget i Ukraina kan
eskalera ytterligare till Pauligs kdrnmarknader, inklusive Norden och
Baltikum. Klimatférandringar och héllbarhetsrisker péverkar éven inkép
och produktion.

Finansiella risker avser frémst révaruprisvolatilitet, valuta- och
rantefluktuationer, motpartskreditrisk och likviditet. Dessa risker hanteras
enligt riskhanteringspolicyer pd koncernnivd, inklusive sdkring och
kreditriskbeddmningar. Den mest betydande exponeringen ér
valutarisken i US-dollar pé& grund av ravaruinkép i dollar.

Operativa risker ér kopplade till leveranskedja och inkép, produktion och
IT. Leverantérsriskbeddmningar, strukturerade inkdpsprocesser och
robusta &tgdarder for cybersékerhet och datasekretess stodjer
verksamheten och afférskontinuiteten.

Risker for faror inkluderar handelser med l&dg sannolikhet och hég
pdéverkan, sédsom naturkatastrofer eller stérre olyckor. Férsdkringsskydd
finns for att begransa den ekonomiska péverkan av egendomsskador,
verksamhetsavbrott och produktansvarskrav.

Personal

Paulig-koncernens genomsnittliga antal anstdélida 2 715 ékade med 341
personer fran féregéende ér. De flesta av koncernens 2 715 anstdllda var
sysselsatta i Belgien 31 %, Sverige 17 %, Storbritannien 16 % och Finland 13 %.
Okningen av det genomsnittliga antalet anstallda beror frémst pé
férvarvet av Panesar Foods Limited i Storbritannien.
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PERSONAL
2025 2024 2023
Antalet anstéllda i genomsnitt 27150 23740 2209,0
Kostnader for personalférmdéner, MEUR 198,8 170,5 162,6

Innovation och produktutveckling

2025 lanserade Paulig mer én 70 nya produkter, vilket stérkte koncernens
engagemang for innovation och uppfyllande av konsumenternas behov.
Bland héjdpunkterna fanns den férsta Nutriscore B Wheat Tortillan under
Poco Loco, det omlanserade OOH Tortillo-sortimentet och Santa Maria
Asian Tacos-konceptet. Paulig utékade plattformen Tortilla Rolls med
Spicy Rolls och Corn Taquitos, introducerade nya snackskoncept som
julgransformade tortillachips och kikértsmikropellets och fardigstélide
Santa Maria Giant Tortilla Chip. Pauligs kaffeinnovationer innefattade de
nyansrika l&ttrostade kaffesorterna Sévy och Sarastus fér Juhla Mokka,
Pauligs intraide pd snabbkaffemarknaden med tre nya City Coffee-
produkter och nya private label-produkter fér Gateau.

Dessutom stéirkte Paulig sin sés- och kryddportfélj med innovativa
utvecklingar som Eastern Mediterranean Step 2, ett nytt
livsmedelskoncept fér OOH, och tekniska omformuleringar av
specifikationer fér att vara kompatibla med och méjliggéra internationell
forsdljning. Férpackningsinnovationerna fokuserade pd héllbarhet och
effektivitet, inklusive pappersbaserade kryddblandningspdsar med
mindre plast, optimerade laminat pé& héghastighetslinjer och méjlighet
till &tervinningsbart material for kaffeférpackningar. Dessa satsningar
sdkerstaller att Pauligs portfélj foérblir konkurrenskraftig och i linje med
féréindrade konsumentkrav.

PINC, Pauligs riskkapitalgren, investerar i nya uppstartsforetag med malet
att stodja innovationer som mojliggér en mer hélloar framtid for
livsmedel. Under 2025 utékade PINC sin investeringsportfolj med fem nya
uppstartsféretag: Scindo, utvecklare av en Al-plattform for att upptécka
och designa ndsta generations enzymer for att pdskynda héllbara
ingredienser; BlueRedGold, utvecklare av Al-baserad
precisionsautomation fér att revolutionera saffransproduktionen;
Rainbow Crops, Al-driven AgTech som skapar klimatsmarta
hégavkastande grédor genom multiplex genomredigering och

HOJDPUNKTER 2025

STYRNING STYRELSENS VERKSAMHETSBERATTELSE FINANSIELL INFORMATION

precisionsodling; Elaniti, accelerator fér jordmikrobiomintelligens for
férbattrad jordhalsa; och Glenntex, som minskar férbrukningen av ny
plast genom smartare materialdesign fér att driva en mer héllbar
férpackningsinnovation.

Héllbarhet

Under 2025 fortsatte Paulig att skala upp sina strategiska
héllbarhetsrutiner, véigledda av Pauligs héllbarhetsstrategi 2030.
Pauligs l&ngsiktiga ambitioner fortsétter att fokusera pd tre omréden:
produkter som mojliggér hdlsa och valbefinnande fér ménniskan och
planeten, klimat- och naturdtgérder samt réittvisa och inkluderande
arbetssatt. Trots den pdgdende osdikerheten i lagstiftningen utvecklade
Paulig proaktivt viktiga initiativ i linje med sina l&ngsiktiga
héllbarhetsmél, samtidigt som man férbereder sig pé& hégre krav pé
héllbarhetsefterlevnad pé alla marknader. Paulig férblev aktivinom
héllbarhetsarbetet och samarbetade med branschkollegor och
beslutsfattare for att péskynda systemférandringar.

Under dret uppdaterade Paulig sina klimatmal i linje med SBTi:s
metodik fér skog, mark och jordbruk (FLAG), vilket aterspeglar
jordbruksrévarornas viktiga roll i féretagets utsléppsprofil. Enligt de
reviderade mdlen &tar sig Paulig att minska de totala utsléippen i hela
vardekedjan med 43 procent till 2030 och 79 procent till 2045 frén
baslinjen 2018. Dessa mal utgér grunden for Pauligs 1&ingsiktiga véig
mot nettonollutslépp och stérker Pauligs engagemang fér en
vetenskapsbaserad och trovardig omstdlining.

Under 2025 fortsatte Paulig att frikoppla afférstillvéixten fréin utsléppen
och uppndadde minskningar i b&de verksamheten och leveranskedjan
trots 6kade produktionsvolymer. Utsléippen fréin den egna verksamheten
minskade med 38 procent i linje med érets mél, medan utsléppen i
vardekedjan minskade med 4,0 procent. Anmarkningsvérda framsteg
gjordes inom logistikavkarbonisering, inklusive elektrifiering av viktiga
transportvéigar i Belgien och en minskning pé 90 procent av utsléppen
frén havsfrakt genom optimerad ruttplanering, modala skiften och
starkt leverantérssamarbete.

Antagandet av FLAG-metodiken stérker Pauligs forméga att driva
utsl@ppsminskningar i sina jordbruksleveranskedjor. Denna omstdlining
stdds av regenerativa jordbruksmetoder, med tidiga framsteg som
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&terspeglas i den véixande andelen vete som hémtas fréin gérdar som
tillémpar dessa metoder. 2025 anskaffades cirka 32 procent av Pauligs
vete genom regenerativa jordbruksprojekt. Fortsatta investeringar i
férnybar energi, energieffektivitet och néra leverantérssamarbeten
stérker ytterligare féretagets engagemang fér att né sina klimatméil for
2030 och 2045.

Paulig fortsatte att utveckla mojligheter att generera miljédata pé
produktnivéd, séisom koldioxidavtryck, for mer éin 2 500 nyckelprodukter,
vilket forbattrar transparensen och mojliggér mer vélgrundade val for
kunder och partners. Denna datainfrastruktur stérker livscykelanalyser,
stodjer trovardiga héllbarhetspéstédenden och férbereder Paulig for
framtida rapporteringskrav.

Under éret vidareutvecklade Paulig sitt férhdliningsséitt till natur- och
klimatresiliens genom att férdjupa sin férstéelse for klimatrelaterade
risker och naturpéverkan och beroenden genom riktade studier av
produktions- och inképsplatser som utgér underlag for I&ingsiktig
strategisk planering. Baserat pd dessa insikter inledde Paulig
utvecklingen av naturmal som syftar till att minimera negativa
konsekvenser och bygga sin motstéindskraft i hela vérdekedjan.

Paulig fortsatte &iven att géra framsteg mot det strategiska initiativmalet
att sékra externa verifieringar fér ett urval av sina bésta kryddor. Paulig
uppnédde 98 procent av sitt mal for 2025, bara tvé procent under mdilet.
Variansen berodde frdmst pé kvalitetsproblem och skordeférseningar
som péverkade vissa révaror. Trots anstrdngningar att anskaffa
verifierade alternativ kunde dessa utmaningar inte helt lindras.

Ledning och revisorer

Vid rékenskapsperiodens slut hade Paulig Ab:s styrelse sju ledaméter:
Jukka Moisio (ordférande), Mathias Bergman, Arancha Cordero, Jessica
Jungell-Michelsson, Petra Terdsaho, Rob Versloot och Christina Wergens.
Anna Paulig ér observatér i styrelsen.

Jessica Jungell-Michelsson valdes till ny styrelseledamot i april 2025. Hon
kom med i styrelsen som representant fér Paulig-familjen.

Styrelseledamoten och vice ordféranden Eduard Pauligs mandatperiod
upphorde i april 2025.
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Koncernens VD dr Rolf Ladau.

Koncernens revisor var Ernst & Young Ab med CGR Terhi Mdkinen
som huvudrevisor.

Aktier

Bolagets aktier ér uppdelade i A-aktier (487 765 aktier) och B-aktier
(15 000 aktier), totalt 502 765 aktier. Detta har inte féréndrats under
rékenskapsperioden.

Bolagsordningen innehdller aktieseriespecifika restriktioner
avseende ratten till utdelning och bolagets tillgéingar samt
en seriespecifik inlésenklausul.

Styrelsens forslag till vinstutdelning

Koncernens resultat for réikenskapsperioden uppgick till 55 054 670,00
EUR. Moderbolagets utdelningsbara egna kapital uppgick till

400 332 425,53 EUR enligt bokslutet per den 31 december 2025. Styrelsen
foreslér en utdelning om 53,21 EUR per aktie, totalt 26 752 125,65 EUR,

och att moderbolaget behdiller ett utdelningsbart eget kapital om

373 580 299,88 EUR.

Bolagets finansiella stdlining har inte féréindrats véasentligt sedan
réikenskapsperiodens utgéng. Likviditeten dr pé en god nivé och
den féreslagna avyttringen av vinsterna kommer enligt styrelsens
uppfattning inte att dventyra bolagets solvens.

Utsikter for innevarande rdkenskapsperiod

Konsumenternas efterfrégan och kdépbeteende pdverkas av de osdkra
globala ekonomiska utsikterna och de ldga férvéntningarna pé BNP-
tillvéixt, sérskilt inom euroomrédet. Fortsatta geopolitiska och
utrikeshandelspolitiska osékerheter kan pdaverka Pauligs leveranskedia.

Trots detta férvantar vi oss att vér omsdattning och I1énsamhet kommer
att férbattras under 2026.
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Héndelser efter rakenskapsperiodens slut

I januari 2026 informerade Paulig sin avsikt att sI&é samman sin
kryddproduktion fér varumdrket Santa Maria senast sommaren 2027.
Férandringen skulle innebdra att verksamheten i MéIndal i Sverige
avvecklas och att produktionen koncentreras till Saue i Estland, dér
Paulig sedan tidigare har en fabrik som producerar kryddor, salsor och
sdser. Stéingningen av kryddfabriken i MoIndal skulle péverka samtliga 86
anstdllda pd fabriken samt vissa roller pd féretagets kontor i MéIndall.
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Koncernens rapport over totalresultat
1000 euro Not 2025 2024 1000 euro Not 2025 2024
Nettoomsdittning 3.1 1388941 1198 931 Ovrigt totalresultat
Ovriga rérelseintdkter 3.2 3042 1716
Poster som kommer att omklassificeras till resultatet
Material och tjéinster 3.3 -814 861 -695 652 Omrakningsdifferenser 3512 -3392
Personalkostnader 3.4,5.7 -198 758 -170 475 Forandring i verkligt véirde pé sdkringsinstrument 6.4 26 900 -23 325
Avskrivningar och nedskrivningar 41-4.4 -51226 -45 383
Ovriga rérelsekostnader 35 -239 998 -211539 Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Rérelseresultat 87140 77598 Omvdarderingar av formdnsbestdmda pensionsplaner 5.7 -128 -80
Foréindring i verkligt varde pé egetkapitalinstrument genom 6vrigt
g . A totalresultat 255 74
Finansiella intékter 3.6 15 272 18748
Finansiella kostnader o 29163 10176 Inkomstskatt hanférlig till posterna ovan 37 -36 -7
R 6vrigt totalresultat, efter skatt 30503 =-26731
Finansnetto -13 891 8571
Arets totalresultat 85557 39104
Resultat fore skatt 73249 86170
Arets resultat hanforligt till
Inkomstskatter 3.7 -18195 -20 335 ets resultathanioriig
Moderbolagets égare 55 055 65834
o 55055 65834
Arets resultat 55055 65834
Arets totalresultat hanférligt till
Moderbolagets dgare 85 557 39104
85557 39104

Koncernbokslutet bor Iasas tillsammans med de bifogade noterna.
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Koncernens rapport over finansiell stalining

1000 euro Not 2025 2024 1000 euro Not 2025 2024

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anléggningstillgéngar Eget kapital 6.1

Goodwill 41,4.2 100 675 98 595 Aktiekapital 8204 8204

Immateriella tillgéingar 41 96728 46 501 Ovrigt kapital 658 094 592 004

Materiella anléiggningstillgdngar 4.3 365 339 373669 Eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedigare 666 298 600208

Ovriga langfristiga fordringar 5.2 1877 1606 Eget kapital totalt 666 298 600208

Langfristiga finansiella tillgéngar 6.2 12761 20149

Uppskjutna skattefordringar 3.7 10 955 5519 Langfristiga skulder

Totala anléggningstillgangar 588 335 546 039 Réntebd&rande skulder 5.6 84164 88795
Ovriga langfristiga finansiella skulder 2194 1681

Omsdéittningstillgéngar Avsattningar 5.5 4394 4442

Varulager 5.1 184 932 187 652 Avsattningar fér pensioner 5.7 1905 1857

Kundfordringar och évriga fordringar 5.2 203083 170 471 Uppskjuten skatteskuld 37 27715 23104

Ovriga finansiella tillgéngar 6.2-6.4 56 432 48 489 Langfristiga skulder totalt 120 373 19 879

Aktuell skattefordran 2612 2847

Likvida medel 5.3,6.2 51348 60 489 Kortfristiga skulder

Totala omséttningstillgéngar 498 407 469947 Rantebdrande skulder 5.6 10944 1733
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 5.4,6.2-6.4 286 419 280 471

Totala tillgéngar 1086742 1015 986 Aktuell skatteskuld 2708 3696
Kortfristiga skulder totalt 300072 295900
Skulder totalt 420 444 415779
Eget kapital och skulder totalt 1086742 1015986

Koncernbokslutet bor lésas tillsammans med de bifogade noterna.
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Koncernens rapport éver kassafloden

1000 euro Not 2025 2024 1000 euro Not 2025 2024

Kassaflode fran den I6pande verksamheten Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2

Resultat fére skatt 73 249 86170 Okning (-), minskning (+) av langfristiga fordringar -89 -248

Justeringar' 95185 10 572 Betald utdelning -19 467 -22 061

Kassafléde fran foréindringar i rorelsekapital: Amorterade langfristiga 1&n 5.6,6.2 -763 -682
Féréindring av rérelsefordringar -32630 26 246 Amortering av leasingskulder 4.4 -12332 -11356
Féréindring av varulager 2720 -43 033 Kassaflode frén finansieringsverksamheten © -32651 -34 347
Férandring av rérelseskulder 6222 28 910

Erhéllen réanta 6168 10 967 Arets kassaflode (A+B+C) -8804 8730

Erlagd rénta -12.071 -6 886

Ovriga finansiella intékter och kostnader netto -7657 5555 Likvida medel den1januari 5.3 60 489 51428

Betald inkomstskatt -19 440 -28 624 Kursdifferens i likvida medel -337 331

Kassaflode frén den I6pande verksamheten (n) mz7zaz7 89 876 Likvida medel den 31 december 5.3 51348 60 489

Forandring -8804 8730

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Forvarv av materiella och immateriella tillgéingar 41-4.4 -88280 -40 684

Avyttring av materiella tillgangar 257 270 'Justeringar

Investeringar i andra investeringar (férvérv av dotterbolag) 0 -66 318 Avskrivningar och nedskrivningar 41-4.4 51226 45383

Erhdllen utdelning 259 212 Kursdifferenser -358 -138

Nettokassaflode frén kortfristiga investeringar -134 59721 Finansiella intékter och kostnader 3.6 13 891 -8 571

Kassafléde frén investeringsverksamheten (B) -87899 -46799 Ovriga justeringar 30425 -26101

Totalt 95185 10 572

2 Forandringar i skulder till foljd av finansieringsverksamhet

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten bestér av betalda utdelningar, upptagna och amorterade Iangfristiga I&n, erhdlina betalningar fréin finansiell leasing och amortering av leasingskulder. Féréndringar i leasingskulder presenteras i not 4.4 Leasing.
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